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Широке використання цифрових технологій змінило економічні системи та призвело до появи цифрової економіки (ЦЕ). 
Інтенсифікація цифрових трансформацій забезпечує економічну динаміку та конкурентоспроможність, сприяє підвищенню якості 
життя населення і вирішенню багатьох соціальних проблем, тому стає предметом державної політики. До повномасштабного 
вторгнення в Україні поступово відбувались цифрові трансформації, але в умовах війни їх параметри суттєво погіршились, набули 
нових якостей та характеристик; певним чином посилився запит на використання цифрових технологій. Тому необхідним є 
стратегічний підхід і активна державна політика щодо підтримки цифровізації з урахуванням нових пріоритетів. Метою статті 
є здійснення аналітичних оцінок та визначення особливостей розвитку ЦЕ в Україні в умовах війни. Враховуючи загальні 
макроекономічні умови, роль цифрового сектору в економіці України, його потенціал та світогосподарські позиції, обґрунтовано 
важливість інтенсифікації цифрових трансформацій в умовах війни. Наголошується на погіршенні параметрів та проблемах 
функціонування цифрового сектору під час війни, на необхідності підтримки та важливості зовнішніх факторів для його 
відновлення. На основі аналізу складових Індексу мережевої готовності показано погіршення потенціалу та параметрів 
цифровізації в умовах війни. Враховуючи її негативний вплив, відзначено особливості продовження процесів цифровізації в Україні, 
зміну пріоритетних напрямів, поступову адаптацію та зростання активності електронного бізнесу. Наголошується на 
значущості  цифровізації для відновлення та подальшого забезпечення сталого економічного зростання. Фіксується підвищення 
активності уряду у здійсненні та підтримці цифрових трансформацій, удосконаленні нормативно-правової бази розвитку ЦЕ. 
Звертається увага на зростанні зовнішньої підтримки України у цифровій сфері (ЦС), доцільність взаємодії з ЄС та участі у його 
заходах щодо прискорення цифрового переходу. 
Ключові слова: цифрові технології, цифрова економіка, цифровий сектор, інноваційний потенціал, цифрові трансформації, 
державна підтримка, міжнародне співробітництво. 
 
The widespread use of digital technologies (DT) has changed economic systems and led to the emergence of the digital economy (DE). The 
intensification of digital transformations ensures economic dynamism and competitiveness, improves the quality of life of the population, and 
solves many social problems; therefore, it becomes a subject of public policy. Before the full-scale invasion, digital transformations (DTF) were 
gradually taking place in Ukraine, but during the war, their parameters deteriorated significantly and acquired new qualities and characteristics; 
the demand for their use increased to some extent. Therefore, a strategic approach and an active state policy to support digitalisation are needed, 
taking into account new priorities. The purpose of the article is to make analytical assessments and identify the peculiarities of the development 
of the DE in Ukraine in the context of war. Considering the general macroeconomic conditions, the role of the digital sector in Ukraine's economy, 
its potential and global economic position, the importance of intensifying DTF in the context of war is substantiated. It emphasizes the 
deterioration of the digital sector's parameters and problems during the war, the need for support, and the importance of external factors for its 
recovery. Based on the analysis of the components of the Network Readiness Index, the deterioration of the potential and parameters of 
digitalisation in the context of war is shown. Despite its negative impact, the digitalisation process in Ukraine continues, with priority areas 
changing and e-business gradually adapting and growing. The importance of digitalisation for the recovery and further sustainable economic 
growth is emphasised. There is an increase in government activity in implementing and supporting digital transformations, as well as in improving 
the regulatory framework for the development of the DE. Attention is drawn to the growth of external support for Ukraine in the digital sphere, 
the expediency of cooperation with the EU, and participation in its measures to accelerate the digital transition. 
Keywords: digital technologies, digital economy, digital sector, innovation potential, digital transformations, state support, international 
cooperation. 

Вступ 

В останні десятиліття відбувався бурхливий прогрес цифрових технологій, які широко використовувались та 
глибоко проникли у структуру економіки, ґрунтовно перетворюючи її. Це призвело до появи так званої ЦЕ, яка 
сьогодні багато в чому визначає параметри економічного зростання, функціональні, структурні і соціальні 
перетворення. Розвиток ЦЕ є світовим трендом, тому для забезпечення економічної динаміки та 
конкурентоспроможності, підвищення якості життя населення і вирішення багатьох соціальних проблем перед 
кожною країною постає завдання інтенсифікації цифрових трансформацій. З огляду на значний людський потенціал 
та достатньо розвинений ІТ-сектор, в Україні до повномасштабного вторгнення поступово, але стабільно відбувалися 
цифрові трансформації. В окремих напрямах цифровізації галузі вітчизняної економіки не відставали від багатьох 
країн Європи та світу. Повномасштабна агресія проти України різко погіршила умови, але не зупинила цифрові 
трансформації, які набувають нових якостей та особливостей. З іншого боку, війна посилила необхідність 
продовження процесів цифровізації та розвитку ЦЕ для відновлення господарства. Тому сьогодні необхідні 
стратегічний підхід та активна державна політика у ЦС, яка би враховала нові запити і пріоритети, що виникли в 
результаті російсько-української війни. Для формування стратегії та політики виникає потреба в аналізі тенденцій та 
визначенні особливостей розвитку ЦЕ в Україні в умовах війни.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Основні властивості, структуру, фактори та тенденції розвитку ЦЕ 
досліджено у працях О. Піщуліної [1], П. Пуцентейло, О. Гуменюк [2], Г. Чмерук [3], Р. Аткінсона [4] та ін. Вплив ЦЕ та 
новітніх технологій на економічний розвиток проаналізовано Д. Дріскеллом [5], Н. Харагучі, А. Якобом, М. Камієй [6], 
К. Лі, К. Ву [7] та ін. Основні орієнтири та шляхи післявоєнної відбудови України обґрунтовано у Н. Шаповал, 
М. Федосеєнко, О. Грибановського, О. Терещенко [8], Н. Покровської [9], І. Хмарської, К. Кучерявої, І. Клімової [10], 
І. Підоричевої [11], О. Орлової [12], де також відзначається важливість продовження та збільшення масштабів 
цифрових трансформацій. 
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Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується стаття. Незважаючи на 
значний інтерес і увагу до розбудови циркулярної економіки та проблематики інтенсифікації цифрових 
трансформацій, особливості розвитку циркулярної економіки в Україні в умовах війни залишаються недостатньо 
дослідженими. Також бракує оцінки та врахування впливу на розвиток ЦЕ процесів інтеграції у ЄС, що повинна мати 
всеохоплююче значення для формування стратегії та політики у ЦС. 

Формулювання цілей статті 

Мета статті – здіи снити аналітичні оцінки та визначити особливості розвитку ЦЕ в Украї ні в умовах віи ни, 
акцентуючи увагу на доцільності активізації  співробітництва з ЄС у ціи  сфері. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Щодо розвитку ЦЕ, не виходячи за межі мети цього дослідження, доцільно узагальнити низку ключових 
положень. Макроекономічні умови розвитку ЦЕ в цілому є несприятливими, що є закономірним наслідком політичних 
криз та тривалої  віи ни. Це значно знизило рівень і темпи економічного розвитку та ускладнило забезпечення и ого 
сталості. Структура національного господарства є закономірним результатом перехідних процесів 1990-х рр. і 
недостатньо ефективних ринкових реформ; загалом вона характеризується занепадом високотехнологічних галузеи , 
перетворенням сировинних і низькотехнологічних галузеи  на базові, домінування ресурсного експорту. Це визначає 
загальні тенденції  розвитку економіки. При обʼєктивному зниженні масштабів національного господарства  воно 
зберігає значнии  економічнии  потенціал, суттєві обсяги різноманітних ресурсів і можливості розвитку, а також 
отримує різноманітну зовнішню підтримку. Якість економічних інститутів, господарського механізму, підприєм-
ницького середовища та рівень економічної  культури бізнесу і населення є досить низькими, не відповідають 
європеи ським і потребують подальших реформ. Державна економічна політика в сучасних умовах віи ни вирішує 
завдання стабілізації  і до поки не може бути спрямована на повноцінне забезпечення сталого економічного розвитку. 

У контексті складних макроекономічних умов необхідно враховувати мезоекономічні умови, зокрема щодо 
стану цифрового сектору. При загальному зниженні рівня та уповільненні темпів розвитку галузеи  та секторів, 
зменшенні потенціалу галузевих ринків, коливаннях попиту в цілому можна говорити про збереження можливостеи  
для розвитку. При скороченні попиту та зростанні конкуренції  необхідно вдосконалити регуляторні умови, 
розширити можливості бізнесу, стимулювати інноваціи ні зміні, в тому числі ставлячи завдання щодо підвищення 
рівня міжнародної  конкурентоспроможності. Також доцільно використовувати переваги відкритості та активної  
взаємодії  з глобальним простором, зокрема з Європеи ським Союзом. Конфігурація участі Украї ни у світовому 
господарстві та ї ї  позиції  відповідають ресурсніи  моделі та сучасніи  структурі  економіки. Національне господарство 
є досить відкритим, але при цьому залежним від експорту та імпорту, що вимагає внутрішніх структурних змін, 
підвищення рівня інноваціи ності, продуктивності та конкурентоспроможності. Украї на має збільшувати рівень 
включення в глобальні виробничі ланцюжки, підвищуючи рівень технологічного переділу. При цьому зовнішні 
фактори можуть стати основними для здіи снення внутрішніх перетворень. Зокрема, це стосується здобуття знань і 
досвіду, опанування технологіи , залучення інвестиціи  та фахівців, а також отримання різних видів підтримки. 
Важливість зовнішніх факторів істотно зростає як під час, так і може зрости після віи ни, що підвищує значущість 
європеи ської  інтеграції . 

Необхідно продовжити і збільшувати масштаб позитивних структурних змін та інтенсифікувати техно-
логічну модернізацію, розвиток внутрішнього ринку в Украї ні. Складні обставини останніх років, що посилилися з 
початком повномасштабного вторгнення, змушують прискорити інституціональні реформи, які не були зроблені 
раніше, запровадити низку нових перетворень, зокрема повʼязаних із цифровими трансформаціями. Економічна 
ситуація в Украї ні, яка закономірно погіршилася на початку повномасштабного вторгнення, останніми місяцями 
більш-менш дає змогу говорити про певну стабілізацію та необхідність пожвавлення економічного життя. Фіксується 
і певне зростання цифрових трансформаціи  та готовність до більш масштабних змін. Це зумовлено умовами життя і 
діяльності населення, а також тенденціями, патернами, звичками, які виникли під час пандемії  COVID-19.  

До повномасштабної  віи ни параметри цифрового сектору Украї ни стіи ко збільшувались, що перетворило 
и ого на один із основних у структурі національного господарства, зокрема за створенням ВВП, експортом та 
створенням робочих місць. Це підтверджують показники ІТ-експорту Украї ни у динаміці, що представлені в табл. 1. 

Таблиця 1. Показники обсягу ІТ-експорту України у 2017–2023 рр. 
Показники 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Обсяг ІТ-експорту, млн дол. США 2485 3204 4173 5026 6943 7349 6727 
Темп зміни ІТ-експорту, % 25,8 28,9 30,2 20,4 38,1 5,8 8,5 

Обсяг загального експорту товарів та послуг, млн дол. США 53944 59177 63556 60707 81504 57517 50864 
Частка ІТ-експорту в загальному експорту товарів та послуг, % 4,6 5,4 6,6 8,3 8,5 12,8 13,2 

Обсяг експорту послуг, млн дол. США 14243 15836 17465 15564 18391 16618 16401 
Частка ІТ-експорту у загальному обсязі експорту послуг, % 17,4 20,2 23,9 32,3 37,8 44,2 41,0 

Джерело: складено автором на основі [13; 14]  
У 2022 р. обсяг ІТ-експорту зростав головним чином за інерцією, проте темпи зростання сповільнилися. У 

2023 р. він істотно скоротився як наслідок повномасштабного вторгнення. Украї на була і залишається нетто-
експортером ІТ (ІКТ)-послуг. До 2022 р. експорт послуг, які надаються в цифровому вигляді, становив понад 50% 
загального експорту послуг. За таких умов експорт 
значно перевищував обсяг імпорту послуг, які 
надаються в цифровому вигляді, що свідчить про 
переважну експортну орієнтацію цифрового сектору. 
Водночас дані, представ-лені в табл. 2, підтверджують, 
що Украї на була і, вочевидь, залишається нетто-
імпортером ІКТ-товарів, що свідчить про наявність 
потенціалу для розвитку відповідного виробництва з метою імпортозаміщення та власного експорту. 

Цифровии  сектор Украї ни закономірно розвивався з домінуванням аутсорсингового та аутстафінгового 
бізнесів, що було и  залишається зумовленим орієнтацією на зовнішні ринки та не є раціональною моделлю розвитку 
бізнесу на рівні національного господарства. Аутсорсинговии  та аутстафінговии  бізнес мав досить високии  рівень 
конкурентоспроможності на світовому рівні за ціною та якістю роботи. Сектор характеризувався досить високим 

Таблиця 2. Обсяги експорту та імпорту ІКТ-товарів 
України у 2020–2022 рр.  
Україна 2020 2021 2022 

Всього ІКТ-товарів, експорт, млн дол. США 361 448 404 
Всього ІКТ-товарів, імпорт, млн дол. США 3196 3747 2613 

Джерело: складено автором на основі [15]  
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рівнем та стіи кими висхідними тенденціями зростання за потенціалом і технологічною спроможністю. Продуктові 
компанії  розвивалися набагато повільніше. Більшість із таких компаніи  реалізовували свої  продукти на зовнішніх 
ринках, зберігаючи в Украї ні лише підрозділи розробки. Внутрішніи  попит на цифрові продукти як виробничого, так 
і споживчого призначення перебував на відносно низькому рівні (порівняно з краї нами Європи та розвиненими 
краї нами світу) і зростав низькими темпами; загалом внутрішніи  ринок Украї ни не може бути охарактеризовании  як 
привабливии  для вітчизняних компаніи -розробників високого рівня. При цьому загалом трудовии  (інтелектуальнии ) 
і фінансовии  потенціал украї нських ІТ-компаніи  відносно стабільно збільшувалися. Також можна говорити хоч і про 
точкове, і спорадичне, проте відносно стіи ке збільшення інноваціи ного потенціалу, а саме – здатності створювати нові 
продукти і технології . Окрім суто цифрових продуктів або 
технологіи , це стосується здатності створювати: 1) комбіновані 
кіберфізичні системи, засновані на інтеграції  цифрових і фізич-
них технологіи  (наприклад, космічні, виробничі); 2) аналітичні 
системи (наприклад, автоматизовании  комплекс управління 
вогнем). Інноваціи ні зміни в секторі мали місце, проте не були 
достатніми для інноваціи ного прориву. Рівень міжнародної  
конкурентоспроможності цифрового сектору збільшувався 
переважно за рахунок ціни та якості послуг, що надаються. 

Основою підвищення конкурентоспроможності 
цифрового сектору, а відтак і всього національного 
господарства, повинні бути інновації , що охоплюють різні види 
цифрових технологіи , систем, послуг, бізнес-моделеи  тощо. 
Потрібно зазначити, що Украї на має досить високии  реи тинг у 
Глобальному інноваціи ному індексі (ГІІ), якии  закономірно 
дещо знизився у 2022 р., проте покращився у 2023 р. (табл. 3). 
Традиціи ними проблемами екосистеми інноваціи  залишаються 
інститути та розвиненість ринку. Це знижує можливості реалізації  наявного потенціалу. 

В умовах, що значно ускладнились під час віи ни, параметри цифрового сектору Украї ни закономірно різко 
погіршувалися. Функціонування сектору залишається вкраи  проблемним, зокрема через енергетичні та соціальні 
проблеми. Багато зовнішніх замовників скоротили або припинили придбання послуг, що призвело до 
реструктуризації  та скорочення сектору. Велика кількість проєктів була перенесена за кордон. Велика кількість ІТ-
компаніи  відкрили офіси або розширили представництво в сусідніх краї нах, що підтвердило відтік, але мало і певні 
позитивні наслідки. Також почався певнии  відтік фахівців із краї ни та із сектору через скорочення замовлень і, 
відповідно, робочих місць, що свідчить про вивільнення людського потенціалу. Водночас більшість компаніи  та 
фахівців орієнтовані на повернення в Украї ну після віи ни. Частина 
компаніи  змінила локацію всередині краї ни та адаптувалась для 
стабільної  роботи в існуючих умовах.  

Розвиток ЦЕ до повномасштабного вторгнення відбувався 
послідовно, хоча і з досить низькими темпами, за винятком нових 
індустріи , пов’язаних з електронним бізнесом та фінансовим 
сектором. Це було зумовлено загальним низьким рівнем розвитку 
національного господарства, низькими темпами економічного 
зростання, несприятливими структурними пропорціями економіки, 
відносно невеликим внутрішнім попитом (ємністю внутрішнього 
ринку), низьким рівнем державної  підтримки цифрового сектору та 
інноваціи , дефіцитом інвестиціи , високими ризиками. За таких умов 
завдяки значному інтелектуальному та трудовому потенціалу, технологічним спроможностям, появі нових галузеи  та 
індустріи  в останні роки відбуваються великі за масштабом цифрові трансформації . Велике значення мала 
сприи нятливість нових цифрових технологіи  з боку суспільства, чому сприяє високии  рівень грамотності. Завдяки 
потенціалу украї нські фахівці досить швидко відтворювали великі цифрові системи і технології  світового рівня. 
Держава стала більш орієнтованою на цифровізацію та ї ї  підтримку. Зокрема, це проявляється у розвитку 
електронного уряду, розширенні надання різних послуг через цифрові системи. Наи більш яскравим прикладом є 
система «Дія», на базі якої  створено Єдинии  державнии  вебпортал електронних послуг і ряд інших цифрових 
систем [17]. Через описані вище проблеми, темпи і масштаби цифрових трансформаціи  були і є такими, що не 
дозволяють говорити про інноваціи нии  стрибок. Розвиток ЦЕ відповідає загальному рівню розвитку національного 
господарства та вимагає и ого розширення за обсягом, що дозволить наростити сукупнии  попит і підвищити запит на 
цифровізацію. 

В умовах віи ни Украї на втрачає позиції  за Індексом мережевої  готовності, зокрема за и ого технологічним та 
людським компонентами. Дещо покращилась оцінка рівня мережевої  готовності тільки у державному 
управлінні (табл. 4). Загалом ситуація є незадовільною та свідчить про зменшення потенціалу цифровізації , що 
вимагає скорішого втручання держави та активної  підтримки цифрового сектору.   

Виходячи з того, що розвиток ЦЕ в Украї ні загалом обмежувався абсолютними параметрами обсягу та 
зростання національного господарства, сукупного попиту, в умовах віи ни цеи  процес значно сповільнився та втратив 
масштаби. Однак віи на посилила ряд тенденціи  застосування цифрових технології , а також дала новии  імпульс 
певним цифровим трансформаціям, змінивши запити та напрями цифровізації . Це повʼязано з проблемами, що 
виникли у результаті віи ни у сфері комунікації , взаємодії , організації , ведення бізнесу, а також із необхідністю 
інтенсифікації  процесів, змін та оптимального використання ресурсів. Тому навіть в умовах скорочення попиту з боку 
населення запит на цифровізацію ще більше зріс. Розширено цифрову інфраструктуру фінансового сектору, 
соціальної  сфери, можливості електронного урядування, головним чином системи «Дія». Продовжиться розвиток 
електронного бізнесу, в економіці зʼявляються нові комерціи ні проєкти та види бізнесу, які за рахунок цифровізації  
адаптуються та адаптують населення до умов віи ни. 

В умовах віи ни можливі більш сфокусовані на економіку цифрові трансформації . Зокрема, експерти 
розглядають шляхи підвищення за рахунок цифровізації  рівня сталості та функціональності бізнесу, и ого 

Таблиця 3. ГІІ України у 2021–2023 рр. 
(місце в рейтингу) 

Складові 
2021 
(130 

країн) 

2022 
(132 

країни) 

2023 
(132 

країни) 
Значення індексу 49 57 55 

Інститути 91 97 100 
Людськии  капітал та 

дослідження 
44 49 47 

Інфраструктура 94 82 77 
Розвиненість ринку 88 102 104 
Розвиненість бізнесу 53 48 48 

Результати у сфері знань і 
технологіи  

33 36 45 

Креативні результати 48 63 37 

Джерело: складено автором на основі [16] 
 

Таблиця 4. Індекс мережевої готовності 
(ІМГ) України у 2021–2023 рр. 

Складові 
2021 
(130 

країн) 

2022 
(131 

країна) 

2023 
(134 

країни) 
Значення індексу 53 50 43 

Технології  50 45 43 
Люди 48 37 25 

Державне управління 57 57 58 
Вплив ІМГ 47 57 54 

Джерело: [18] 
 

 



 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology. 2025. Volume 10. № 4.  

135 

маркетингових спроможностеи  та можливостеи  залучення капіталу (наприклад, [20]). Це передбачає сприяння 
розвитку електронного бізнесу та комерції  загалом, цифровізації  малого і середнього бізнесу, створення екосистеми 
для використання цифрових технологіи  на національному та регіональному рівнях, комплексів необхідних цифрових 
та суміжних послуг. Ще на початку повномасштабного вторгнення ОЕСР наголошувала на важливості розвитку 
цифрової  інфраструктури, цифровізації  державних послуг і реєстрів, розвитку ЦЕ загалом [21]. Експерти Світового 
банку, розраховуючи загальні потреби Украї ни у відновленні та реконструкції , акцентують увагу на необхідності 
залучення приватних інвестиціи  у сектор цифрової  інфраструктури [22]. Експерти Киї вської  школи економіки 
наголошують на важливості розвитку нових цифрових ринків і поширення інноваціи них цифрових рішень, що сприяє 
відновленню та модернізації  економіки [8]. 

Уряд значно розширив діяльність із забезпечення та підтримки цифрових трансформаціи . Значно 
розширились компетенції  та спектр напрямів діяльності Міністерства цифрової  трансформації  Украї ни. Більш 
активною стає робота Комітету Верховної  Ради Украї ни з питань цифрової  трансформації . Активізувалась робота 
Державної  служби спеціального звʼязку та захисту інформації  Украї ни, зокрема у сфері розвитку хмарної  
інфраструктури і цифрових послуг. В інших міністерствах створюються підрозділи, які відповідають за цифровізацію. 
Впродовж повномасштабної  віи ни реалізовано серію важливих заходів щодо цифрових трансформаціи , а саме: 1) 
розпочато міжнародну ініціативу Digital4Freedom, спрямовану на підтримку процесів цифровізації  для відновлення 
та розвитку національної  економіки Украї ни, яка передбачає співпрацю з технологічними компаніями Украї ни та 
світу; 2) розпочато виконання декількох проєктів щодо забезпечення цифрових трансформаціи  (інфраструктура 
безготівкових розрахунків, захист державних реєстрів, кібербезпека, державні послуги, електроннии  суд, цифрові 
навички, цифрова освіта, цифрова митниця тощо), створено ІТ-хаб Східної  Європи; 3) розробляються стратегії  
удосконалення електронних комунікаціи них мереж та хмарної  інфраструктури; 4) розпочато реалізацію програми 
акселерації  та цифрової  стіи кості «Громада 4.0» та проєкту «Посилення стіи кості громад у регіонах Украї ни»; 5) 
створено ряд систем і застосунків (освітніи  застосунок «Мрія», система «еАкциз» тощо). Уряд запровадив Індекс 
цифрової  трансформації  регіонів для моніторингу результативності та активізував сприяння цифровим 
трансформаціям на цьому рівні [23]. Прии нято Закон Украї ни «Про Національну програму інформатизації », яка 
покликана створити умови для впровадження цифрових технологіи , нових цифрових систем, розвитку процесів 
інформатизації  та ін. Відбувається погодження завдань та проєктів у межах цієї  програми та створюється Єдина 
інформаціи на система обліку [24]. З огляду на зазначене вище можна говорити про формування системи моніторингу 
та оцінювання цифрових трансформації , яка буде удосконалюватись у контексті інтеграції  в ЄС.  

Важливою передумовою продовження процесів цифровізації  є удосконалення нормативно-правової  бази, яка 
вже сформована і активно удосконалюється навіть під час віи ни, що стосується: електронного урядування; 
електронного документообігу; інфраструктури геопросторових даних; надання електронних публічних та 
адміністративних послуг; забезпечення кібербезпеки; забезпечення функціонування та захисту критичної  
інфраструктури; регулювання електронних комунікаціи ; створення умов для електронної  комерції  та регулювання 
цифрових ринків; забезпечення розвитку електронних комунікаціи них мереж; регулювання створення і 
використання віртуальних активів; використання систем електронної  ідентифікації  тощо. Важливими кроками у 
сприянні цифровізації  є створення умов для надання хмарних послуг та врегулювання відносин при поширенні 
цифрового контенту та надання цифрових послуг [25].  

Потрібно відзначити активізацію зусиль держави щодо сприяння розвитку ЦЕ в останні роки. Раніше були 
прии няті: стратегія розвитку інформаціи ного суспільства, концепція розвитку електронного урядування, а згодом і 
ЦЕ в цілому. Продовжує діяти Закон Украї ни «Про державну підтримку розвитку індустрії  програмної  продукції » 
(2012 р.). Для удосконалення нормативного середовища прии нятии  Закон Украї ни «Про стимулювання розвитку 
цифрової  економіки в Украї ні» (2023 р.), якии  регулює відносини у ЦС і визначає режим Дія Сіті [25]. 

Міністерство міжнародного розвитку Великої  Британії  для підтримки покращення бізнес-клімату в Украї ні 
створило платформу розвитку технологічної  екосистеми «UK-Ukraine TechBridge» щоб об’єднати потенціал 
цифрового сектору Украї ни та Британії  для реалізації  спільних цифрових проєктів [26]. 

Враховуючи євроінтеграціи ні прагнення Украї ни, особливого значення для нашої  держави набуває взаємодія 
з ЄС та різноманітна підтримка з боку цієї  організації . Історія незалежної  Украї ни доводить, що європеи ська інтеграція 
стала потужним фактором суспільно-політичних перетворень та економічної  модернізації  Украї ни.  Основою для 
цього є Угода про асоціацію між Украї ною та ЄС [25], яка охоплює питання регулювання цифрового середовища і 
відносин у ЦС, умови функціонування цифрових систем, кібербезпеки тощо. Розвиток ЦЕ став одним із нових напрямів 
секторального співробітництва Украї ни та ЄС, и ого значущість та масштаби зростають. Украї на виконала правила 
застосування телекомунікаціи них послуг, реалізуючи основи функціонування Єдиного внутрішнього ринку 
(«цифрового безвізу»), що буде сприяти інтеграції  у Єдинии  цифровии  ринок ЄС. Це стосується питань роумінгу, 
електронних довірчих послуг, а також участі в заходах програми «Цифрова Європа». Окрім реалізації  законодавства 
ЄС у ЦС, Украї на розширює використання системи моніторингу і оцінки DESI [27]. Украї на стала асоціи ованим 
учасником програми «Цифрова Європа»,  долучаючись до ї ї  норм і заходів, зокрема щодо безпеки [28]. Підтримка 
проєктів за цією програмою охоплює: обчислення великих масивів даних у різних сферах; AI; хмарні технології  і 
послуги; цифровізацію у бізнесі; електронне урядування; цифрові навички тощо [29]. Планується створити цифрові 
інноваціи ні хаби для прискорення цифрових трансформаціи , підтримувати розвиток цифрової  інфраструктури, 
удосконалення систем електронного урядування, цифровізації  у секторі транспорту, телекомунікаціи , енергетики, 
культури, освіті, медицині, державному управлінні [30; 31]. Програма передбачає підтримку технологічних проєктів 
за рахунок надання грантів бізнесу за широким спектром напрямів (наприклад, простори даних для енергетики, 
виробництва, сільського господарства, медицини, навчання у сфері штучного інтелекту, створення «цифрових 
двіи ників» тощо). Через програму «Connecting Europe Facility.Digital» ЄС надає фінансову підтримку для розвитку 
мережі «Інтернет» та 5G вздовж транспортних коридорів [32]. Окрім цього, через створену програму «Ukraine Facility» 
Єврокомісія надає макрофінансову підтримку державного бюджету, стимулює інвестиції , а також надає технічну 
допомогу [33]. Програма підтримує проєкти у сфері безпечної  та ефективної  цифрової  інфраструктури. Учасники з 
Украї ни можуть подавати свої  проєкти через Портал фінансування і тендерів. Партнерські відносини можуть 
встановлюватись через: службу CORDIS; цифрову мережу підтримки партнерства і співробітництва IDEAL-IST; 
Європеи ські партнерські мережі; Enterprise Europe Network, яка дозволяє знаходити партнерів та просувати власні 
інноваціи ні проєкти. Також виникли неурядова організація TechUkraine, яка на основі медіаплатформи та соціальних 
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контактів просуває технологічну екосистему Украї ни, сприяючи участі у європеи ських проєктах та реалізації  заходів 
підтримки від різних краї н-членів ЄС. 

ЄС фінансує проєкти цифрової  трансформації  Украї ни. Ці проєкти мають широке коло міжнародних 
партнерів з різних краї н ЄС, малих і середніх підприємств. Також через ініціативу «EU4Digital» ЄС здіи снює підтримку 
розвитку ЦЕ в Украї ні за рахунок: проведення форумів, розвитку цифрової  освіти, створення ІТ-кластерів, підвищення 
рівня цифрових навичок, удосконалення регулювання цифрового середовища, поширення досвіду і передових 
практик тощо. 

Таким чином, щодо розвитку ЦЕ потрібно враховувати такі обставини: 1) значнии  вплив віи ни, економічнии  
спад, складну соціальну, економічну та політичну ситуацію; 2) необхідність прискорення європеи ської  інтеграції  
через спільні політичні та економічні причини, що стосується загальної  модернізації  та продовження цифровізації ; 3) 
доцільність продовження та збільшення масштабів цифрових трансформаціи  тощо. Існують усі підстави говорити про 
те, що такии  вплив інтеграції  в ЄС буде збільшуватись у міру розгортання інтеграціи ного процесу. Інтеграція до ЄС, 
враховуючи ї ї  багатоаспектність, повинна розглядатись як один із наи важливіших зовнішніх чинників розвитку 
національного господарства. 

Інтенсифікація цифрових трансформаціи  в умовах віи ни вимагає: нарощування масштабів цифрового 
сектору; удосконалення складових ЦЕ, особливо цифрової  інфраструктури; активізації  цифрового бізнесу; 
розширення використання цифрових форм організації  економічної  діяльності; розширення напрямів цифрових 
трансформаціи  тощо. У досягненні цих умов значні можливості може дати міжнародне співробітництво, особливо з 
ЄС.  Це охоплює співпрацю з ЄС, и ого органами та агентствами, а також краї нами-членами на двосторонньому та 
груповому рівні. В окремих випадках можлива участь у глобальних проєктах ЄС, багатосторонніи  системі відносин і 
альянсів у ЦС. ЄС орієнтовании  на співпрацю з Украї ною, однак потрібне прии няття и ого підходу до розвитку ЦЕ, 
зокрема європеи ських цінностеи  та принципів. Зацікавленість Украї ни є очевидною (допомога, надходження 
інвестиціи , доступ до ринків, економія ресурсів тощо). Додатково необхідно враховувати можливості співробітництва 
з окремими краї нами-членами ЄС, краї нами-кандидатами, широкою низкою інших краї н-партнерів та однодумців. У 
контексті європеи ської  інтеграції  та на засадах співпраці з ЄС Украї на повинна формувати власну цифрову 
дипломатію, яка обовʼязково має охоплювати питання кібербезпеки, використання цифрових технологіи  тощо. За 
рахунок цього Украї на забезпечуватиме цифровии  суверенітет за рахунок підходів і досвіду ЄС, долучення до 
загальноєвропеи ської  стратегії  та заходів. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Розвиток ЦЕ має для України особливе значення в умовах війни для підтримання сталості, забезпечення 
економічного зростання та створення умов для процвітання у майбутньому. Повномасштабна війна радикально 
погіршила умови, але не зупинила цифрові трансформації. У багатьох випадках вона збільшила запит на ефективне 
застосування цифрових технологій для вирішення гострих соціально-економічних проблем. Враховано характер 
участі України у світовому господарстві, спрямування вітчизняного цифрового сектору на аутсорсинг. Через війну 
значно зменшились обсяги ІТ-експорту України, що є нормальною реакцією зовнішніх замовників, однак вимагає 
заходів підтримки цифрового сектору. Особливо важливим є підвищення рівня інноваційної активності, нарощування 
параметрів цифрової конкурентоспроможності та мережевої готовності України. Цифрові трансформації створюють 
умови для відновлення ІТ-сектору та економіки загалом. Тому в Україні триває удосконалення нормативно-правової 
бази, посилюється державна політика у ЦС. Важливого значення набуває співробітництво та допомога ЄС.  Тому 
планується більш ґрунтовно дослідити потенціал розвитку співробітництва України та ЄС у ЦС. 
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