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Проаналізовано невизначеність як системний фактор впливу на розвиток підприємницького потенціалу домогосподарств в Україні 
в умовах соціально-економічних трансформацій та підвищених ризиків. Метою дослідження є визначення особливостей впливу 
різних форм невизначеності на підприємницьку активність домогосподарств і обґрунтування напрямів її стимулювання. У процесі 
дослідження використано такі методи: теоретичний аналіз і узагальнення наукових підходів, системний та структурно-
функціональний підходи, метод порівняльного аналізу, а також елементи прогностичного методу. У результаті встановлено, що 
економічна, інституційна та соціальна невизначеність суттєво впливають на рівень готовності домогосподарств до 
підприємницької діяльності, формування підприємницьких ініціатив і прийняття фінансових рішень. Виявлено, що високий рівень 
ризиків, нестабільність доходів, обмежений доступ до фінансових ресурсів і дефіцит інформації стримують реалізацію 
підприємницького потенціалу населення. Наукова новизна дослідження полягає у комплексному розгляді невизначеності як 
багатовимірного чинника розвитку підприємницького потенціалу домогосподарств та уточненні механізмів її впливу в сучасних 
українських реаліях. Практична значущість полягає в можливості використання отриманих результатів при формуванні 
державної політики підтримки підприємництва, розробці програм фінансової грамотності та стимулювання самозайнятості. 
Перспективи подальших досліджень пов’язані з емпіричною оцінкою впливу окремих видів невизначеності на підприємницьку 
поведінку домогосподарств і розробкою інструментів підвищення їх економічної стійкості. 
Ключові слова: домогосподарства, економічна стійкість, невизначеність, підприємницька активність, підприємницькі ініціативи, 
підприємницький потенціал, ризики, фінансова безпека домогосподарств. 
 
Uncertainty is analyzed as a systemic factor shaping households' entrepreneurial potential in Ukraine amid socio-economic transformations and 
heightened risks. The purpose of the study is to identify the specific features of the impact of various forms of uncertainty on household 
entrepreneurial activity and to substantiate directions for its stimulation. The research employs the following methods: theoretical analysis and 
generalization of scholarly approaches; systemic and structural-functional approaches; comparative analysis; and elements of the forecasting 
method. The results show that economic, institutional, and social uncertainty significantly affects households’ readiness for entrepreneurial 
activity, the formation of entrepreneurial initiatives, and financial decision-making. It is revealed that high levels of risk, income instability, 
limited access to financial resources, and information deficits restrain the realization of the population’s entrepreneurial potential. In addition, 
the article emphasizes the role of household adaptation strategies in prolonged uncertainty, particularly income diversification, micro-
entrepreneurship, and the use of digital tools to reduce transaction costs. It is substantiated that increasing the level of financial and 
entrepreneurial culture among the population, along with institutional stabilization and the predictability of economic policy, can minimize the 
negative effects of uncertainty and promote the sustainable development of household entrepreneurial potential in Ukraine. The scientific novelty 
of the study lies in a careful consideration of uncertainty as a multidimensional factor in the development of household entrepreneurial potential 
and in clarifying the mechanisms of its influence in contemporary Ukrainian realities. The practical significance lies in the possibility of using the 
obtained results to shape state entrepreneurship support policy, develop financial literacy programs, and stimulate self-employment. Prospects 
for further research include an empirical assessment of the impact of specific types of uncertainty on household entrepreneurial behavior, as well 
as the development of tools to enhance their economic resilience. 
Keywords: households, economic resilience, uncertainty, entrepreneurial activity, entrepreneurial initiatives, entrepreneurial potential, risks, 
household financial security. 

Вступ 

У сучасних умовах трансформації соціально-економічного середовища України проблема впливу 
невизначеності на розвиток підприємницького потенціалу домогосподарств постає надзвичайно гостро. З одного 
боку, домогосподарства дедалі частіше розглядаються як активні економічні суб’єкти, здатні генерувати інновації, 
формувати малі бізнеси та забезпечувати локальний економічний розвиток. З іншого боку, саме вони, будучи 
найбільш чутливими до коливань зовнішнього середовища, стикаються з багаторівневою невизначеністю, що 
підриває їхню здатність до ризикованих, але потенційно продуктивних рішень. Водночас слід підкреслити, що 
невизначеність в Україні має комплексний характер, оскільки формується під впливом політичних, безпекових, 
інституційних та макроекономічних факторів, які взаємодіють між собою та, зрештою, посилюють обмеження для 
реалізації підприємницьких ініціатив. Отже, постає потреба у системному вивченні того, яким чином різні типи 
невизначеності, від інформаційної до ресурсної, формують поведінкові стратегії домогосподарств, впливаючи на їх 
готовність інвестувати у власну справу. У цьому контексті аналіз взаємозв’язку між невизначеністю і 
підприємницьким потенціалом стає ключовим для обґрунтування ефективної державної політики, здатної не лише 
мінімізувати ризики, а й активізувати участь населення в економічному розвитку країни. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ступінь дослідження теми є доволі значною, хоча, варто зазначити, 
вона все ще перебуває у процесі активного формування. Зокрема, невизначеність як економічну категорію та як 
середовище функціонування бізнесу ґрунтовно аналізує Галушка З.І. [2], підкреслюючи її багатовимірність і 
зростання ролі у періоди криз. Своєю чергою науковці Качула С.В., Лисяк Л.В. та Терещенко Т.Є. [4], а також Кириленко 
О. і Сидорчук А. [5], розглядають фінансову поведінку та стійкість домогосподарств у контексті нестабільності й умов 
воєнного стану, що, між іншим, безпосередньо впливає на можливість реалізації їхнього підприємницького 
потенціалу. Крім того, вплив ризиків, спричинених умовами невизначеності на підприємницьку діяльність, детально 
описує Лопащук І.А. [10]. Нарешті, питання фінансової безпеки і поведінкових реакцій домогосподарств у кризових 
умовах висвітлюють Середа О.О. [14] та Ситник Н.С., Фольтович Д.Р. [15], що загалом формує комплексне наукове 
підґрунтя для подальших наукових досліджень. 
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Формулювання цілей статті 

Метою статті є визначення впливу невизначеності на розвиток підприємницького потенціалу 
домогосподарств в Украї ні. Досягнення мети обумовило необхідність вирішення наступних завдань, оскільки саме 
вони, своєю чергою дозволяють комплексно оцінити вплив умов невизначеності на розвиток підприємницького 
потенціалу домогосподарств в Украї ні. Передусім потрібно, по-перше, з’ясувати сутність цього феномену та окреслити 
ключові чинники и ого формування. По-друге, важливо проаналізувати механізми адаптаціи ної  поведінки 
домогосподарств, адже вони демонструють здатність реагувати на ризики. Нарешті, необхідно визначити структурні 
бар’єри, що стримують активізацію підприємницьких ініціатив, і, відповідно, окреслити перспективні напрями ї х 
подолання. Предметом дослідження є сукупність соціально-економічних відносин, механізмів прии няття рішень та 
моделеи  поведінки домогосподарств в умовах невизначеності, що безпосередньо впливають на формування и  
реалізацію ї хнього підприємницького потенціалу в Украї ні. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

У сучасних умовах соціально-економічної  трансформації  украї нського суспільства невизначеність поступово 
перетворюється на системоутворюючии  чинник, що визначає поведінку домогосподарств, структуру ї хніх ресурсів, а 
також здатність до формування та реалізації  підприємницького потенціалу. З одного боку, невизначеність пов’язана 
з макроекономічною нестабільністю, воєнними ризиками, змінами податкового та регуляторного середовища, а з 
іншого боку, з мікрорівневими факторами, зокрема нестіи кістю доходів, зміною споживчих очікувань і 
трансформацією фінансової  поведінки домогосподарств. У цьому контексті домогосподарство постає не лише як 
одиниця споживання, а и  як потенціи нии  суб’єкт підприємницької  діяльності, здатнии  адаптуватися до ризиків 
шляхом самозаи нятості, мікропідприємництва або інвестиціи ної  активності [2; 7]. Статистичні дані свідчать, що ще у 
2021 році структура ресурсів домогосподарств Украї ни характеризувалася домінуванням грошових доходів, частка 
яких становила близько 94% сукупних ресурсів, при цьому основним джерелом залишалася оплата праці ‒ 56,5% [1]. 
Водночас навіть у відносно стабільнии  довоєннии  період близько 18% домогосподарств декларували наявність 
додаткових доходів від підприємницької  діяльності, самозаи нятості або продажу продукції  особистого підсобного 
господарства [13]. Так, наприклад, домогосподарство «Родина К.» з Черкаської  області отримувало у 2021 році 
близько 22% сукупного доходу від вирощування та реалізації  зернових культур, що дозволяло компенсувати сезонні 
коливання заробітної  плати та формувати заощадження для дрібних інвестиціи . 

Таблиця 1. Вплив невизначеності на підприємницький потенціал домогосподарств України 

Прояв невизначеності 
Основні наслідки для 

домогосподарств 
Реакція домогосподарств 

Вплив на підприємницький 
потенціал 

Нестабільність доходів та 
ринку праці 

Скорочення реальних доходів 
на 10-20%, зростання 
фінансових ризиків 

Диверсифікація джерел 
доходів, самозаи нятість 

Зростання мікропідприємництва та 
сімеи ного бізнесу 

Воєнні та безпекові ризики 
Переривання ланцюгів 

постачання, міграція населення 
Переорієнтація на локальні 
ринки, онлаи н-продажі 

Формування адаптивних, гнучких 
бізнес-моделеи  

Регуляторна та податкова 
невизначеність 

Відкладення інвестиціи них 
рішень 

Використання спрощеного 
оподаткування, ФОП 

Легалізація підприємницької  
активності 

Фінансова нестабільність 
Зростання частки готівкових 

заощаджень понад 60% 
Використання заощаджень як 

стартового капіталу 
Підтримка старту мікробізнесу 

Невизначеність маи бутніх 
очікувань 

Погіршення суб’єктивної  
оцінки добробуту 

Інвестиції  у людськии  капітал, 
перекваліфікація 

Розвиток підприємництва у сфері 
послуг та цифрової  економіки 

Джерело: розроблено автором на основі [3; 5; 6; 10; 11; 13; 17] 
Водночас повномасштабна віи на суттєво посилила стан невизначеності, що, за даними Державної  служби 

статистики, призвело до скорочення реальних доходів домогосподарств у 2022 році в середньому на 11,3%, а в окре-
мих регіонах ‒ до 20% [3; 17]. За таких умов підприємницькии  потенціал почав виконувати компенсаторну функцію. 
Наприклад, домогосподарство з Івано-Франківська у 2022 році переорієнтувалося з наи маної  праці у сфері туризму на 
виробництво крафтових харчових продуктів, що дозволило не лише зберегти рівень доходів, а и  створити два додат-
кові робочі місця. Подібні кеи си підтверджують, що невизначеність, попри деструктивнии  характер, може виступати 
каталізатором підприємницьких ініціатив за умови наявності мінімальних фінансових і соціальних ресурсів [10]. 

Зазначимо, що фінансова поведінка домогосподарств в умовах невизначеності зазнає істотних змін. Зокрема, 
дослідження показують зростання схильності до заощаджень у формі готівкових коштів та зниження довіри до 
довгострокових фінансових інструментів [4; 14]. У 2023 році частка домогосподарств, які зберігали заощадження у 
готівковіи  формі, перевищила 60%, тоді як частка інвестиціи  у цінні папери залишалася на рівні менше 3% [11]. Проте 
саме ці заощадження часто стають стартовим капіталом для мікропідприємництва. Важливо підкреслити, що 
підприємницькии  потенціал домогосподарств формується під впливом не лише фінансових, а и  інституціи них 
факторів. Зміни у податковому законодавстві, зокрема спрощення оподаткування у період дії  воєнного стану, 
створили додаткові стимули для легалізації  підприємницької  активності [12]. У 2023 році кількість фізичних осіб ‒ 
підприємців зросла на 7%, причому понад 40% нових реєстраціи  припадали на домогосподарства, які раніше не 
здіи снювали підприємницької  діяльності [3]. Це свідчить про те, що за умов невизначеності домогосподарства дедалі 
частіше обирають активну модель адаптації , на відміну від пасивного скорочення споживання.  

Водночас регіональні відмінності суттєво впливають на реалізацію підприємницького потенціалу. У регіонах 
із меншою інтенсивністю бои ових діи  частка домогосподарств, які мали додаткові доходи від підприємницької  
діяльності, у 2023 році перевищувала 18%, тоді як у прифронтових областях цеи  показник часто не досягав 10% [15]. 
У західних регіонах Украї ни домогосподарства мають більшии  фінансовии  резерв для започаткування власної  
справи [11]. Натомість у прифронтових областях підприємницька активність часто має вимушении  характер і 
спрямована на задоволення базових потреб. Наприклад, домогосподарство «С.» з Дніпропетровської  області у 2022-
2023 роках заи малося ремонтом побутової  техніки, що стало альтернативним джерелом доходу після втрати 
основного місця роботи. Дослідження засвідчують, що домогосподарства у відносно безпечних регіонах Західної  та 
Центральної  Украї ни демонструють вищии  рівень фінансової  стіи кості та більшу готовність до підприємницької  
активності порівняно з домогосподарствами у прифронтових зонах [11, с. 179-190]. Таким чином, регіональні відмін-
ності посилюють нерівність у реалізації  підприємницького потенціалу.  Інвестиціи на поведінка домогосподарств в 
умовах невизначеності також зазнає трансформації . Дослідження показують, що домогосподарства дедалі частіше 
інвестують у власнии  людськии  капітал, зокрема у професіи не навчання та перекваліфікацію [7; 18]. Так, у 2024 році 
близько 28% домогосподарств спрямовували частину доходів на онлаи н-освіту, що прямо корелює зі зростанням 
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самозаи нятості у сфері послуг та цифрової  економіки. Домогосподарство «Digital Family» з Києва, інвестувавши у 
навчання з ІТ-маркетингу, вже через рік отримувало понад 70% доходів від фриланс-проєктів на зовнішніх ринках. 

Доцільно наголосити, що вплив невизначеності на розвиток підприємницького потенціалу домогосподарств 
не є лініи ним і залежить від поєднання суб’єктивних очікувань та об’єктивних економічних умов. Як свідчать 
результати самооцінки домогосподарствами рівня свої х доходів, ще у 2021 році лише 9,8% респондентів вважали своє 
матеріальне становище достатнім для заощаджень та інвестування, тоді як понад 46% оцінювали и ого як таке, що 
дозволяє покривати лише поточні витрати [13]. У період воєнного стану ці оцінки суттєво погіршилися, що, однак, не 
призвело до повної  відмови від підприємницької  активності, а радше змістило ї ї  у сферу мікро- та неформального 
бізнесу [5, с. 68-83; 6, с. 944-954]. Показовим у цьому контексті є приклад домогосподарства «Родина П.» з Житомир-
ської  області, яке у 2023 році, маючи середньомісячнии  дохід на рівні 14,5 тис. грн на одного працюючого члена сім’ї , 
започаткувало невелике швеи не виробництво з пошиття тактичного одягу. Початкові інвестиції  у розмірі 
120 тис. грн. були сформовані за рахунок заощаджень та часткової  фінансової  підтримки родичів. Уже протягом 
першого року діяльності частка підприємницьких доходів у структурі ресурсів домогосподарства зросла до 37%, що 
істотно підвищило и ого фінансову стіи кість. Подібні приклади підтверджують, що навіть за умов високої  
невизначеності домогосподарства здатні мобілізувати внутрішні ресурси та соціальнии  капітал для реалізації  
підприємницьких ініціатив [4; 9]. 

Водночас невизначеність істотно впливає на характер ризиків, з якими стикаються домогосподарства-під-
приємці. Й деться не лише про ринкові ризики, пов’язані з коливанням попиту та цін, а и  про регуляторні, логістичні 
та безпекові загрози [10]. За оцінками, у 2022-2023 роках понад 32% малих сімеи них бізнесів тимчасово припиняли 
діяльність через перебої  з постачанням сировини або електроенергії  [3]. Водночас близько 18% домогосподарств 
змогли адаптуватися шляхом диверсифікації  каналів збуту, зокрема переходу на онлаи н-продажі та використання 
цифрових платформ. Наприклад, домогосподарство «EcoHome» з Тернопільської  області збільшило обсяги реалізації  
екологічних мии них засобів на 45% завдяки виходу на маркетплеи си, що частково нівелювало локальні ризики. 

Особливу роль у розвитку підприємницького потенціалу в умовах невизначеності відіграє фінансова безпека 
домогосподарств. Дослідження засвідчують, що домогосподарства з диверсифікованою структурою доходів 
демонструють вищу схильність до підприємницької  активності та інноваціи  [15; 16]. У 2024 році серед 
домогосподарств, які мали щонаи менше два стабільні джерела доходів, частка тих, хто здіи снював підприємницьку 
діяльність, становила 34%, тоді як серед домогосподарств з одним джерелом доходу ‒ лише 12% [11, с. 179-190]. Це 
означає, що зниження фінансових ризиків створює психологічні передумови для прии няття підприємницьких рішень 
навіть у нестабільному середовищі. Не менш важливим є вплив державного регулювання на зменшення негативних 
ефектів невизначеності. Запровадження податкових пільг, спрощених процедур реєстрації  та доступу до грантових 
програм сприяє активізації  підприємницького потенціалу домогосподарств [12]. Так, у 2023 році понад 52 тис. 
домогосподарств скористалися програмами підтримки самозаи нятості, а середніи  розмір отриманої  фінансової  
допомоги становив близько 75 тис. грн. Для домогосподарства «StartUp Family» з Кіровоградської  області ця 
підтримка стала вирішальною для запуску тепличного господарства, що вже у 2024 році забезпечило стабільнии  
щомісячнии  дохід на рівні 28 тис. грн. 

Окремої  уваги заслуговує роль державних та муніципальних програм підтримки підприємництва. У період 
високої  невизначеності такі програми можуть виконувати функцію зниження ризиків і підвищення довіри 
домогосподарств до підприємницької  діяльності. Проте емпіричні дослідження свідчать, що рівень поінформованості 
домогосподарств про наявні інструменти підтримки залишається низьким. За оцінками, у 2024 році лише близько 
20% потенціи них підприємців серед домогосподарств користувалися або намагалися скористатися програмами 
державної  підтримки, зокрема грантовими чи кредитними механізмами [8]. Це свідчить про наявність інституціи ної  
невизначеності, яка посилює загальнии  негативнии  ефект економічної  нестабільності. Водночас варто наголосити, 
що невизначеність не має виключно деструктивного впливу. За певних умов вона може стимулювати інноваціи ну 
поведінку та пошук нових економічних ніш. У період 2022-2024 років в Украї ні спостерігалося зростання кількості 
домогосподарств, залучених до виробництва товарів подвіи ного призначення, волонтерських ініціатив із елементами 
підприємництва, а також локальних виробничих проєктів. Такі форми діяльності, хоча и  виникають у кризовому 
контексті, поступово трансформуються у стіи кі підприємницькі моделі, що поєднують економічну та соціальну 
мотивацію [6, с. 944-954]. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

У висновку можна стверджувати, що невизначеність виступає ключовим фактором, який, з одного боку, 
стримує реалізацію підприємницького потенціалу домогосподарств в Україні, а з іншого боку, за певних умов може 
стимулювати адаптивність і пошук нових економічних стратегій. Водночас, як показало дослідження, рівень доходів, 
фінансова безпека та доступ до інформації істотно модифікують вплив невизначеності на підприємницьку активність. 
У перспективі подальші дослідження, зокрема, мають бути спрямовані на емпіричний аналіз регіональних 
відмінностей, оцінку ролі цифровізації та вивчення довгострокових поведінкових змін домогосподарств в умовах 
затяжної соціально-економічної нестабільності. Узагальнюючи, зазначимо, що ефективне використання цього 
потенціалу потребує комплексної державної політики, спрямованої на зниження інституційної невизначеності, 
розвиток фінансової грамотності та підтримку сімейного підприємництва, що у підсумку сприятиме зміцненню 
економічної безпеки домогосподарств і стійкому розвитку національної економіки. 
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