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У статті обґрунтовано, що конкурентоспроможність економічної системи (національної, регіональної чи підприємницької) у 
сучасних умовах ринкової турбулентності набуває статусу ключової категорії розвитку, оскільки визначає здатність формувати й 
утримувати стійкі переваги, забезпечувати структурну модернізацію та підтримувати соціально-економічну безпеку. 
Встановлено, що визначальною основою як поточної, так і стратегічної конкурентоспроможності є людський розвиток, який 
завдяки інвестиціям в освіту, здоров’я та добробут забезпечує зростання продуктивності праці, інноваційної активності й якості 
управлінських рішень, а отже, посилює адаптивність економічних акторів до зовнішніх викликів. На підставі узагальнення наукових 
підходів (зокрема, до ризик-орієнтованого трактування конкурентоспроможності, продуктивності праці як каналу макроеконо-
мічних ефектів, системоутворювальної ролі людського чинника та впливу технологічних зрушень на структуру компетентностей) 
акцентовано, що саме аналітична діяльність у сфері людського розвитку залишається недостатньо висвітленою як окрема 
інформаційно-методична передумова формування конкурентних переваг. Запропоновано трактування конкурентоспроможності 
регіону як інтегральної характеристики здатності регіональної влади, місцевих спільнот і суб’єктів господарювання ефективно 
залучати та використовувати фінансові, інноваційні, інвестиційні й людські ресурси задля сталого зростання та підвищення якості 
життя; підкреслено її системний характер і залежність від інституційної спроможності та взаємодії стейкхолдерів. Обґрунтовано 
розмежування стратегічної конкурентоспроможності як похідної стратегічного потенціалу та поточної конкурентоспромож-
ності як короткострокової позиції, що водночас формує підґрунтя майбутніх переваг через результати управлінських рішень. 
Запропоновано антологію аналізу людського потенціалу у вигляді «аналітичного квартету», який охоплює ретроспективний, 
поточний, стратегічний і прогнозний аналіз та забезпечує комплексну оцінку динаміки, сучасного стану, можливостей/загроз і 
сценаріїв розвитку людського потенціалу. Доведено, що поєднання зазначених видів аналізу формує інформаційну базу стратегічного 
контролінгу та управлінських рішень щодо розвитку ринку праці, інвестицій у людський капітал і підвищення результативності 
праці, що в сукупності транслюється у зростання конкурентоспроможності та якості життя населення. 
Ключові слова: стратегічна конкурентоспроможність, поточна конкрентоспроможність, людський розвиток, людський 
потенціал, антологія аналізу, розвиок регіональної економіки, стратегічне управління. 
 
The article argues that the competitiveness of the economic system (national, regional, or entrepreneurial) in the current conditions of market 
turbulence is becoming a key category of development, as it determines the ability to form and maintain sustainable advantages, ensure structural 
modernization, and maintain socio-economic security. It has been established that the determining basis for both current and strategic 
competitiveness is human development, which, through investment in education, health, and well-being, increases labor productivity, innovative 
activity, and the quality of management decisions, thereby enhancing the adaptability of economic actors to external challenges. Based on a 
generalization of scientific approaches (in particular, to a risk-oriented interpretation of competitiveness, labor productivity as a channel of 
macroeconomic effects, the system-forming role of the human factor, and the impact of technological shifts on the structure of competencies), it is 
emphasized that analytical activity in the field of human development remains insufficiently covered as a separate informational and methodological 
prerequisite for the formation of competitive advantages. The interpretation of regional competitiveness as an integral characteristic of the ability 
of regional authorities, local communities, and economic entities to effectively attract and use financial, innovative, investment, and human resources 
for sustainable growth and improvement of the quality of life is proposed, emphasizing its systemic nature and dependence on institutional capacity 
and stakeholder interaction. The distinction between strategic competitiveness, a derivative of strategic potential, and current competitiveness, a 
short-term position that at the same time forms the basis for future advantages through the results of management decisions, is justified. An 
anthology of human potential analysis is proposed in the form of an “analytical quartet” that covers retrospective, current, strategic, and predictive 
analysis, and provides a comprehensive assessment of the dynamics, current state, opportunities/threats, and scenarios for the development of 
human potential. It has been proven that the combination of these types of analysis provides the basis for strategic controlling and management 
decisions regarding the development of the labor market, investment in human capital, and increased labor productivity, which together translate 
into greater competitiveness and a higher quality of life for the population. 
Keywords: strategic competitiveness, current competitiveness, human development, human potential, anthology of analysis, regional economic 
development, strategic management. 
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Вступ 

Конкурентоспроможність як категорія та одночасно практичний важіль відіграють велику роль як у 
теоретичних дослідженнях, так і практиці економічної діяльності. Вона необхідна для розвитку, оскільки стимулює 
інновації, підвищення якості продукції послуг, а також зростання ефективності та прибутку. Вона допомагає 
економічним системам адаптуватися до змін навколишнього середовища й волантильності ринку, зміцнювати 
позиції та забезпечувати сталий розвиток, а споживачам надає більший вибір та кращі пропозиції. 

Людський розвиток є детермінантним чинником побудови поточної та стратегічної конкурентоспромож-
ності, оскільки він підвищує продуктивність та ефективність, стимулює інновації та сприяє створенню високоякісних 
товарів і послуг. Інвестиції в освіту, здоров’я та добробут населення (що є суттю людського розвитку) призводять до 
формування конкурентоспроможних компаній і національних або регіональних економік.  

Аналіз відіграє ключову роль у людському розвитку, оскільки дозволяє вимірювати, розуміти та 
оптимізувати різні аспекти людського потенціалу та якості життя. Він допомагає визначати залежність між 
економічними показниками, соціальною сферою та добробутом, а також оптимізувати використання ресурсів для 
підвищення продуктивності в межах обраної системи стратегічного або поточного управління. За допомогою аналізу 
оцінюються освіта, здоров’я та рівень життя, що дозволяє порівнювати рівень розвитку різних країн та регіонів.  

Проблематика конкурентоспроможності у сучасній економічній науці посідає центральне місце, оскільки 
саме здатність суб’єктів господарювання й національних економік забезпечувати стійкі переваги в умовах 
турбулентності ринків дедалі частіше визначає траєкторію зростання, структурної модернізації та соціально-
економічної безпеки. У цьому контексті низка досліджень акцентує на взаємозв’язку конкурентоспроможності з 
ризиками та людським фактором: зокрема, Al Lawati A. розглядає конкурентоспроможність як результат не лише 
ресурсного забезпечення, а й управління ризиками, вказуючи на роль людського чинника у формуванні стійкості 
організаційних рішень і якості їх реалізації [1]. Водночас Indraccolo L. фокусує увагу на продуктивності праці як на 
ключовому каналі трансляції мікроекономічних змін у макроекономічні результати, обґрунтовуючи, що зростання 
продуктивності є базовою передумовою підвищення ефективності економіки, оновлення структури виробництва та 
конкурентної позиції на ринках [2]. Логічним продовженням цієї лінії є підхід Mahmood T., який інтерпретує людський 
чинник як системоутворювальний елемент економічного розвитку, підкреслюючи, що якість людського капіталу, 
мотиваційні механізми, компетентності та поведінкові аспекти праці безпосередньо визначають здатність економіки 
до адаптації, інноваційності та довгострокового зростання [3]. На перетині людського капіталу та технологічних 
зрушень перебуває аргументація Walid Q., де технологічні інновації розглядаються як фактор, що змінює способи 
використання людського потенціалу (через цифровізацію, автоматизацію, нові моделі організації праці), а відтак – 
впливає на конкурентоспроможність економіки не лише через техніко-технологічні ефекти, а й через трансформацію 
структури навичок та вимог до працівника [4]. Узгоджуючи ці підходи з позицією українських дослідників, Н. Кубіній 
та співавтори наголошують на фундаментальності праці для суспільного розвитку, аргументуючи, що саме 
результативність та ефективність праці визначають темпи й підсумкові ефекти соціально-економічної динаміки [5], 
тобто людський капітал у такій логіці постає не похідним ресурсом, а первинною умовою розвитку. Окремий 
методичний вимір порушено у роботі Robert A. Moffitt, який пропонує удосконалення аналітики ринку праці як 
інформаційної основи прийняття управлінських рішень, підкреслюючи значущість якісних даних і коректних методів 
їх інтерпретації для формування обґрунтованої політики зайнятості та розвитку людського капіталу [6]. 
Перспективні контури економічного розвитку на основі сучасних технологічних трендів окреслюють Musinszki Z. та 
ін., акцентуючи, що технологічні зрушення формують нові можливості й обмеження для конкурентоспроможності 
через зміну бізнес-моделей, ринкових структур та вимог до компетентностей [7]. Вагомий внесок у прикладний 
аспект проблематики здійснили В. Мікловда та співавтори, які трактують конкурентоспроможність як екзистенційну 
умову функціонування малого бізнесу та пов’язують її з якістю трудового потенціалу, фактично підкреслюючи, що 
для малих підприємств людський капітал є не лише фактором ефективності, а й ключовим ресурсом виживання та 
стійкості у конкурентному середовищі [8]. 

Попри широту підходів до огляду проблематики, що є предметом цього дослідження, антологія аналітичної 
діяльності в працях сучасних авторів практично не розглядається, а вплив аналізу людського розвитку на конку-
рентоспроможність економічної системи у наукових публікаціях залишається недостатньо висвітленим. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є дослідження складових аналізу людського розвитку та обґрунтування и ого значення для 
формування визначальних конкурентних переваг. 

Для реалізації  мети вирішені такі завдання: 
1. Окреслена сутність конкурентоспроможності в ї ї  поточному та стратегічному контекстах. 
2. Висвітлена роль людського чинника в процесі формування конкурентних переваг. 
3. Визначено значення та складові компоненти аналізу людського потенціалу, котрі забезпечують менеджмент 

відповідною інформацією для прии няття ділових рішень та побудови системи стратегічного управління розвитком. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Конкурентоспроможність регіону у сучасніи  науковіи  парадигмі доцільно трактувати як інтегральну 
характеристику здатності регіональної  влади, місцевих спільнот та суб’єктів господарювання забезпечувати переваги 
у міжрегіональніи  конкуренції  за залучення та ефективне використання фінансових, інноваціи них, інвестиціи них і 
людських ресурсів з метою досягнення сталого економічного розвитку та підвищення якості життя населення. Такии  
підхід акцентує увагу на системному характері конкурентоспроможності, яка формується не лише економічними 
параметрами, а и  інституціи ною спроможністю, соціальним капіталом, якістю управлінських рішень та рівнем 
взаємодії  між ключовими стеи кхолдерами регіонального розвитку. 

У цьому контексті стратегічна конкурентоспроможність розглядається як похідна стратегічного потенціалу 
регіону [9] і відображає и ого довгострокову здатність формувати та утримувати стіи кі конкурентні переваги. Вона 
має комплекснии  характер і включає, зокрема, можливості залучення «довгих» інвестиціи , розвиток ринку праці на 
засадах створення продуктивних робочих місць, модернізацію та розбудову регіональної  інфраструктури, а також 
формування сприятливого інституціи ного середовища для підприємницької  активності та інноваціи . Стратегічна 
конкурентоспроможність відображає не лише поточнии  рівень розвитку території , а и  ї ї  здатність адаптуватися до 
структурних зрушень, технологічних змін та зовнішніх викликів у середньо- і довгостроковіи  перспективі. 

Поточну конкурентоспроможність доцільно інтерпретувати як позицію регіону або окремого суб’єкта еконо-
мічної  активності у короткостроковому періоді, що характеризується сукупністю актуальних соціально-економічних 
показників, результативністю господарської  діяльності та рівнем використання наявних ресурсів. Водночас поточна 
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конкурентоспроможність не обмежується фіксацією сучасного стану, а виступає основою для формування маи бутніх 
стратегічних конкурентних переваг, оскільки саме поточні управлінські рішення та результати ї х реалізації  
визначають траєкторію розвитку регіону у довгостроковому вимірі.  

Особливу роль у формуванні як стратегічної , так і поточної  конкурентоспроможності відіграє людськии  по-
тенціал регіону, якии  розглядається як базова умова та ключовии  чинник регіонального розвитку. Кількісні та якісні 
характеристики людського потенціалу – чисельність працездатного населення, рівень освіти, професіи на структура, 
компетентності, інноваціи на активність, трудова мотивація – безпосередньо визначають можливості регіону щодо 
залучення інвестиціи , розвитку високопродуктивних видів діяльності та забезпечення соціально-економічної  стіи кості. 

Виявлення стану людського потенціалу, умов и ого формування та можливих траєкторіи  розвитку у маи бут-
ньому становить предмет аналітичної  діяльності у системі регіонального управління. Методи аналізу людського 
потенціалу регіону характеризуються широким спектром застосування та завдань, які вирішуються в процесі дослід-
ження. Зокрема, доцільно виокремлювати ретроспективнии  аналіз, спрямовании  на оцінку динаміки та структурних 
змін у минулому; поточні дослідження, що дозволяють фіксувати сучаснии  стан і проблеми розвитку; стратегічнии  
аналіз, орієнтовании  на виявлення довгострокових можливостеи  і ризиків; а також прогнознии  аналіз, якии  забез-
печує наукове обґрунтування сценарії в маи бутнього розвитку людського потенціалу та конкурентоспроможності 
регіону (рис. 1). 

Ретроспективнии  аналіз є поглядом у минуле діяльності системи, що досліджується. Ретроспективнии  аналіз 
– це метод вивчення як подіи , що вже відбулися, так и  тенденціи  чи даних з метою розуміння причин поточного стану 
та маи бутньої  поведінки економічного актора. Він 
використовується в різних сферах, таких як бізнес, 
наука та сільське господарство, щоб оцінити минулі 
показники, виявити причинно-наслідкові зв’язки та 
спрогнозувати розвиток. Особливого значення набу-
ває ретроспективнии  аналіз у дослідженнях людсь-
кого розвитку, оскільки він дає змогу простежити 
зміни якісних і кількісних характеристик людського 
потенціалу, оцінити ефективність використання 
трудового потенціалу, обсяги інвестиціи  у людськии  
капітал та наслідки ї х здіи снення. Ретроспективнии  
аналіз дозволяє відстежити поведінку факторів, що 
призвели до певного рівня розвитку людського 
потенціалу, які фактори внесли обструкції  в якісні 
трансформації , а які дозволили прискорити темпи 
розвитку людського чинника. На основі аналізу 
минулого будуються показники поведінки економічної  системи, стану людського розвитку та чинники, що и ого 
обумовлюють. Ретроспективнии  аналіз дає змогу встановити, які події  або дії  зумовили певні результати, 
забезпечуючи формування статистичної  бази для проведення каузального аналізу. 

Поточнии  аналіз представляє собою комплексне вивчення діяльності економічного актора на основі даних 
за певнии  короткии  період (місяць, квартал). Поточнии  аналіз допомагає оцінити результати, виявити вузькі місця та 
основні проблеми, що виникають в сучасних умовах. Завдання поточного аналізу полягає у  виявленні резервів для 
покращення функціонування суб’єкта господарювання або певної  території . Він аналізує відхилення від планових 
показників і визначає, як окремі чинники впливають на загальнии  результат. Поточнии  аналіз проводиться для 
об’єктивної  оцінки результатів роботи за конкретнии  короткостроковии  період, є формою поточного контролінгу, 
тобто допомагає визначити, наскільки фактичні індикатори діяльності економічного актора відрізняються від 
запланованих. У процесі поточного аналізу проводиться діагностика факторів, щоб зрозуміти, як кожен з них або ї х 
комплекс впливає на кінцевии  результат. У сфері людського розвитку поточнии  аналіз відіграє ключову роль як 
інструмент оперативного управління, оскільки він спрямовании  на виявлення наявних резервів підвищення ефектив-
ності використання людського потенціалу з метою прии няття своєчасних управлінських рішень. Застосування 
поточного аналізу дає змогу оцінити актуальнии  стан кількісних і якісних характеристик людського розвитку, 
зокрема рівень заи нятості, продуктивність праці, відповідність професіи ної  структури потребам регіональної  
економіки, доступність освітніх і соціальних послуг, що безпосередньо впливають на формування та посилення 
конкурентоспроможності регіону. 

Крім того, поточнии  аналіз забезпечує можливість своєчасного виявлення негативних тенденціи  і диспро-
порціи , які виникають упродовж останнього періоду, таких як зростання безробіття, міграціи ні втрати людського 
капіталу, зниження якості трудових ресурсів або погіршення соціальних умов життя населення. Це створює підґрунтя 
для швидкого коригування регіональної  політики людського розвитку та формування комплексу цільових заходів, 
спрямованих на неи тралізацію виявлених проблем і мінімізацію ї х впливу на соціально-економічнии  розвиток 
території . У такии  спосіб поточнии  аналіз виступає важливим елементом системи управління людським потенціалом, 
забезпечуючи адаптивність управлінських рішень і підтримку стіи кої  регіональної  конкурентоспроможності в умовах 
динамічних змін зовнішнього середовища. 

Стратегічнии  аналіз виступає важливим інструментом, від застосування якого залежить реальність стратегії  
розвитку національної  економіки, регіону або окремого бізнесу, оскільки дозволяє суб’єкту аналізу всебічно 
оцінювати внутрішні та зовнішні чинники, що впливають на об’єкт аналізу. На основі результатів стратегічного 
аналізу розробляється стратегія формування конкурентоспроможності, а також здіи снюється стратегічнии  
контролінг за імплементацією розробленої  стратегії .  Стратегічнии  аналіз надає фактичну базу для прии няття рішень 
щодо інвестиціи , розвитку, маркетингу тощо, допомагає концентрувати різноманітні ресурси на шляху досягнення 
покладених цілеи . Особливо важливим аспектом стратегічного аналізу виступає дослідження можливостеи  та загроз 
для людського потенціалу. Такии  аналіз поєднує аналітичні прии оми для розробки та оцінки стратегіи , так само для 
стратегічного планування людського розвитку и  моніторингу и ого виконання та планування стратегіи , які 
розширюють можливості людеи  для ведення тривалішого, здоровішого та більш освіченого життя.  

Прогнознии  аналіз є певною квінтесенцією представлених вище методів аналітичного дослідження. Суть 
прогнозного аналізу включає: а) вивчення та застосування історичних даних для виявлення трендів, що складаються 
(ретроспективнии  аналіз); б)  оцінку поточних ситуаціи  (поточнии  аналіз); в) виявлення можливостеи  та загроз, що 
можуть виникати у маи бутньому (стратегічнии  аналіз). Прогнознии  аналіз людського розвитку дозволяє виявляти 
закономірності, котрі характерні для процесу розвитку, дослідити ї х дію у маи бутньому. На основі цього будуються 
прогнози, котрі використовують усі вище наведені методи.  

Аналіз 

Ретроспективнии  
Прогнознии  

Стратегічнии  
Поточнии  

За методикою 

За метою дослідження 

Аналіз поточної  
конкурентоспроможності 

Побудова стратегічної  
конкурентоспроможності 

Рис. 1. Деякі складові антології аналізу людського 
потенціалу. Джерело: складено авторами 
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Прогнознии  аналіз людського розвитку та и ого потенціалу містить як кількісну перспективу демографічної  
ситуації , ринку праці, освіти и  т.д., так и  якісну характеристику вказаних напрямів трансформації  людського потен-
ціалу [10]. При цьому прогнознии  аналіз показує взаємовплив (або и ого відсутність) між кількісними та якісними 
показниками людського розвитку, що підвищує реальність показників, що прогнозуються.  

За метою дослідження видів аналізу людського роз-витку окреслено два напрями: аналіз впливу на поточну 
конкурентоспроможність та аналіз впливу на стратегічну конкурентоспроможність. Аналіз людського розвитку з 
позиції  формування поточної  конкурентоспроможності дозволяє оцінити взаємнии  вплив людського чинника та 
ринків, на котрих діє об’єкт дослідження. Що стосується стратегічної  конкуренто-спроможності, аналіз концентрує 
увагу на системних питаннях освіти, культури, політики и  т.д. 
Іншими словами, аналіз дозволяє виявити варіанти поведінки 
системи у маи бутньому в контексті ї ї  позиціювання на ринках, 
що тільки формуються. 

Виходячи з наведеного вище, можемо запропонувати 
антологію аналізу людського потенціалу як своєріднии  
аналітичнии  квартет, що забезпечує розвиток людського 
потенціалу, «функціонального навантаження людського 
капіталу як умови забезпечення стратегічних конкурентних 
переваг», [8] а через це – формування стратегічної  та поточної  
конкурентоспроможності економічного гравця (рис. 2). 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Проведене дослідження дозволяє стверджувати, що 
антологічні студії економічного аналізу призводять до виявлення сутності, ролі та значення кожного виду аналізу й 
використання його методів для оцінки імовірних сценаріїв побудови поточної та стратегічної 
конкурентоспроможності. 

Запропоновано розглядати антологію аналізу людського потенціалу як спорідний аналітичний квартет, що 
забезпечує розвиток людського потенціалу, а через це – формування конкурентних переваг економічної системи. 

На основі аналізу національний, регіональний або бізнес-менеджмент може прийняти рішення, що 
сприятиме: підвищенню якості стратегічного управління конкурентоспроможністю; покращенню використання 
трудового потенціалу та на цій основі – підвищення ефективності використання людського потенціалу економічної 
системи; забезпеченню більш високої якості життя населення. 

У подальших дослідженнях заплановано побудова моделі впливу стратегічного управління людським 
потенціалом на конкурентоспроможність національної, регіональної або ділової конкурентоспроможності. 
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Рис. 2. Складові аналізу людського потенціалу як 
основи конкурентоспроможності. Джерело: 

складено авторами. 


