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Стаття присвячена дослідженню питань формування та розвитку економічного потенціалу транспортних підприємств в умовах відтворю-
вальної економіки. Визначено, що розвиток економічного потенціалу транспортних підприємств є необхідною умовою для їх стабільного 
функціонування та сталого зростання в довгостроковій перспективі. Автором розроблено науково-практичний підхід до визначення рівня 
економічного потенціалу та запропоновані відповідні стратегії подальшого розвитку залежно від його показника. Запропонований підхід 
передбачає використання інтегрального показника економічного потенціалу (ІЕР), що дозволяє здійснити комплексну та узагальнену оцінку 
реального стану й перспектив розвитку підприємства. Автором розроблені три основні варіанти Стратегії розвитку економічного потенціалу 
транспортного підприємства, а саме: з високим, середнім та низьким рівнем економічного потенціалу. Доведено, що Стратегія інноваційно-
інвестиційного зростання сприяє активному розвитку та зміцненню ринкових позицій за високого рівня економічного потенціалу. 
Ключові слова: економічний потенціал, розвиток економічного потенціалу, стратегія розвитку, відтворювальна економіка, 
транспортні підприємства. 
 
The article is devoted to the study of the issues of formation and development of the economic potential of transport enterprises in the conditions 
of a regenerative economy. It is determined that the development of the economic potential of transport enterprises is a necessary condition for 
their long-term stable functioning and sustainable growth. The author has developed a methodological approach to determining the level of 
economic potential and proposed appropriate strategies for further development depending on the indicator. The strategy for the development of 
the economic potential of transport enterprises in the conditions of a regenerative economy is a holistic system of long-term management decisions 
and measures aimed at ensuring continuous reproduction, growth and effective use of the resource, production, innovation and organizational 
potential of the enterprise, taking into account the cyclical nature of economic processes, structural changes and the requirements of sustainable 
development. The proposed approach uses an integral indicator of economic potential (IEP) to provide a comprehensive, general assessment of 
the enterprise's current state and development prospects. Its key advantage is the phased nature and logical sequence of strategic decision-making 
from diagnostics to control and adjustment. Determining the level of IER enables you to reasonably position the enterprise and choose an 
appropriate development strategy. It is worth noting that external environmental factors also play an important role in both the formation of the 
enterprise's economic potential and its investment attractiveness. The author has developed three main options for the Strategy for the 
Development of the Economic Potential of a Transport Enterprise: high, average, and low. It has been proven that the Strategy of Innovation and 
Investment Growth promotes active development and strengthens market positions with high potential. The Strategy of Balanced Development 
and Optimization ensures stabilization of activities and efficient use of resources at an average level of potential. The Strategy of Recovery and 
Stabilization is critical for the enterprise to emerge from the crisis and forms the basis for further development. 
Keywords: economic potential, development of economic potential, development strategy, regenerative economy, transport enterprises. 

Вступ 

У сучасних умовах трансформації економіки та зростання конкурентного тиску транспортні підприємства 
відіграють ключову роль у забезпеченні сталого розвитку національного господарства. Економічний потенціал таких 
підприємств визначає їх здатність ефективно використовувати ресурси, адаптуватися до змін зовнішнього 
середовища та забезпечувати безперервність транспортних процесів. Водночас динамічні зміни ринку, цифровізація, 
євроінтеграційні процеси та підвищення вимог до якості й безпеки перевезень зумовлюють необхідність 
переосмислення підходів до управління розвитком. У цих умовах особливої актуальності набуває пошук стратегічних 
напрямів розвитку економічного потенціалу транспортних підприємств. Такий пошук дає змогу визначити 
пріоритети інвестування, модернізації інфраструктури та впровадження інноваційних технологій.  

Формування обґрунтованих стратегічних орієнтирів сприяє підвищенню ефективності використання мате-
ріальних, фінансових і трудових ресурсів. Крім того, стратегічний підхід дозволяє мінімізувати ризики та забезпечити 
довгострокову конкурентоспроможність підприємств на внутрішньому й міжнародному ринках. Важливим аспектом 
є також узгодження стратегічних напрямів розвитку з державними транспортними та логістичними стратегіями. Це 
створює передумови для підвищення інвестиційної привабливості галузі та залучення приватного капіталу. Отже, 
пошук стратегічних напрямів розвитку економічного потенціалу транспортних підприємств є необхідною умовою їх 
стабільного функціонування та сталого зростання в довгостроковій перспективі [1; 2]. 

У сучасних умовах господарювання фокусується увага на питанні підвищення конкурентоспроможності 
національної економіки на основі активації процесу інтелектуалізації у всіх сферах господарської діяльності [3]. Стра-
тегія розвитку економічного потенціалу транспортних підприємств в умовах відтворювальної економіки являє собою 
цілісну систему довгострокових управлінських рішень і заходів, спрямованих на забезпечення безперервного відтво-
рення, нарощення та ефективного використання ресурсного, виробничого, інноваційного й організаційного потен-
ціалу підприємства з урахуванням циклічності економічних процесів, структурних змін та вимог сталого розвитку [4]. 

Для нарощення потенціалу підприємства першочерговим завданням є покращення його ресурсних можли-
востей, технологічне оновлення, інноваційний розвиток його структурних елементів [5]. Саме тому формування 
стратегії розвитку економічного потенціалу транспортних підприємств набуває особливої актуальності, а визначення 
відповідних стратегічних орієнтирів залежно від наявного рівня економічного потенціалу дає змогу розробити 
систему заходів для досягнення очікуваних результатів діяльності підприємств. 

Дослідженню питань розробки стратегії розвитку підприємства присвячена значна кількість наукових публі-
кацій, таких авторів як: М. Портер, Ф. Котлер, О. Віханський, З. Шершньова, Ю. Мельник, П. Клівець, М. Мартиненко та 
багато інших. Також значна кількість наукових праць присвячена дослідженню економічного потенціалу. Серед 
авторів слід виокремити О. Ареф’єву [6], яка ґрунтовно розглядає проблематику економічного потенціалу, зокрема в 
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контексті діяльності підприємств і регіонів, аналізуючи чинники формування та використання ресурсів (трудових, 
матеріальних), а також питання економічної безпеки. Ці аспекти широко представлені в її наукових публікаціях, у 
тому числі у співавторстві з іншими фахівцями, з акцентом на підвищення ефективності та конкурентоспроможності 
національної економіки. Є. Лапин [7] досліджував процеси формування та управління економічним потенціалом 
промислових підприємств. У працях Т. Гусаковської та О. Середи [8] розкрито сутність, структуру та складові 
економічного потенціалу підприємств. В. Березін [9] визначає економічний потенціал як здатність підприємства 
забезпечувати стабільний рівень прибутковості. 

Проте питання розроблення стратегії формування та розвитку економічного потенціалу підприємства в 
умовах відтворювальної економіки й досі залишаються недостатньо дослідженими, що зумовлює їхню особливу 
актуальність і потребує подальшого наукового опрацювання. 

Незважаючи на численні дослідження у сфері розробки стратегії економічного потенціалу, недостатньо 
вивченими залишаються питання розробки науково-практичного підходу до визначення рівня економічного потен-
ціалу і залежно від його показника – розробки і впровадження відповідних стратегій подальшого розвитку. Також 
недостатньо дослідженими є розробка стратегій, що дозволяють синхронізувати розвиток економічного потенціалу 
з його наявним рівнем ресурсної складової та інструментальним забезпеченням. Значна частина існуючих наукових 
робіт враховує традиційні стратегії розвитку економічного потенціалу, не враховуючи специфічних ризиків відтво-
рюваної економіки: нестабільність поставок вторинної сировини, зміну споживчих переваг, економічну ситуацію в 
країні. Виникає потреба у створенні комплексної методології адаптивно-інноваційного розвитку, яка б дозволяла 
коригувати економічний потенціал підприємства залежно від волатильності ресурсів. Загалом, недостатня інтеграція 
теоретичних знань і практичних інструментів обумовлює необхідність подальших досліджень в означеній сфері. 

Формулювання цілей статті 

Мета статті полягає у формуванні науково-практичного підходу до розробки стратегії  розвитку 
економічного потенціалу транспортних підприємств в умовах відтворювальної  економіки, що сприяє активному 
розвитку та зміцненню ринкових позиціи  за умов реалізації  високого потенціалу. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Стратегія розвитку економічного потенціалу транспортних підприємств в умовах відтворювальної 
економіки охоплює комплекс взаємопов’язаних напрямів, спрямованих на забезпечення ефективного відновлення та 
нарощення ресурсної бази. Її реалізація передбачає модернізацію основних засобів, впровадження інноваційних 
технологій та підвищення фінансової стійкості підприємств. Важливе місце у стратегії займає розвиток кадрового 
потенціалу та вдосконалення системи управління. Сукупність визначених завдань сприяє зростанню конкуренто-
спроможності та адаптивності транспортних підприємств до змін зовнішнього середовища. У результаті створюються 
передумови для сталого функціонування та довгострокового розвитку транспортної галузі. 

Стратегія економічного розвитку для транспортних підприємств виступає як інструмент забезпечення 
стабільності, підвищення конкурентоспроможності та раціонального використання ресурсів [10]. Підприємства, що 
прагнуть залишатися конкурентоспроможними, мають активно впроваджувати нові знання, навчатися та розвивати 
свої ресурси [11]. Економічний потенціал підприємства є основою прийняття стратегічних управлінських рішень, 
зумовлює формування та реалізацію відповідної програми дій на перспективу, виступає головним драйвером 
управління суб’єктом господарювання [12]. 

Автор пропонує науково-практичний підхід до визначення рівня економічного потенціалу і залежно від його 
показника – розробки і впровадження відповідних стратегій подальшого розвитку. Запропонований підхід 
передбачає використання інтегрального показника економічного потенціалу (ІЕР), що дозволяє здійснити 
комплексну та узагальнену оцінку реального стану й перспектив розвитку підприємства.  

Розрахунок ІЕР здійснюється за сукупністю взаємопов’язаних підсистем формування економічного 
потенціалу транспортних підприємств, а саме: 

– ресурсна підсистема відображає рівень забезпеченості підприємства матеріальними, трудовими, технічни-
ми та інтелектуальними ресурсами, які є необхідною основою для надання конкурентоспроможних транспортних послуг; 

– фінансова підсистема характеризує фінансову стійкість і платоспроможність підприємства, а також 
ефективність формування та використання фінансових ресурсів у процесі господарської діяльності; 

– інноваційна підсистема оцінює ступінь упровадження сучасних технологій, цифрових інструментів та 
управлінських нововведень, що забезпечують підвищення продуктивності та гнучкості транспортних процесів; 

– організаційно-управлінська підсистема відображає якість системи управління, раціональність 
організаційної структури, стиль керівництва та результативність внутрішніх комунікацій; 

– ринкова підсистема характеризує позиції підприємства на ринку транспортно-логістичних послуг, рівень 
його конкурентоспроможності та здатність до утримання й розширення ринкової частки; 

– відтворювальна підсистема своєю чергою відображає спроможність підприємства забезпечувати безпере-
рвне відновлення та поступове нарощування всіх складових економічного потенціалу в довгостроковій перспективі. 

Економічний потенціал не можна зводити лише до системи відносин на підприємстві, також потрібно 
враховувати й  ресурси підприємства, що використовуватимуться у таких  взаємовідносинах [13]. На основі отриманих 
результатів розрахунку Інтегрального показника економічного потенціалу застосовано шкалу інтерпретації, яка 
дозволяє ідентифікувати рівень розвитку підприємства. Так, значення ІЕР на рівні 0,75 і вище свідчить про високий 
рівень економічного потенціалу, що характеризує підприємство як стійке та добре адаптоване до ринкових і 
відтворювальних викликів. Інтервал 0,50–0,75 відповідає середньому рівню, за якого підприємство має суттєвий 
потенціал розвитку, однак потребує активізації та реалізації наявних резервів зростання. Значення ІЕР нижче 0,50 
вказує на низький рівень економічного потенціалу та обумовлює необхідність упровадження комплексних і 
системних заходів з метою його підвищення.  

Вибіркова варіативність стратегії  розвитку економічного потенціалу транспортного підприємства в умовах 
відтворювальної  економіки за результатами розрахунку Інтегрального показника економічного потенціалу 
представлена у таблиці 1. Розглянемо більш детально альтернативні стратегії  розвитку економічного потенціалу 
транспортного підприємства в умовах відтворювальної  економіки.  

1. Стратегія інноваціи но-інвестиціи ного зростання транспортного підприємства з високим рівнем 
економічного потенціалу (ІЕР ≥ 0,75) представлена на рисунку 1.  
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Рис.1. Стратегія інноваційно-інвестиційного зростання транспортного підприємства з високим 
рівнем економічного потенціалу (ІЕР ≥ 0,75). Джерело: розроблено автором. 

Таблиця 1. Вибіркова варіативність стратегії розвитку економічного потенціалу  
транспортного підприємства в умовах відтворювальної економіки 

Рівень 
економічного 

потенціалу (ІЕР) 

Стратегічна позиція 
підприємства 

Тип стратегії  
розвитку 

Ключові стратегічні орієнтири Очікувані результати 

Високии  рівень 
(ІЕР ≥ 0,75) 

Стіи ке, високoадап-
товане підприємство з 
потужним ресурсним і 
ринковим потенціалом 

Стратегія 
інноваціи но-

інвестиціи ного 
зростання 

Активне оновлення основних засобів; 
масштабування діяльності; впровад-
ження цифрових та інноваціи них 

рішень; розширення ринків 

Зміцнення лідерських 
позиціи , зростання 

конкурентоспроможності, 
довгостроковии  розвиток 

Середніи  рівень 
(0,50 ≤ ІЕР < 0,75) 

Підприємство зі 
стабільною діяльністю 
та наявними резервами 

розвитку 

Стратегія 
збалансованого 
розвитку та 
оптимізації  

Раціоналізація використання ресурсів; 
підвищення ефективності управління; 

точкові інновації ; зміцнення 
фінансової  стіи кості 

Реалізація внутрішніх 
резервів, поступове 

нарощування 
економічного потенціалу 

Низькии  рівень 
(ІЕР < 0,50) 

Уразливе підприємство 
з обмеженими ресурса-

ми та низькою 
адаптивністю 

Стратегія 
відновлення та 
стабілізації  

Фінансове оздоровлення; відновлення 
ресурсної  бази; реструктуризація 
управління; зниження витрат 

Вихід із кризового стану, 
формування бази для 
подальшого розвитку 

Джерело: розроблено автором. 
У цьому контексті обґрунтованим є виділення трьох базових варіантів стратегії  розвитку економічного 

потенціалу транспортного підприємства. Так, першии  варіант орієнтовании  на підприємства з високим рівнем еконо-

4. РЙЗЙКООРІЄНТОВАНА СКЛАДОВА 

1. ЦІННІСНО-ЦІЛЬОВА СКЛАДОВА 

Мета стратегії  
Забезпечення стіи кого інноваціи ного та 
інвестиціи ного розвитку підприємства, 
підвищення и ого 
конкурентоспроможності та лідерства на 
ринку транспортних послуг. 

Пріоритети розвитку 
1. Модернізація рухомого складу та інфраструктури. 
2. Впровадження цифрових технологіи . 
3. Розширення спектра транспортних послуг. 
4. Освоєння нових ринків і сегментів. 
5. Підвищення ефективності управління та бізнес-процесів. 

Стратегічні цілі розвитку 
1. Зростання економічного потенціалу підприємства. 
2. Підвищення продуктивності використання ресурсів. 
3. Підвищення фінансової  стіи кості та рентабельності. 
4. Забезпечення інноваціи ного розвитку та технологічного оновлення. 
5. Зміцнення конкурентних позиціи  на національному та міжнародному ринках. 

Цільові показники розвитку 
1. Рівень ІЕР ≥ 0,75. 
2. Зростання рентабельності перевезень на 10–15%. 
3. Підвищення продуктивності рухомого складу на 15%. 
4. Частка ринку транспортних послуг ≥ 20%. 
5. Впровадження ≥ 5 нових цифрових або інноваціи них рішень на рік. 

2. РЕСУРСНА СКЛАДОВА 
Ресурсне забезпечення 

1. Власні фінансові ресурси.    2. Кредити та залучені інвестиції . 
3. Висококваліфіковании  персонал.   4. Сучасні технології  та інноваціи ні рішення. 
5. Партнерські та логістичні мережі.   6. Цифрові засоби. 

3. ІНСТРУМЕНТАЛЬНО-РЕАЛІЗАЦІЙ НА СКЛАДОВА 
Стратегічні інструменти втілення стратегії  

1. Інвестиціи не планування. 
2. Системи моніторингу та контролю 
ефективності. 
3. Проєктнии  менеджмент. 
4. Інноваціи не управління та R&D. 
5. Маркетингові та аналітичні дослідження. 
6. Автоматизовані ERP та CRM-системи. 

Заходи щодо стратегічного розвитку 
1. Інвестиції  у новии  рухомии  склад та модернізацію інфраструктури. 
2. Впровадження цифрових систем управління та автоматизації  бізнес-
процесів. 
3. Розробка нових видів транспортних послуг та розширення сервісу. 
4. Вдосконалення управлінських процесів та організаціи ної  структури. 
5. Підвищення кваліфікації  персоналу через навчальні програми. 
6. Встановлення стратегічних партнерств для розширення ринків. 

Ризики стратегічного розвитку 
1. Фінансові ризики при великих інвестиціях. 
2. Технологічні ризики впровадження нових 
систем. 
3. Конкурентні ризики на ринку. 
4. Регуляторні та правові ризики. 
5. Ризики недостатньої  кваліфікації  персоналу 

Заходи мінімізації  ризиків 
1. Диверсифікація джерел фінансування. 
2. Тестування та поступове впровадження нових технологіи . 
3. Стратегічне партнерство та аналіз конкурентів. 
4. Постіи нии  моніторинг змін у законодавстві та нормативних актах. 
5. Навчальні програми та підвищення кваліфікації  персоналу. 

5. РЕЗУЛЬТАТЙВНА СКЛАДОВА 
Очікувані результати 

1. Зростання економічного потенціалу та стіи кості підприємства. 
2. Лідерство на ринку транспортних послуг. 
3. Підвищення конкурентоспроможності та частки ринку. 
4. Впровадження інноваціи  та цифрових рішень. 
5. Поліпшення ефективності використання ресурсів та рентабельності. 
6. Формування позитивного іміджу інноваціи ного та технологічно сучасного підприємства. 
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мічного потенціалу, які характеризуються стіи кістю, високою адаптивністю до ринкових змін та здатністю до 
інноваціи ного зростання.  

Другии  варіант застосовується для підприємств із середнім рівнем економічного потенціалу, що мають 
достатні передумови для розвитку, однак потребують активізації  внутрішніх резервів і цілеспрямованого 
вдосконалення окремих підсистем.  

Третіи  варіант передбачении  для підприємств із низьким рівнем економічного потенціалу та спрямовании  
на реалізацію системних і комплексних заходів з відновлення, стабілізації  та поступового нарощування ключових 
складових потенціалу.  

Отже, стратегія інноваціи но-інвестиціи ного зростання транспортного підприємства з високим рівнем еконо-
мічного потенціалу (ІЕР ≥ 0,75) спрямована на забезпечення стіи кого розвитку, підвищення конкурентоспроможності 
та лідерства на ринку транспортних послуг. І ї  реалізація передбачає модернізацію рухомого складу та інфраструк-
тури, впровадження цифрових та автоматизованих технологіи , розширення спектра послуг і освоєння нових ринків. 

Актуалізація факторів, необхідних для функціонування організаціи но-господарської  діяльності підприємств 
повинна забезпечувати активізацію залучення інвестиціи них ресурсів, визначати організаціи ні основи сприятливого 
інвестиціи ного клімату для формування економічної  стіи кості підприємств на ринку [19; 20].  

2. Стратегія збалансованого розвитку та оптимізації  транспортного підприємства з середнім рівнем 
економічного потенціалу (0,50 ≤ ІЕР < 0,75) представлена на рис. 2. 

Рис. 2. Стратегія збалансованого розвитку та оптимізації транспортного підприємства з середнім рівнем 
економічного потенціалу (0,50 ≤ ІЕР < 0,75). Джерело: розроблено автором. 

1. ЦІННІСНО-ЦІЛЬОВА СКЛАДОВА 

Мета стратегії  
Забезпечення стабільного розвитку за 
наявного потенціалу, підвищення 
ефективності використання ресурсів та 
реалізація внутрішніх резервів для 
покращення економічного потенціалу. 

Пріоритети розвитку 
1. Раціоналізація використання ресурсів. 
2. Оптимізація організаціи них і управлінських процесів. 
3. Поступове впровадження інноваціи них цифрових технологіи . 
4. Підвищення фінансової  стіи кості та рентабельності. 
5. Підтримка ринкових позиціи  та поліпшення обслуговування клієнтів. 

Стратегічні цілі розвитку 
1. Підвищення економічного потенціалу до рівня високого розвитку. 
2. Оптимізація витрат та ресурсоспоживання. 
3. Підвищення продуктивності і ефективності управлінських процесів. 
4. Забезпечення поступового впровадження інноваціи . 
5. Підвищення конкурентоспроможності на внутрішньому ринку. 

Цільові показники розвитку 
1. Рівень ІЕР вищии  за 0,50–0,75. 
2. Зниження витрат на 10–12% за рахунок оптимізації . 
3. Підвищення продуктивності праці на 10%. 
4. Поліпшення фінансової  стабільності (коефіцієнт платоспроможності ≥ 1,2). 
5. Впровадження не менше 3 нових технологічних або управлінських рішень на рік. 

2. РЕСУРСНА СКЛАДОВА 

Ресурсне забезпечення 
1. Власні обігові кошти.     2. Банківські кредити та лізингові інструменти. 
3. Професіи нии  та мотивовании  персонал.   4. Технологічна підтримка. 
5. Партнерські та постачальницькі мережі.   6. Інформаціи ні системи 

3. ІНСТРУМЕНТАЛЬНО-РЕАЛІЗАЦІЙ НА СКЛАДОВА 

Стратегічні інструменти втілення стратегії  
1. Бюджетування операціи них витрат. 
2. Моніторинг ключових показників. 
3. Управління проектами оптимізації . 
4. Впровадження інформаціи них систем. 
5. Маркетинговии  аналіз та дослідження ринку. 
6. Системи внутрішнього контролю. 

Заходи щодо стратегічного розвитку 
1. Оптимізація використання рухомого складу та інфраструктури. 
2. Раціоналізація бізнес-процесів та організаціи ної  структури. 
3. Впровадження цифрових та автоматизованих рішень у ключових 
процесах. 
4. Підвищення кваліфікації  та мотивації  персоналу. 
5. Залучення додаткових фінансових ресурсів для розвитку. 
6. Поліпшення взаємодії  з клієнтами та партнерами. 

4. РЙЗЙКООРІЄНТОВАНА СКЛАДОВА 
Ризики стратегічного розвитку 

1. Невикористання внутрішніх резервів. 
2. Технологічні ризики при поступовому 
впровадженні інноваціи . 
3. Конкурентні загрози на ринку. 
4. Фінансові ризики через обмежені ресурси. 
5. Низька мотивація персоналу. 

Заходи мінімізації  ризиків 
1. Систематичнии  аналіз та мобілізація внутрішніх резервів. 
2. Пілотне тестування нових технологіи . 
3. Моніторинг конкурентного середовища та адаптація стратегії . 
4. Планування фінансових потоків та резервів. 
5. Програми навчання та стимулювання персоналу. 

5. РЕЗУЛЬТАТЙВНА СКЛАДОВА 

Очікувані результати 
1. Підвищення ефективності використання ресурсів. 
2. Зростання продуктивності та рентабельності. 
3. Поступове нарощування економічного потенціалу. 
4. Підвищення рівня інноваціи ності та технологічної  адаптивності. 
5. Поліпшення фінансової  стабільності. 
6. Утримання та зміцнення ринкових позиціи . 
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Стратегія збалансованого розвитку та оптимізації  для транспортного підприємства з середнім рівнем 
економічного потенціалу (0,50 ≤ ІЕР < 0,75) спрямована на стабілізацію діяльності та ефективне використання 
наявних ресурсів. Вона дозволяє ідентифікувати внутрішні резерви та послідовно підвищувати продуктивність 
підприємства. Основними пріоритетами стратегії  є оптимізація управлінських і організаціи них процесів, раціональне 
використання матеріальних та фінансових ресурсів, а також поступове впровадження інноваціи них рішень. 

3. Стратегія відновлення та стабілізації  транспортного підприємства з низьким рівнем економічного 
потенціалу (ІЕР < 0,50) представлена на рис. 3.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Стратегія відновлення та стабілізації транспортного підприємства з низьким рівнем 
економічного потенціалу (ІЕР < 0,50). Джерело: розроблено автором 

Стратегія відновлення та стабілізації  для транспортного підприємства з низьким рівнем економічного 
потенціалу (ІЕР < 0,50) спрямована на виведення підприємства з кризового стану та створення умов для подальшого 
розвитку. Основною метою стратегії  є відновлення фінансової  стабільності, ресурсної  бази та управлінських процесів. 
Пріоритети розвитку включають фінансове оздоровлення, відновлення рухомого складу та інфраструктури, 
оптимізацію організаціи них процесів і підвищення ефективності використання ресурсів. 

Запропонована модель процесу розробки Стратегії  розвитку економічного потенціалу транспортного 
підприємства базується на результатах розрахунку інтегрального показника економічного потенціалу та враховує 
особливості відтворювальної  економіки. І ї  ключовою перевагою є поетапність і логічна послідовність прии няття 
стратегічних рішень – від діагностики до контролю та коригування. Визначення рівня ІЕР дозволяє обґрунтовано 

1. ЦІННІСНО-ЦІЛЬОВА СКЛАДОВА 

Мета стратегії  
Відновлення економічного потенціалу 
підприємства, стабілізація фінансового та 
ресурсного стану, створення основи для 
подальшого розвитку. 

Пріоритети розвитку 
1. Фінансове оздоровлення підприємства. 
2. Відновлення ресурсної  бази та рухомого складу. 
3. Реструктуризація управлінських та організаціи них процесів. 
4. Підвищення ефективності використання ресурсів. 
5. Поліпшення взаємодії  з ринком та клієнтами.. 

Стратегічні цілі розвитку 
1. Вихід із кризового стану. 
2. Відновлення фінансової  стіи кості та платоспроможності. 
3. Забезпечення ефективного управління та контролю. 
4. Поступове відновлення ресурсного потенціалу. 
5. Створення умов для подальшого стабільного розвитку. 

Цільові показники розвитку 
1. Рівень ІЕР ≥ 0,50. 
2. Зменшення збитків та досягнення прибутковості. 
3. Підвищення коефіцієнта платоспроможності ≥ 1,0. 
4. Оптимізація витрат на 10–15%. 
5. Відновлення не менше 70% рухомого складу та ресурсів. 

2. РЕСУРСНА СКЛАДОВА 

Ресурсне забезпечення 
1. Обмежені власні кошти та оборотні ресурси.    2. Кредити та зовнішні фінансові ресурси. 
3. Персонал із базовими компетенціями.    4. Існуючі матеріальні та технічні ресурси. 
5. Підтримка державних та партнерських програм відновлення.  6. Інформаціи ні системи базового рівня. 

3. ІНСТРУМЕНТАЛЬНО-РЕАЛІЗАЦІЙ НА СКЛАДОВА 

Стратегічні інструменти втілення стратегії  
1. Фінансовии  контроль та аудит. 
2. Планування ліквідності та бюджетування. 
3. Управління проектами відновлення. 
4. Моніторинг ефективності ресурсів. 
5. Пілотне впровадження цифрових 
інструментів. 
6. Аналітичнии  контроль ринкових позиціи  та 
клієнтських відносин. 

Заходи щодо стратегічного розвитку 
1. Проведення фінансової  санації  та реструктуризації  боргів. 
2. Відновлення основних засобів та інфраструктури. 
3. Оптимізація організаціи ної  структури та управлінських процесів. 
4. Раціоналізація використання ресурсів та скорочення витрат. 
5. Впровадження базових цифрових систем контролю. 
6. Активізація роботи з клієнтами та партнерами для збереження 
ринкових позиціи . 

4. РЙЗЙКООРІЄНТОВАНА СКЛАДОВА 

Ризики стратегічного розвитку 
1. Невдача фінансового оздоровлення. 
2. Низька ефективність реструктуризації . 
3. Втрата ринкових позиціи  через конкурентів. 
4. Недостатня кваліфікація персоналу. 
5. Затримки у відновленні рухомого складу та 
інфраструктури. 

Заходи мінімізації  ризиків 
1. Розробка детального плану фінансового оздоровлення. 
2. Моніторинг і контроль реструктуризаціи них процесів. 
3. Підтримка взаємовигідних відносин із ключовими клієнтами та 
партнерами. 
4. Підвищення кваліфікації  персоналу через навчальні програми. 
5. Поетапне відновлення основних засобів та інфраструктури. 

5. РЕЗУЛЬТАТЙВНА СКЛАДОВА 

Очікувані результати 
1. Вихід підприємства із кризового стану. 
2. Відновлення економічного потенціалу до середнього рівня. 
3. Підвищення фінансової  стіи кості та платоспроможності. 
4. Поліпшення організаціи ної  структури та управління. 
5. Раціональне використання наявних ресурсів. 
6. Створення бази для подальшого стабільного розвитку та можливості переходу до стратегії  збалансованого розвитку. 
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позиціонувати підприємство та обрати адекватну модель стратегії  розвитку. При формуванні альтернативних 
стратегічних напрямів розвитку необхідно суттєво вивчити конкурентне середовище, а тоді вже прии мати рішення 
стосовно того, в яких нішах нарощувати економічнии  потенціал [14]. Варто зазначити, що вплив факторів 
зовнішнього середовища відіграє важливу роль як у формуванні економічного потенціалу, так і у визначенні рівня 
інвестиціи ної  привабливості підприємства [15; 16]. Інформаціи не забезпечення досліджуваного механізму 
економічного потенціалу транспортних підприємств залежить від ефективності розробки фінансової , маркетингової , 
стратегіи  управління персоналом та інвестиціи ної  діяльності [17; 18]. 

Формування стратегічних цілеи  і заходів здіи снюється з урахуванням ресурсних можливостеи  і необхідності 
безперервного відтворення економічного потенціалу. Реалізаціи нии  етап забезпечує практичне впровадження 
стратегічних рішень у діяльність підприємства. Контрольно-адаптаціи нии  механізм дозволяє своєчасно реагувати на 
зміни зовнішнього та внутрішнього середовища. Загалом модель сприяє підвищенню стіи кості, адаптивності та 
довгострокової  конкурентоспроможності транспортних підприємств 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Таким чином, реалізація визначених стратегіи  розвитку економічного потенціалу транспортного 
підприємства дозволяє адаптувати управлінські рішення до рівня и ого ресурсного та фінансового стану. Стратегія 
інноваціи но-інвестиціи ного зростання забезпечує активнии  розвиток і зміцнення ринкових позиціи  за умови 
високого потенціалу. Стратегія збалансованого розвитку та оптимізації  забезпечує стабілізацію діяльності та 
ефективне використання ресурсів за умови середнього рівня потенціалу. Стратегія відновлення та стабілізації  є 
критичною для виходу підприємства з кризового стану та формує основу для подальшого розвитку. Загалом, 
застосування цих стратегіи  дозволяє підприємству підвищувати ефективність, зберігати конкурентоспроможність і 
поступово нарощувати економічнии  потенціал. 
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