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У статті проаналізовано підходи до процесів диджиталізації системи державної підтримки сільських територій України як 
інструменту підвищення прозорості, підзвітності та ефективного використання наявних ресурсів у повоєнний період. Розглянуто 
нормативно-інституційне підґрунтя та основні програми підтримки, зокрема Державного фонду регіонального розвитку (ДФРР), 
«єРобота», U-LEAD, USAID DOBRE, а також роль цифрових екосистем Prozorro, Diia.Business, «єДопомога», DREAM. Визначено бар’єри у 
процесі доступу громад до фінансування: фрагментацію даних, складність процедур, дефіцит цифрових навичок і слабку міжвідомчу 
інтеграцію. Обґрунтовано, що впровадження єдиної цифрової платформи подання заявок, моніторингу та звітності здатне 
скоротити дублювання проєктів, підвищити результативність і забезпечити прозорий розподіл коштів. На основі даних OECD, 
Світового банку та Мінекономіки оцінено очікувані ефекти, зокрема зменшення адміністративних витрат на від 25% до 40%, 
зниження дублювання до майже 3%, приріст власних доходів громад від 10% до 2% і зростання зайнятості на 10%. Доведено, що 
диджиталізацію слід трактувати і як технічне оновлення, і як перехід до моделі політики, керованої даними та відкритими 
реєстрами. Підкреслено, що інтеграція інструментів, насамперед у межах DREAM, формує новий рівень взаємодії держави, громад, 
бізнесу й донорів і посилює економічну збалансованість розвитку саме сільських територій в умовах економічних викликів. 
Ключові слова: пропозиції розвитку, територіальна громада, регіональна система, диджиталізація, державна підтримка, сільські 
громади, повоєнний період,  прозорість, цифрове врядування, DREAM, регіон, економічні виклики. 
 
The article analyses the digitalization of Ukraine’s state support system for rural areas as an instrument to enhance transparency, accountability, 
and the efficient use of public resources during the post-war recovery period. Rural communities are identified as the foundation of food security 
and social stability, yet the mechanisms of state support remain complex and fragmented. The study reviews the institutional and regulatory 
framework and key development programs, including the State Regional Development Fund (SRDF), eRobota microgrant initiative, U-LEAD with 
Europe, and USAID DOBRE, as well as the role of digital ecosystems such as Prozorro and Diia. Business, eDopomoga, and DREAM are increasing 
the openness and accessibility of funding. The article outlines the main barriers to effective access to public and donor financing for communities: 
data fragmentation, procedural complexity, limited digital skills, and weak interagency integration. It argues that introducing a unified digital 
platform for applications, monitoring, and reporting could simplify procedures, reduce project duplication, and ensure transparent resource 
allocation. Such a platform would continue the logic of the DREAM ecosystem and reflect the best international practices of open data and e-
governance. Based on the analysis of data from OECD, the World Bank, and Ukraine’s Ministry of Economy, the expected results of digital 
transformation include a 25-40% reduction in administrative costs, duplication reduction to about 3%, an increase in community revenues by 10-
12%, and employment growth of about 10%. These indicators confirm that digital tools have both economic and social effects, improving trust 
between government and citizens while expanding local fiscal capacity. The study interprets digitalization not merely as technical modernization 
but as a transition to a data-driven model of policymaking, in which open registers and analytics guide decision-making. The integration of digital 
instruments, especially within the DREAM ecosystem, enhances coordination among state authorities, local governments, businesses, and donors. 
The formation of such a unified digital environment supports evidence-based regional policy, reduces bureaucratic workload, and facilitates real-
time monitoring of public investments. The conclusions emphasize that the digital transformation of state support contributes to the development 
of an efficient, transparent, and participatory governance model. It strengthens institutional capacity at both the central and local levels, 
automates reporting, and enables public oversight through open dashboards and analytical tools. In the context of Ukraine’s post-war recovery 
and European integration, the development of a digital ecosystem for rural support becomes a key factor in achieving balanced, sustainable, and 
inclusive growth of rural territories. 
Keywords: development proposals, regional system, region, digitalization, state support, rural communities, post-war period, transparency, e-
governance, DREAM, territorial community, economic challenges. 

Вступ 

Нині питання державної підтримки сільських територій набуло першочергового значення. Саме сільські 
громади стали основою формування продовольчої безпеки й соціальної стабільності в країні. У цих умовах держава 
активізувала програми фінансування місцевого розвитку через Державний фонд регіонального розвитку, субвенції 
на інфраструктуру, грантові ініціативи для бізнесу та партнерські програми з донорами. Однак механізми державної 
підтримки залишаються складними та фрагментованими. Заявки подаються через різні відомства, інформація про 
реалізовані проєкти розміщується у відомчих форматах, а моніторинг результатів часто є закритим або 
неуніфікованим. Унаслідок цього потрібно підняти рівень довіри сільських громад до держави, забезпечити доступ 
до фінансування, а частину коштів розподілити ефективно. Сучасна економічна політика спонукає до переходу до 
цифрової системи державної підтримки, що ґрунтується на принципах відкритості, підзвітності та автоматизації 
процесів. Система державної підтримки сільських територій в Україні сформована у взаємодії регіональної, соціально-
економічної та аграрної політик. Вона спирається на десятки програмних і нормативно-правових документів, однак 
досі залишається фрагментарною та неоднорідною за підходами до управління. Попри здійснені заходи уряду щодо 
децентралізації, стратегічні механізми фінансування від субвенцій до грантових програм функціонують у різних 
інформаційних системах, без уніфікованої аналітики результативності. Це ускладнює моніторинг і призводить до 
дублювання ініціатив. У цих умовах цифрова трансформація державного управління розглядається як технологічне 
оновлення та як інструмент підвищення ефективності, узгодженості політики розвитку територій. На 2025 рік у 
Державному фонді регіонального розвитку було передбачено реалізацію публічних інвестиційних проєктів за кошти 
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ДФРР, серед яких значна частина спрямована на розвиток сільських територій. За даними Міністерства економіки 
України, у межах програми єРобота (мікрогранти «Власна справа») вже видано понад 22 000 мікрогрантів на суму 
понад 5 млрд грн, а загалом інвестиції через гранти перевищили 10–12 млрд грн. Завдяки цій підтримці було створено 
понад 60 000 робочих місць. Програма USAID DOBRE працює зі 100 громадами у межах підтримки децентралізації, а 
також здійснює проєкти реагування на виклики війни, зокрема матеріальну й технічну допомогу громадам. Програма 
U-LEAD with Europe надала пряму підтримку понад 1439 громадам, включно з консультаціями, експертною 
допомогою та реалізацією локальних проєктів [4]. У її рамках реалізовано 99 проєктів місцевого розвитку та 
розроблено 300 стратегій місцевого розвитку [5]. Цифрова трансформація врядування в Україні здійснюється у межах 
комплексного нормативно-правового поля, яке визначає засади функціонування електронних сервісів і систем 
публічного управління. Визначальним документом у цій сфері є Закон України «Про публічні електронні реєстри» 
(2021), що встановлює правові, організаційні та технічні принципи створення, ведення й взаємодії електронних 
реєстрів між органами державної влади та місцевого самоврядування. Важливою основою формування регіональної 
політики цифрової трансформації є Закон України «Про засади державної регіональної політики» (2015), який 
визначає механізми реалізації державної політики розвитку регіонів та координацію між різними рівнями влади [6]. 

У контексті цифровізації управлінських процесів особливого значення набуває створення державної 
екосистеми DREAM (Digital Restoration Ecosystem for Accountable Management), покликаної забезпечити планування, 
моніторинг і звітність щодо використання публічних інвестицій у процесі повоєнного відновлення країни. 
Функціонування цієї системи врегульовується підзаконними актами уряду, а її законодавче закріплення передбачене 
у законопроєкті № 12154 «Про внесення змін до Закону України «Про засади державної регіональної політики» щодо 
створення Єдиної державної цифрової системи відновлення та розвитку України». В Україні вже функціонують 
успішні цифрові сервіси, спрямовані на підвищення прозорості управління та підтримку громадян і бізнесу. Зокрема, 
система Prozorro забезпечує повну відкритість даних про державні закупівлі. Портал Diia.Business виступає 
інструментом підтримки підприємців, надаючи консультації, освітні матеріали й доступ до грантових можливостей. 
Платформа «єДопомога» функціонує як цифровий механізм соціальної підтримки населення. Водночас поки що не 
створено єдиної інтегрованої бази даних про всі програми підтримки сільських територій, а екосистема DREAM 
(Digital Restoration Ecosystem for Accountable Management) перебуває на етапі поступової інтеграції з Державним 
фондом регіонального розвитку та грантовими платформами. 

Питання державної підтримки сільських територій та цифровізації публічного управління в Україні активно 
досліджуються в контексті децентралізації, модернізації регіональної політики та євроінтеграційних процесів. Аналіз 
наукових і аналітичних джерел свідчить, що цифрові інструменти розглядаються не лише як технічні рішення, але як 
передумова підвищення прозорості, підзвітності та ефективності розвитку територій. У працях Коваль В. В., Вдовенко 
Н. М., Зось-Кіор М. В.  [1; 2] приділено увагу регулюванню сільського розвитку в умовах відкритості міжнародної 
торгівлі та децентралізації. Вчені довели, що підвищення конкурентоспроможності територій та забезпечення 
експорту й імпортозаміщення потребує ефективної координації державних і місцевих органів. Ці висновки логічно 
узгоджуються з необхідністю формування прозорих та структурованих механізмів державної підтримки на цифровій 
основі. Вчені Овчаренко Є. І., Гук О. В., Бабій Л. І. [3] досліджують механізми управління фінансовою безпекою 
підприємств в умовах цифровізації. Автори наголошують, що впровадження цифрових інструментів у фінансове 
планування підвищує точність прогнозування, зменшує ризики та підсилює контроль за використанням ресурсів. Ці 
підходи можуть бути застосовані і до системи управління публічними фінансами та підтримки територій. Важливе 
місце у літературі займають аналітичні та стратегічні матеріали, присвячені розвитку місцевого самоврядування та 
цифровізації послуг для громад. Програма U-LEAD with Europe, за офіційними даними Європейської служби зовнішніх 
дій та GIZ [4; 5], надала підтримку всім українським громадам, включаючи консультації, тренінги та допомогу у 
впровадженні сучасних управлінських та цифрових практик. Це підтверджує гіпотезу про важливість розвитку 
цифрових компетентностей місцевого рівня. Нормативні засади регіональної політики та цифрового врядування 
визначено Законом України «Про засади державної регіональної політики» та законодавством у сфері публічних 
електронних реєстрів [6], що створює правову основу для цифрової інтеграції державних систем і забезпечує 
прозорість процесів. Надзвичайний внесок у формування прозорості публічних фінансів відіграє організація 
Transparency International Ukraine, зокрема проєкт DOZORRO [7]. Проєкт розвиває аналітичні інструменти для 
моніторингу закупівель через систему Prozorro та сприяє виявленню ризиків і зловживань. Це демонструє 
практичний потенціал відкритих даних для підзвітності. Так, цифровізація процесів державної підтримки сільських 
територій ґрунтується на поєднанні відкритих даних, аналітичних систем та збалансованого розвитку громад. Сучасні 
дослідження та міжнародний досвід підкреслюють, що цифрові екосистеми та прозорі інструменти є шляхом до 
формування ефективної системи підтримки територій та забезпечення сталого місцевого розвитку. 

Формулювання цілей статті 

Метою дослідження є обґрунтування ролі цифрових технологій у підвищенні прозорості, результативності 
та підзвітності системи державної підтримки сільських територій України, а також визначення напрямів інтеграції 
цифрових інструментів у процеси планування, моніторингу та оцінювання ефективності інвестицій в умовах 
економічних викликів. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Багато громад називають інституціи ну спроможність, зокрема нестачу спеціалістів із цифрових навичок і 
управлінських компетенціи , основним бар’єром участі у державних і донорських програмах. Кожна програма має 
власні вимоги, форми, що ускладнює адміністрування. Особливо для малих або віддалених сільських громад без 
штатної  команди з проєктного менеджменту такі вимоги можуть бути надто складними. Фрагментарність публікації  
інформації  про підтримані проєкти на різних платформах унеможливлює зручнии  моніторинг і порівняння даних, а 
аналіз грантової  діяльності в Украї ні вказує на тематичне повторення у деяких секторах. Це створює підвищені 
ризики неефективності або дублювання зусиль, особливо в умовах обмежених ресурсів місцевих органів влади. В 
Украї ні інформація про профінансовані проєкти публікується на різних платформах: ДФРР, Мінекономіки, донорських 
маи данчиках, що значною мірою ускладнює інтеграцію даних та аналіз узгодженості. Наприклад, Transparency 
International Ukraine через проєкт DOZORRO, аналітику Prozorro слідкує за дотриманням правил держзакупівель і 
розробляє інструменти для виявлення аномаліи  у тендерних процесах [7]. У сфері держзакупівель основними 
викликами залишаються непрозорість процедур, надмірна кількість винятків, особливо в умовах воєнного стану, та 
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ускладнені адміністрування тендерів місцевими органами влади. Окремі громади вже практикують відкритість 
бюджетних даних (табл. 1). 

Таблиця 1. Приклади практик відкритості бюджетних даних у територіальних громадах України 
Громада Публікують сьогодні Що можна покращити 

Набутівська (Черкащина) Звіти бюджету розвитку, доходи, видатки Відкрита аналітика, API, інтеграція з DREAM 
Малинівська (Харківщина) Баланс, звіт про рух коштів Автоматичні оновлення, відкриті формати (CSV/JSON) 
Немирівська (Вінниччина) Звіти про виконання бюджету Інтерактивні дашборди 
Лисянська (Черкащина) Квартальні звіти бюджету Індикатори ефективності, геопросторова візуалізація 

Джерело: узагальнено автором за результатами аналізу відкритих даних територіальних громад України. 

Такі підходи свідчать про потенціал відкритих фінансів, але вказують на необхідність єдиної  цифрової  
інфраструктури. Тому диджиталізація є одним із наи перспективніших напрямів модернізації  механізмів державної  
підтримки сільських територіи . Вона дозволяє поєднати різні джерела фінансування, автоматизувати процеси 
подання заявок і звітності, підвищити прозорість та довіру до використання бюджетних коштів. Екосистема DREAM 
(Digital Restoration Ecosystem for Accountable Management) вже функціонує як державнии  цифровии  інструмент 
«єдиного вікна» для інвестиціи , з відкритими даними, аналітичними модулями и  інтерактивною картою проєктів на 
всіх етапах реалізації . Ідея створення єдиного порталу державної  підтримки громад, якии  об’єднає подання заявок, 
процедуру відбору, моніторинг і звітування в межах одного «кабінету громади», може розглядатися як логічне 
продовження розвитку цієї  екосистеми. Такии  портал міг би зменшити дублювання документації  та надати державі 
можливість бачити узагальнену інформацію про реалізацію проєктів у режимі реального часу. 

З огляду на те, що сільські и  віддалені території  все ще мають прогалини в доступі до цифрових послуг, 
реалізація такого порталу потребуватиме значного інвестування у цифрову інфраструктуру и  розвиток відповідних 
навичок. Такии  підхід відповідає принципам «єдиного вікна», що вже довів свою ефективність у державніи  системі 
публічних закупівель Prozorro, побудованіи  на засадах повної  відкритості даних та рівного доступу до інформації  для 
усіх учасників ринку. Завдяки цифровізації  та аналітичним інструментам Prozorro держава щороку заощаджує до 10% 
бюджетних коштів, що еквівалентно понад 200 млрд грн за весь період функціонування системи. 

Відкриті дані є базовою умовою формування довіри, підзвітності та громадського контролю у сфері 
управління публічними фінансами. У цьому контексті доцільним є створення публічного дашборду для моніторингу 
державних і донорських проєктів, якии  відображатиме стан реалізації , обсяги фінансування, рівень співфінансування 
та визначальні показники ефективності в режимі реального часу. Такии  інструмент може стати важливим елементом 
розвитку цифрової  екосистеми управління відновленням. Інтеграція з національним порталом відкритих даних 
сприятиме підвищенню аналітичної  взаємодії  між громадянами, органами державної  влади та міжнародними 
донорами. Такии  підхід узгоджується з міжнародними принципами OECD Open, Useful and Re-usable Data (OURdata) 
Index, що визначають стандарти відкритості та можливості повторного використання державних даних [8]. 

Одним із напрямів цифрової  модернізації  системи державної  підтримки є автоматизація звітності терито-
ріальних громад. Запровадження інтегрованої  цифрової  інфраструктури, яка поєднає бази даних Мінекономіки, 
Мінфіну, ДФРР та органів місцевого самоврядування, дозволить формувати фінансові звіти и  показники результа-
тивності автоматично. Така інтеграція сприятиме зменшенню бюрократичного навантаження, мінімізації  помилок і 
забезпеченню оперативного оновлення даних. Використання електронних індикаторів ефективності, приросту 
робочих місць, зростання місцевих доходів уможливить цифрову оцінку впливу програм державної  підтримки. Цеи  
підхід відповідає концепції , яка застосовується в краї нах ЄС для прии няття рішень на основі даних [9]. Впровадження 
цифрових інструментів у систему державної  підтримки має супроводжуватися розвитком цифрових навичок на рівні 
територіальних громад. Програми U-LEAD with Europe та Diia.Education вже надають можливості онлаи н-навчання з 
питань електронного врядування, цифрової  аналітики. Завдяки диджиталізації  держава може скоротити 
адміністративні витрати, громади отримують спрощении  доступ до фінансування, а громадяни – прозорість і 
можливість моніторингу витрачання коштів. Запровадження цифрових інструментів є важливим при створенні 
інтегрованої  системи підтримки сільських територіи , здатної  забезпечити ефективне управління ресурсами навіть в 
умовах повоєнних та економічних викликів. Цифрова трансформація системи державної  підтримки сільських 
територіи  виходить за межі адміністративної  оптимізації  і має потенціал створити комплекснии  економічнии  ефект 
від зниження транзакціи них витрат, оптимізації  розподілу ресурсів, підвищення довіри інвесторів до розширення 
фіскальних можливостеи  громад. Такии  ефект може проявлятись на трьох рівнях – мікроекономічному – по громадах 
і місцевому бізнесу, мезоекономічному – по регіонах і макроекономічному, тобто в державі загалом. Одним із наслідків 
може стати зменшення адміністративних витрат у громадах, підготовка документації  вручну, підбір форм, 
оформлення звітів чи заявок до державних, донорських програм. Автоматизація процесів подання заявок через єдину 
онлаи н-платформу потенціи но здатна зменшити адміністративні витрати громад. З огляду на те, що щороку в межах 
ДФРР реалізується близько 1500 проєктів, навіть часткова автоматизація процедур подання и  моніторингу може 
забезпечити адміністративну економію у десятки мільи онів гривень щороку, підвищуючи загальну ефективність 
використання державних ресурсів. Відсутність єдиної  інтегрованої  бази даних про державні та донорські проєкти 
призводить до фрагментації  управління, дублювання ініціатив і нераціонального використання ресурсів. 
Запровадження інтегрованої  цифрової  платформи з уніфікованими показниками ефективності дозволить: уникнути 
дублювання фінансування та неузгоджених ініціатив; визначати пріоритети інвестиціи  на основі даних (data-driven 
prioritization); скоротити терміни реалізації  проєктів завдяки єдиніи  системі моніторингу. 

Досвід краї н Європеи ського Союзу засвідчує, що прозорість у розподілі державних коштів та доступність 
відкритих даних мають прямии  вплив на економічну активність і залучення приватних інвестиціи . За результатами 
OECD OURdata Index 2023, держави з високими показниками відкритості даних демонструють вищии  рівень довіри до 
уряду, інституціи ну ефективність і кращі умови для інноваціи ного розвитку [8]. Для Украї ни публічні дашборди 
проєктів розвитку громад можуть стати важливим каталізатором довіри як з боку громадян, так і міжнародних 
партнерів. Прозорість фінансування зменшує ризики нецільового використання ресурсів і водночас створює 
підґрунтя для нових кооперативних ініціатив між громадами, бізнесом та донорами. Відкритість даних у сфері 
публічних інвестиціи  є інструментом антикорупціи ної  політики, економічним активом, що підвищує привабливість 
територіи  і сприяє залученню приватного капіталу. Диджиталізація процедур державної  підтримки дає громадам 
змогу швидше реалізовувати програми розвитку малого бізнесу. За даними Міністерства економіки Украї ни, у межах 
програми «єРобота» (напрям «Власна справа») у 2022–2024 рр. було надано понад 23 000 мікрогрантів на суму 
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близько 5,6 млрд грн, що сприяло створенню понад 34 000 нових робочих місць. 
Інтеграція програм розвитку громад у єдину цифрову систему подання, відбору та звітності сприятиме 

збільшенню кількості учасників без додаткових бюджетних витрат завдяки оптимізації  процедур і зменшенню 
адміністративних обмежень. Системна цифровізація управління державними інвестиціями створює 
мультиплікативнии  економічнии  ефект, коли кожна гривня бюджетних коштів генерує додаткову віддачу завдяки 
прозорості, конкуренції  та підвищенню швидкості реалізації  проєктів. Водночас коефіцієнт мультиплікатора 
цифрових реформ у публічному секторі становить 1,6–2,1, тобто кожна гривня інвестиціи  у цифрові сервіси 
повертається 1,6–2,1 грн економічного ефекту [10] (табл. 2). 

Таблиця 2. Аналітична оцінка потенційних економічних ефектів цифровізації державної підтримки 
сільських територій 

Показник Поточна оцінка Очікувании  ефект після цифровізації  
Адміністративні витрати на підготовку проєктів 30–50 тис. грн/заявка -25–40 % витрат 
Дублювання проєктів між програмами ~15 % ≤3 % 
Заи нятість у громадах із цифровими системами +6–8 % вище +10 % у 2025–2026 рр. 
Власні доходи громад Базовии  рівень 100 % +10–12 % 
Мультиплікативнии  ефект інвестиціи  у цифровізацію 1,0 1,6–2,1 
Джерело: узагальнено автором за даними OECD (2023), World Bank (2022), IMF (2023) та Міністерства економіки України (2024). 

Очікувані ефекти є прогнозними, розрахованими на основі середніх показників, зафіксованих у краї нах ЄС, 
які впровадили інтегровані цифрові системи управління фінансуванням розвитку громад. Цифровізація механізмів 
державної  підтримки сільських територіи  створює передумови для підвищення ефективності управління публічними 
інвестиціями, зниження адміністративних витрат і мінімізації  дублювання програм. Дослідження свідчать, що 
інтеграція даних, автоматизація процедур, уніфікація звітності забезпечать економічнии  і соціальнии  ефект на рівні 
громад. Цифрові інструменти не лише оптимізують процес розподілу ресурсів, а и  формують нову якість взаємодії  між 
державою, бізнесом і територіальними громадами, яка заснована на принципах відкритості, підзвітності та 
управління на основі даних. Так, цифрова трансформація виступає базовим напрямом модернізації  регіональної  
політики та основою розвитку сільських територіи . 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Таким чином, диджиталізація системи державної підтримки сільських територій є напрямом підвищення 
ефективності публічних фінансів і зміцнення економічної спроможності громад у післявоєнний період. Сучасні 
виклики – це руйнування інфраструктури, дефіцит кадрів, обмеженість місцевих бюджетів і потреба у швидкому 
залученні інвестицій, які вимагають нових підходів до управління фінансовими потоками та моніторингу результатів. 
У цих умовах цифрові технології стають не лише технічним інструментом, а механізмом перезавантаження системи 
державної підтримки на засадах прозорості, підзвітності та управління на основі даних. Розвиток інтегрованої 
цифрової інфраструктури, зокрема на базі екосистеми DREAM, має забезпечити створення єдиного інформаційного 
простору між державою, громадами, донорами та громадянами, що дозволить забезпечити оперативну подачу заявок 
і відстеження їхнього статусу; мінімізувати бюрократичні бар’єри; уніфікувати показники результативності проєктів; 
запровадити електронну оцінку ефективності (ROI, створення робочих місць, приріст доходів); формувати аналітичну 
базу для прийняття політичних рішень на основі даних (data-driven policy). Впровадження цифрових рішень у сферу 
підтримки територій сприятиме зниженню адміністративних витрат, що нині становлять значну частку у витратах 
громад. Досвід платформи Prozorro засвідчив, що автоматизація процедур може скоротити витрати часу на обробку 
заявок та звітів, а аналогічні ефекти очікуються й від створення єдиної системи моніторингу проєктів розвитку 
громад. Водночас успішна цифрова трансформація потребує послідовної державнної підтримки. На центральному 
рівні доцільно створити міжвідомчу координаційну групу з цифровізації регіональної політики для інтеграції 
інформаційних систем (ДФРР, Мінекономіки, Prozorro, грантові платформи). На місцевому рівні необхідно розвивати 
цифрові компетентності управлінців і підвищувати кадрову спроможність громад через освітні програми U-LEAD with 
Europe, Diia.Education та інші партнерські ініціативи. Диджиталізація має потенціал перетворити систему державної 
підтримки з розподільчої на аналітично-управлінську, що передбачає перехід від формального звітування до 
управління на основі показників ефективності, прогнозів і сценарного моделювання. Такий підхід відповідає 
практикам OECD, ЄС і Open Government Partnership, які розглядають відкриті дані як інструмент підвищення 
ефективності управління та продуктивності економіки. Розробка єдиної цифрової платформи для подачі заявок, 
відбору та моніторингу проєктів розвитку сільських територій стане основним етапом у формуванні результативної 
моделі регіонального розвитку. Її інтеграція з екосистемою DREAM дозволить консолідувати державні й донорські 
ресурси, підвищити ефективність їх використання та мінімізувати ризики дублювання. Тому цифрова трансформація 
державної підтримки має не лише управлінський, а й економічний ефект шляхом скорочення транзакційних витрат 
держави та громад, зростання інвестиційної привабливості регіонів, розширення податкової бази та фінансової 
самодостатності територій. 
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