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У статті здійснено теоретико-методичне обґрунтування та аналітичне узагальнення підходів до вдосконалення системи 
державного регулювання рибного господарства України в умовах цифрової економіки з використанням інструментарію фінансового 
контролінгу агропромислових підприємств. Розкрито взаємозв’язок між цифровізацією управлінських процесів, розвитком 
аналітичних технологій та поведінковими аспектами фінансових рішень у формуванні нової методичної парадигми галузевого 
регулювання. Аргументовано, що фінансовий контролінг виступає системоутворюючим механізмом координації державних і 
корпоративних цілей у сфері рибного господарства, забезпечує інтеграцію процесів планування, моніторингу, аналізу та оцінювання 
ефективності фінансово-економічних рішень в галузі. На основі використання методів економіко-математичного моделювання 
запропоновано інтегральну модель оцінки ефективності фінансового контролінгу і показник економічної стабільності, які 
дозволяють кількісно відобразити вплив цифрових, аналітичних і поведінкових чинників на результативність галузевої державної 
аграрної політики. Проведені розрахунки показали, що підвищення рівня цифрової точності даних спричинило зростання інтегрального 
індексу, що свідчить про підвищення ефективності регуляторної системи, поліпшення координації фінансових потоків у галузі рибного 
господарства. Розроблені підходи забезпечують методологічну базу для формування інтегрованої системи фінансового контролінгу, 
орієнтованої на підвищення аналітичної обґрунтованості управлінських рішень, ефективності застосування механізмів регулювання 
та збалансованого розвитку суб’єктів господарювання рибного господарства в умовах цифрової трансформації. 
Ключові слова: регулювання, ринок, рибне господарство, інструменти, фінансовий контролінг, галузь, державна підтримка, 
механізм регулювання, єРиба, цифрова економіка, агропромислове підприємство, цифровізація, надзвичайні виклики, 
простежуваність, система, електронна платформа. 
 
The article provides a theoretical and methodological justification and an analytical synthesis of approaches to improving the system of state 
regulation of Ukraine’s fisheries sector under the conditions of the digital economy, through the application of financial controlling tools in agro-
industrial enterprises. The study reveals the interrelationship between the digitalization of managerial processes, the development of analytical 
technologies, and the behavioural aspects of financial decision-making in shaping a new methodological paradigm for sectoral regulation. It is 
argued that financial controlling functions as a system-forming mechanism for coordinating state and corporate objectives within the fisheries 
sector, ensuring the integration of planning, monitoring, analytical, and performance evaluation processes in financial and economic management. 
Based on the application of economic-mathematical modelling methods, the article proposes an integral model for assessing the effectiveness of 
financial control and an indicator of economic stability that quantitatively reflects the influence of digital, analytical, and behavioural factors on the 
performance of state agrarian policy. The conducted calculations demonstrate that increases in digital maturity and analytical precision have led 
to growth in the integrated index, indicating enhanced regulatory efficiency and improved coordination of financial flows. The developed approaches 
establish a methodological foundation for forming an integrated system of financial controlling, oriented toward strengthening the analytical 
validity of managerial decisions, improving the effectiveness of regulatory instruments, and ensuring the balanced development of fisheries 
enterprises under digital transformation. The findings confirm that the integration of financial controlling into the system of state regulation of the 
fisheries sector provides a methodological basis for establishing an adaptive, digitally oriented management system capable of ensuring financial 
transparency, reducing the risks of inefficient budgetary resource use, and enhancing the analytical substantiation of policy decisions. The proposed 
methodological framework has practical relevance for developing sustainable growth strategies in the agro-industrial complex, as it combines 
elements of digital monitoring, economic analysis, and behavioural decision-making models. Thus, the research establishes a comprehensive 
scientific and methodological foundation for transitioning Ukraine’s fisheries sector toward an innovative development model, in which financial 
control serves as a key instrument for enhancing the efficiency of public administration, ensuring enterprise-level economic stability, and creating 
preconditions for integrating the sector into the unified digital space of the national agrarian economy. 
Keywords: regulation, market, fisheries sector, instruments, financial controlling, industry, state support, regulatory mechanism, eFish platform, 
digital economy, agro-industrial enterprise, digitalization, extraordinary challenges, traceability, system, electronic platform. 

Вступ 

Сучасний етап розвитку рибного господарства України характеризується інтенсивними трансформаційними 
процесами, що визначаються цифровізацією економічного середовища, поглибленням інтеграційних взаємозв’язків 
із європейським ринком і зростанням вимог до ефективності використання природно-ресурсного і фінансового 
потенціалу галузі. В умовах динамічних глобальних змін і наростання кліматичних та екологічних ризиків 
актуальною є проблема формування галузевої системи державного регулювання, орієнтованої на забезпечення 
рівноваги між економічною результативністю, ресурсною збалансованістю та прозорістю фінансових потоків, 
зокрема і в рибному господарстві України. Одним із інструментів реалізації зазначених цілей виступає система 
фінансового контролінгу, яка забезпечує інтеграцію управлінських, облікових та аналітичних процедур, створюючи 
підґрунтя для підвищення ефективності рішень в агропромислових підприємствах, які займаються вирощуванням і 
переробкою риби за умов надзвичайних викликів. 

Цифрова економіка створює нові можливості для побудови різних моделей галузевого регулювання на основі 
даних, цифрових платформ і електронних систем моніторингу державної підтримки. Водночас існує потреба у форму-
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ванні методичних підходів, які дозволяють поєднати інструменти фінансового контролінгу з механізмами державного 
регулювання рибним господарством, забезпечуючи підвищення прозорості, результативності та інвестиційної приваб-
ливості галузі. У цьому контексті першочерговим науковим завданням є розробка методичного забезпечення оцінки 
ефективності державного регулювання з урахуванням цифрових технологій, інструментів контролінгу та аналітики 
витрат, прибутковості й бюджетного впливу на підприємства рибного господарства України. Системний підхід до 
інтеграції контролінгу в управління рибним господарством сприятиме раціональному використанню водних і рибних 
ресурсів, побудові прогнозної моделі фінансової стабільності агропромислових підприємств у цифровій економіці. 

Концептуальним засадам фінансового контролінгу на промислових підприємствах присвячені наукові праці 
Кальченко О. [1, с. 291–300]. Як зауважують науковці Дубина М. В., Федяй Я. І. в роботі «Теоретико-прикладні аспекти 
функціонування та трансформації системи фінансового контролінгу агропромислових підприємств», специфіка 
побудови системи фінансового контролінгу на агропромисловому підприємстві визначається характерними рисами 
його економічної діяльності. Тому дослідники пропонують фінансовий контролінг такого підприємства розглядати 
як систему фінансового менеджменту підприємства, яке займається сільськогосподарською діяльністю та 
виробництвом агропромислової продукції, що спрямована на забезпечення фінансовими ресурсами його 
стратегічного розвитку на основі організації ефективно функціонуючої системи збору, аналізу, обробки 
інформаційних ресурсів. Вони характеризують результати управління активами, капіталом, грошовими потоками, 
інвестиціями такого підприємства [2, с. 34–47]. Інноваційна стратегія формування безпекової системи управління 
інноваційним розвитком агропродовольчої сфери в умовах диджиталізації з систематизацією методів й інструментів 
оперативного контролінгу на підприємстві досліджена в роботах Кукси І. М., Ільїна В. Ю., Сахацького М. М. [5, с. 26–33], 
Русановської О. А. [7, с. 142–151]. Специфіку базових засад розвитку рибальства та аквакультури в умовах 
трансформаційних процесів регулювання галузі рибного господарства розкривають вчені Каліна І. І., Пойда-
Носик Н. Н. [3, с. 496–501; 6, с. 488–496], Федоренко М. О., Павлюк С. С., Дюдяєва О. А. [8, с. 47–571]. Питанням 
методології стратегічного та оперативного контролінгу приділили вчені Барабаш Ю. О. [4, с. 33–38], 
Носач Н. М. [10, с. 303–309]. Дослідження показали, що Пінті А. В. у науковій роботі «Потенціал розвитку фінансового 
контролінгу на аграрних підприємствах» зазначає, що раціонально побудована система фінансового контролінгу має 
координувати діяльність усіх департаментів і підрозділів на підприємстві, забезпечуючи ефективне управління 
мікроаспектами економіки [9, с. 54–58]. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є теоретичне обґрунтування та розроблення методичних підходів до удосконалення системи 
державного регулювання рибного господарства Украї ни в умовах цифрової  економіки шляхом інтеграції  інструментів 
фінансового контролінгу агропромислових підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Впровадження цифрових технологій у систему регулювання рибного господарства виступає визначальним 
при підвищенні ефективності державного галузевого регулювання. Вказане забезпечує можливість моніторингу 
економічних показників, прогнозування ринкової кон’юнктури та оцінки результативності фінансово-господарських 
рішень. У межах концепції фінансового контролінгу цифровізація розглядається як інструмент підвищення 
прозорості облікових процесів і координації прогнозних цілей суб’єктів рибного господарства з державними 
пріоритетами розвитку галузі. Інтеграція інструментів фінансового контролінгу в управлінську практику дозволяє 
оптимізувати витрати та підвищити ефективність використання державної підтримки, сформувати єдине 
інформаційно-аналітичне середовище єРиба, орієнтоване на підвищення результативності регуляторної політики та 
конкурентоспроможності підприємств рибного господарства. 

Розвиток рибного господарства України у контексті цифрової економіки спонукає до формування сучасних 
методичних підходів до регулювання галузі, які поєднують фінансово-аналітичні інструменти, поведінкові моделі 
прийняття рішень і цифрові механізми управління. У цьому аспекті система фінансового контролінгу розглядається 
як базовий елемент забезпечення результативності державної політики, орієнтований на оцінку, координацію та 
коригування економічних процесів у галузі. Методологічна сутність фінансового контролінгу полягає у створенні 
замкненого циклу управління, який охоплює етапи планування і прийняття виробничих рішень. Для рибного 
господарства така система дозволяє контролювати ефективність бюджетного фінансування, прогнозувати вплив 
заходів регулювання на фінансову спроможність підприємств. Особливого значення набуває інтеграція показників 
витратності, рентабельності, інвестиційної активності та параметрів ризику в єдину аналітичну модель контролінгу, 
що сприяє підвищенню прозорості фінансових потоків у галузі. Запропонований методичний підхід передбачає 
використання інструментарію бюджетного та стратегічного контролінгу, який забезпечує взаємозв’язок між цілями 
державної підтримки рибного господарства та корпоративними показниками ефективності суб’єктів галузі. На 
практичному рівні це означає необхідність формування інтегрованої інформаційної системи контролінгу, що об’єднує 
дані про фінансові результати агропромислових підприємств, обсяги вилову, інвестиції в аквакультуру, рівень 
використання грантів і ефективність державних програм. 

Застосування цифрових інструментів контролінгу сприяє переходу до сучасної новітньої моделі регулюван-
ня, у межах якої прийняття управлінських та виробничо-організаційних рішень ґрунтується на прогнозно-аналітич-
них даних. Це створює можливості для сценарного моделювання впливу державних програм підтримки на економічну 
динаміку галузі, визначення оптимального рівня дотацій, пільгового кредитування та інвестиційного стимулювання. 

В умовах воєнних і повоєнних викликів особливої актуальності набуває методика поведінкового фінансового 
контролінгу, орієнтована на дослідження мотиваційних чинників прийняття рішень суб’єктами рибного 
господарства. Вона дозволяє детально оцінити схильність до ризику, рівень сприйняття цифрових інновацій і на цій 
основі формувати рекомендації щодо коригування державної регуляторної політики (табл. 1). 

Аналітична структура, представлена в табл. 1, окреслює напрями впровадження системи фінансового 
контролінгу в систему регулювання рибним господарством України. Поєднання цифрових рішень і поведінково-
орієнтованих підходів дозволяє забезпечити стабільність розвитку галузі в умовах цифрової економіки. Тому 
впровадження системи фінансового контролінгу у державне регулювання рибного господарства формує нову 
методичну парадигму, в якій цифровізація та поведінкові фінанси виступають взаємопов’язаними складовими 
підвищення ефективності галузевої політики. Це створює підґрунтя для довгострокового зміцнення економічної 
стабільності, оптимізації ресурсного потенціалу та формування конкурентоспроможної моделі розвитку рибного 
господарства України. Нова методична парадигма управління поєднує три взаємопов’язані елементи: цифровізацію 



 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology. 2025. Volume 10. № 4.  

183 

(C), аналітичну оцінку результативності (A) та поведінкові фінанси (B). Їх інтеграція забезпечує підвищення 
ефективності галузевої політики Eff, що може бути формалізовано у вигляді функціональної залежності (1). 

 
де C – ступінь цифрової  зрілості регуляторної  системи, що визначається через частку оцифрованих управлін-

ських процесів у загальніи  структурі (у відсотках); A – коефіцієнт аналітичної  ефективності, якии  характеризує 
точність прогнозів фінансових показників галузі рибного господарства; 

B – поведінковии  індекс раціональності фінансових рішень, розраховании  на основі когнітивної  моделі 
ризик-орієнтованої  поведінки виробників риби. 

Таблиця 1. Формування системи моніторингу фінансових рішень і цифрових механізмів управління у 
рибному господарстві України 

Напрям діяльності Аналітична складова Очікуваний результат Методичний інструментарій 
Моніторинг 

результативності 
фінансових рішень 

Формування бази даних цифрового 
фінансового контролінгу, визначення 

ефективності рішень 

Підвищення точності оцінки 
результативності державної  

підтримки 

Економіко-математичне 
моделювання, індикативнии  

аналіз 
Ефективність 

державної  підтримки 
Аналіз динаміки фінансових потоків і 

результатів підприємств галузі 
Оптимізація обсягів і напрямів 

фінансових ресурсів 
Системнии  підхід, порівняльнии  
аналіз, кореляціи не моделювання 

Цифрові механізми 
управління 

фінансовими потоками 

Впровадження електронної  аналітичної  
платформи контролінгу для 

моніторингу рішень 

Підвищення прозорості, 
інтегрованості та 

оперативності управління 

Побудова моделеи  
прогнозування, методи 

цифрового аудиту 
Джерело: сформовано автором. 
З огляду на комплекснии  характер регуляторної  взаємодії  запропоновано узагальнену інтегральну модель 

оцінки ефективності фінансового контролінгу в державному регулюванні рибного господарства (2): 
Ifc = w₁Ec + w₂Ea + w₃Eb 

де Ifc – інтегральнии  показник ефективності фінансового контролінгу; Ec – ефективність цифрових процесів 
(автоматизація моніторингу, використання платформ для обліку вилову та дотаціи ); Ea – аналітична точність 
прии няття управлінських рішень на основі контролінгових даних; Eb – поведінкова адаптивність фінансових рішень 
підприємств до державних стимулів; wi –коефіцієнти, що визначають відносну значущість кожного блоку (∑wi = 1). 

Для практичного застосування можна розраховувати показник економічної  стабільності суб’єктів 
господарювання в галузі, якии  поєднує результати державного регулювання, фінансової  ефективності та поведінкової  
взаємодії  (3): 

S = αR + βP + γD  
де R – рентабельність виробництва (прибуток / витрати); P – продуктивність використання ресурсів (валова 

продукція / фонд оплати праці); D – рівень довіри до регуляторних інститутів, що визначається на основі опитувань, 
експертних оцінок); α, β, γ – параметри еластичності, що відображають вплив кожного чинника на загальну 
стабільність системи. 

Застосування цієї  моделі дозволяє кількісно оцінити ефект від цифрової  трансформації  фінансового 
контролінгу, а також визначити рівень синергії  між державним регулюванням і поведінковими факторами прии няття 
рішень у підприємствах галузі. Тому інтеграція контролінгу в систему державного управління рибним господарством 
створює підґрунтя для довгострокового зміцнення економічної  стабільності підприємств за рахунок підвищення 
рівня економічної  стіи кості суб’єктів господарювання галузі, оптимізації  ї хнього ресурсного потенціалу, зростання 
продуктивності використання ресурсів, а також формування конкурентоспроможної  моделі розвитку на основі 
прогнозування, цифрових інструментів моніторингу та поведінково орієнтованих фінансових стимулів. Нижче 
наведено умовнии  приклад розрахунку інтегрального показника ефективності фінансового контролінгу (Ifc) та 
показника економічної  стабільності для рибного господарства Украї ни. Умовні дані нормалізовані в інтервалі [0; 1]. 
Обрані блоки: w₁ = 0,40 (цифрові процеси), w₂ = 0,35 (аналітична точність), w₃ = 0,25 (поведінкова адаптивність); для 
S: α = 0,50, β = 0,30, γ = 0,20 (табл. 2). 

Таблиця 2. Розрахунок інтегрального показника ефективності фінансового контролінгу у системі 
державного регулювання рибного господарства 

Рік Ec (цифрові процеси) Ea (аналітична точність) Eb (поведінкова адаптивність) Розрахунок Ifc Ifc 
2023 0,62 0,68 0,55 0,40×0,62 + 0,35×0,68 + 0,25×0,55 0,6235 
2024 0,74 0,72 0,60 0,40×0,74 + 0,35×0,72 + 0,25×0,60 0,6980 

Джерело: сформовано автором. 
Підвищення частки оцифрованих процесів і точності аналітики (2024 р. порівняно з 2023 р.) зміщує Ifc з 0,624 

до 0,698, тобто +12,0% у відносному вимірі ефективності контролінгу державного регулювання. 
Отримані результати свідчать, що інтегральнии  показник ефективності фінансового контролінгу Ifc 

демонструє позитивну динаміку – зростання з 0,624 у 2023 р. до 0,698 у 2024 р., що становить підвищення на 12,0%. 
Це зумовлено збільшенням частки цифровізованих процесів управління та покращенням аналітичної  точності 
оцінювання фінансових результатів підприємств рибного господарства. Впровадження інструментів фінансового 
контролінгу сприяє посиленню регуляторної  ефективності, підвищенню прозорості фінансових потоків і 
формуванню ефективної  системи державного регулювання в умовах цифрової  економіки (табл. 3). 

Таблиця 3. Розрахунок інтегрального показника економічної стабільності на підприємствах рибного 
господарства України на основі методики фінансового контролінгу 

Рік R P D 
Розрахунок показника економічної стабільності суб’єктів 

господарювання в галузі 
S 

2023 0,58 0,64 0,52 0,50×0,58 + 0,30×0,64 + 0,20×0,52 0,586 
2024 0,63 0,70 0,60 0,50×0,63 + 0,30×0,70 + 0,20×0,60 0,645 

Джерело: розраховано автором. 
Зростання рентабельності, продуктивності та довіри підвищує показник економічної  стабільності суб’єктів 

господарювання в галузі з 0,586 до 0,645 (+10,1%), що відповідає зміцненню економічної  стіи кості підприємств і 
підтверджує зв’язок між якістю контролінгу та фінансово-економічними результатами. Нормалізація показників 
проводиться за схемою min–max: Xnorm = (X – Xmin) / (Xmax – Xmin). Для витратних складових застосовується:  
X* = 1 – Xnorm. Розрахунки свідчать, що інтегральнии  показник економічної  стабільності зріс з 0,586 у 2023 р. до 0,645 
у 2024 р., що відповідає покращенню на 10,1%. Таке підвищення демонструє посилення рентабельності, 
продуктивності та рівня довіри до галузевих інституціи , що вказує на зміцнення фінансово-економічної  стіи кості 

(2), 

(3), 

(1), 
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підприємств рибного господарства. Отримані результати підтверджують, що застосування інструментів і механізмів 
фінансового контролінгу дозволяє оптимізувати регулювання, підвищити якість фінансового моніторингу та 
сформувати стабільну динаміку економічного розвитку галузеи  національної  економіки в цифровому середовищі. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Таким чином, результати проведеного дослідження засвідчили, що інтеграція інструментів фінансового кон-
тролінгу у систему державного регулювання рибного господарства Украї ни є основою для підвищення ефективності 
рішень у цифровіи  економіці. Використання аналітичних моделеи , цифрових платформ та поведінкових механізмів 
прии няття фінансових рішень у перспективі дозволить досягти високої  точності оцінювання результативності 
державної  підтримки, забезпечити прозорість фінансових потоків. Зростання інтегрального показника ефективності 
фінансового контролінгу у поєднанні зі збільшенням індексу економічної  стабільності свідчить про позитивну 
динаміку розвитку галузі рибного господарства, посилення аналітичної  зрілості управлінської  системи та 
підвищення результативності галузевої  аграрної  політики. Тому фінансовии  контролінг виступає інструментом 
оцінки, а також засобом стратегічної  трансформації  державного регулювання рибного господарства. Запропонована 
методична концепція створює базові передумови для формування конкурентоспроможної  моделі розвитку галузі, 
зорієнтованої  на довгострокову ефективність, ресурсну збалансованість і відповідальне використання природних і 
рибних ресурсів у контексті цифровізації  економіки Украї ни. 
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