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У статті досліджуються проблеми формування інвестиційного клімату України як стратегічної передумови забезпечення 
економічної безпеки. Наголошується, що тривала неспроможність держави створити сприятливе інвестиційне середовище є 
однією із ключових причин проциклічної моделі розвитку. Обґрунтовано необхідність розглядати інвестиційний клімат в умовах 
сучасних викликів як інтегровану систему, скоординоване функціонування механізмів якої визначає темпи інвестиційних процесів, 
їх міжгалузеві пропорції та формує засади якісного економічного розвитку, обмежуючи потенціал безпекових загроз. 
Підкреслюється, що саме інтегрованість інвестиційного клімату забезпечує здатність економіки трансформувати наслідки 
можливих шоків у кризові періоди в імпульси розвитку. Доведено необхідність реалізації системної державної політики за 
комплексом напрямів, спрямованої на забезпечення інтегрованості інвестиційного клімату в умовах загроз, зумовлених воєнно-
політичною ситуацією в країні. 
Ключові слова: інтегрований інвестиційний клімат, економічна політика, економічна безпека держави, інвестиційні процеси, 
адаптивність економіки. 
 
The article examines the conceptual and applied problems of shaping Ukraine's investment climate as a strategic prerequisite for ensuring the 
state's economic security. It emphasizes Ukraine's investment climate as a strategic prerequisite for ensuring the state's economic security, 
noting that the long-term inability to create a stable, predictable investment environment within the framework of socio-economic 
transformations is a key reason for low-quality economic growth and the preservation of a pro-cyclical model of economic development. The 
emphasis is on the need to consider the investment climate in the context of modern challenges as a complex integrated system, the coordinated 
functioning of the mechanisms of which determines the pace of investment processes, the inter-sectoral proportions of their distribution, the 
innovative orientation, and the sustainable principles of high-quality, balanced, and safe economic development. It is emphasized separately 
that ensuring the integration of the investment climate within the framework of state policy involves the formation of a holistic complex of 
institutional, regulatory, organizational, economic, and financial mechanisms capable not only of stimulating investment activity but also of 
ensuring internal consistency. Such coherence contributes to the formation of a structurally coherent, predictable, and functionally effective 
investment environment that meets the needs of sustainable development and the requirements of economic security. It is emphasized that 
integrating the investment climate enables the national economy to transform the consequences of potential shocks in crisis periods into 
impulses for further development, thereby minimizing the intensity and scale of security threats. The feasibility of forming and implementing a 
systemic, multi-level state policy across several interrelated areas aimed at ensuring the integration of the investment climate in conditions of 
high investment risks arising from the current military-political situation in the country is proven. 
Keywords: integrated investment climate, economic policy, economic security of the state, investment processes, adaptability of the economy. 

Вступ 

Проблеми інвестиційного клімату в Україні протягом багатьох років трансформаційних процесів залишаю-
ться в об’єктиві особливої уваги науковців, практиків, політиків, міжнародного експертного середовища. Реалізація 
соціально-економічних реформ дуже часто супроводжувалась намаганнями досягти певних позитивних зрушень у 
вказаній сфері, однак результати виявились не дуже успішними. Створити справді сприятливий інвестиційний клімат 
у країні не вдалось [1, с. 194–200; 2, с. 80–105; 3, с. 257–262; 4; 5;], що свідчить про низьку ефективність реформ, 
відсутність їх системного, логічно узгодженого та стратегічно орієнтованого характеру.   

Підхід в напрямі стимулювання економічного зростання без формування державою (як суб’єктом політики, 
стійких передумов активізації інвестиційних ресурсів) визначив як проциклічний характер економічної динаміки, так 
і низьку якість економічного зростання [3, с. 178–192]. Відхід держави від вирішення комплексних задач, які 
безпосередньо пов’язані з розвитком мотиваційного середовища інвестиційної діяльності, є, можливо, 
найяскравішим індикатором неготовності політичних еліт до реалізації насправді реальних та глибинних реформ. 
Зазначена особливість моделі поведінки держави часто призводила до того, що уряди, намагаючись реалізувати 
політику стимулювання економічного зростання, фактично оминали завдання щодо створення фундаментальних 
передумов в інвестиційній сфері. У стратегічному плані така політика виявилась абсолютно неефективною, вона не 
просто уповільнювала темпи економічної динаміки, посилюючи її проциклічний характер, але ж і формувала 
комплекс загроз економічній безпеці (ЕКБ) держави, що суттєво обмежувало її адаптаційні можливості. У цьому 
контексті слід звернути увагу на те, що інвестиційні процеси не мали стратегічної визначеності, не забезпечували 
відповідні міжгалузеві ефекти та структурні зміни в економіці, часто їх поглиблювали, закріплювали. Інвестиційні 
ресурси першочергово приходили у сфери швидкого обороту капіталу – фінансовий сектор, торгівля [3, с. 179] тощо.   

Питання формування сприятливого клімату є базовими в контексті соціально-економічних трансформацій, 
саме з такої позиції мала б виходити держава як суб’єкт економічної політики. Інвестиційний клімат віддзеркалює 
трансформації у різних суспільних підсистемах. Інтерес держави – не просто активізація інвестиційних процесів чи 
залучення інвестиційних ресурсів у ті чи інші сфери, а забезпечення їх стратегічної визначеності, міжгалузевого 
розподілу та збалансування, активізація саморегулюючих механізмів інвестиційного переливу, спрямування 
інвестиційних потоків на інноваційні напрями, посилення ролі інвестицій як інструменту регіонального розвитку, 
залучення іноземного капіталу як передумови зміцнення зовнішньополітичних позицій, національної безпеки тощо.  
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З відстані декількох десятків років реформ на порядку денному в інвестиційній сфері залишаються 
невирішеними такі самі задачі [1, с. 244–317]. Умови їх реалізації значно ускладнені як соціально-економічними 
наслідками воєнного протистояння з російською федерацією, так і технологічним відставання у розвитку 
економічного потенціалу, певними змінами безпекового середовища, новим характером міжнародних, технологічних, 
соціальних викликів. Теперішня модель інвестиційної політики держави має враховувати зазначені особливості. 
Важливою задачею її реалізації є створення не просто сприятливого інвестиційного клімату, а забезпечення його 
інтегрованості та чіткого розуміння впливу інвестиційних факторів на ЕКБ держави.  

Проблематика формування сприятливого інвестиційного клімату в контексті забезпечення ЕКБ посідає 
помітне місце в сучасному науковому дискурсі [6; 7]. У низці наукових досліджень різного рівня детально розкрито 
взаємозв’язок між станом інвестиційного середовища та здатністю національної економіки забезпечувати сталий 
розвиток і стратегічну стабільність. Доведено ключову роль інвестиційного клімату у процесі переходу до моделі 
сталого економічного зростання, активізації довгострокових факторів економічної динаміки та формуванні умов для 
структурного оновлення виробництва. У працях науковців обґрунтовано концептуальні підходи до розроблення 
політики розвитку сприятливого інвестиційного клімату в умовах сучасних глобальних і внутрішніх викликів, а також 
запропоновано механізми інтеграції інвестиційної складової в систему загальноекономічної політики держави. 
Значний науковий інтерес у цьому контексті становлять дослідження Барановського О.І., Геєця В.М., Єфименко Т.І., 
Жаліла Я.А., Кириленка В.І., Кириченко О.С., Лисачок А.В., Майорової Т.В., Маркевич К.Л., Нечипорук О.В., Покришки Д.С., 
Свічка С.О., Токаря В.В. та інших вітчизняних учених, які зробили суттєвий внесок у розроблення теоретичних і 
прикладних аспектів проблеми. 

Водночас потребує глибшого наукового осмислення проблематика забезпечення інтегрованості інвестицій-
ного клімату як ключової стратегічної передумови посилення ЕКБ держави. Такий підхід зумовлює необхідність пев-
ного переосмислення ролі держави як суб’єкта політики (відповідального за формування збалансованого інсти-
туційного середовища), дещо ускладнює задачі держави навіть в рамках ліберальної моделі. Розгляд  інвестиційного 
клімату крізь призму безпекової складової дозволяє розширити методологічні засади дослідження економічної 
політики, вийти за рамки її традиційного трактування та розглядати інвестиційну складову не лише як елемент 
економічного зростання, а як системний чинник забезпечення стратегічного розвитку економічної системи на основі 
активізації інноваційних факторів, як чинник посилення її адаптивності через активізацію механізмів саморозвитку. 

Формулювання цілей статті 
Основними цілями статті є розкриття можливих підходів до забезпечення інтегрованості інвестиціи ного 

клімату як стратегічної  передумови ЕКБ держави, а також обґрунтування певних напрямів політики розвитку 
інвестиціи ного клімату з урахуванням загроз ЕКБ держави та ї ї  територіальним утворенням, які обумовлені 
наслідками воєнно-політичного протистояння з росіи ською федерацією. Такии  цільовии  фокус дозволяє суттєво 
розширити наукове розуміння проблематики інвестиціи ного клімату, оскільки охоплює комплекс питань, пов’язаних 
із визначенням ролі інвестиціи ної  складової  розвитку за умов ресурсних обмежень, високої  невизначеності 
економічних процесів та глибинних структурних трансформаціи  із непередбачуваною траєкторією розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Для Украї ни (як і більшості краї н постсоціалістичної  трансформації ) інвестиціи нии  клімат має ключове 
значення, оскільки саме він визначає здатність економіки прои ти трансформаціи нии  період, сформувати 
збалансовану структурну конструкцію економіки та забезпечити стіи ке зростання на основі інноваціи но-
інвестиціи них факторів. Незважаючи на багаторічні декларації щодо пріоритетності формування сприятливого 
інвестиційного клімату, Україна систематично демонструвала нездатність забезпечити реальні зрушення у цій сфері, 
що в підсумку і визначило низьку стіи кість економічної  системи та проциклічнии  характер ї ї  розвитку [1, с. 194–200].  

Більше того, неспроможність держави створювати нові інституції  часто призводила до використання 
тактично орієнтованих та неринкових інструментів стимулювання інвестиціи ної  активності та економічного 
зростання, таких як різні податкові пільги, дотації , створення територіи  пріоритетного розвитку, вільних 
економічних зон тощо. Це своєю чергою порушувало рівність умов для учасників конкуренції , обмежувало 
привабливість для довгострокових інвестиціи  та у стратегічному плані активізувало загрози ЕКБ.  

Інвестиціи нии  клімат будь-якої  краї ни визначається комплексом чинників, що ускладнює задачі и ого 
сприятливого розвитку в практичніи  площині. Інвестиціи нии  клімат є результатом відповідної  політики держави у 
правовіи , інституціи ніи , управлінськіи , фінансовіи , інноваціи ніи , соціальніи  та багатьох інших сферах. Саме тому 
динаміка змін інвестиційного клімату – один із важливих індикаторів ефективності економічної політики держави, 
особливо в контексті аналізу реформ в постсоціалістичних країнах. Створення сприятливого інвестиціи ного клімату 
визначало стратегічні перспективи економічного розвитку постсоціалістичних краї н, що підтверджується цілою 
низкою відомих міжнародних реи тингів та показників [1, с. 17–28; 4; 5; 8].  

За даними  Рейтингу, складеного на основі дослідження Асвата Дамодарана зі Школи бізнесу Стерна при Нью-
Йоркському університеті [4], Україна (станом на жовтень 2023 року) входить до двадцятки країн, які мають високий 
інвестиційний ризик – 18,2% (це ймовірність знецінення інвестицій або втрати доходів). Для порівняння, 
інвестиціи нии  ризик Польщі – 1,3%, Угорщини – 2,9%, Словаччини – 1,3%, Румунії  – 3,3%, Болгарії  – 2,4%, Словенії  – 
1,8%, Чехії  – 0,9%, Австрії  – 0,6%, Німеччини – 0%. Водночас наи більш ризиковано (24,8%) інвестувати в Білорусь, 
Ліван, Венесуелу, Судан та Сирію.  

Згідно з даними реи тингу Легкості ведення бізнесу (Ease of Doing Business Index), якии  оцінює привабливість 
бізнес-середовища, позиції  Украї ни поступаються ряду постсоціалістичних держав. За результатами 2015 року 
(охоплено 189 краї н) Украї на посіла 96-е місце, тоді як Польща – 32-е, Словаччина – 37-е, а Грузія – 15-е. У 2020 році 
(190 краї н) Украї на перебувала на 64-му місці, Польща – на 40-му, Словаччина – на 45-му, Грузія – на 7-му [5]. 

Важливо звернути увагу і на Індекс економічної свободи (Index of Economic Freedom – IEF) – щорічно 
розраховується The Wall Street Journal і Heritage Foundation для більшості краї н світу з 1995 року [8]. Зазначении  індекс 
є широко визнаним індикатором інвестиціи ного клімату, оскільки узагальнює інституціи ні та регуляторні 
характеристики, що формують умови для інвестиціи  та економічної  активності. У 2020 році значення індексу для 
Украї ни становило 54,9 (для порівняння: Польща – 69,1; Словаччина – 66,8; Грузія – 77,1), тоді як у 2015 році – 46 
(Польща – 68,6; Словаччина – 67,2; Грузія – 73) [8]. 

Основу інвестиційного клімату формує інституційний каркас держави, ефективність взаємодії його 
складових. Аналізуючи проблеми інвестиційного середовища, слід брати до уваги також і фактори історичного 
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розвитку, культурно-ментальні та соціально-психологічні аспекти соціуму, особливості їх прояву. Неабияке значення 
має і «культура поведінки держави» як суб’єкта політики. Інвестиційний клімат часто розглядають як систему 
«довгих горизонтів довіри» – довіри до уряду, між бізнес-спільнотою, фінансовими інституціями та регіонами тощо. 
Довіра ж формується не одразу, а потребує певного часу, посилення впевненості суб’єктів відносин у її ролі, вона є 
важливою складовою культури соціуму. Провідні позиції у рейтингу Глобальної конкурентоспроможності [9] 
займають саме країни з високим рівнем бізнес-культури, який, звісно, ґрунтується на довірі між суб’єктами відносин. 
Інша особливість країн-лідерів рейтингу – спроможність створювати інновації, що є логічним наслідком високого 
рівня бізнес-культури та ефективних інституцій.   

Сприятливість інвестиціи ного клімату визначає характер та спрямованість інвестиціи них процесів в 
економічніи  системі, міжгалузевии  розподіл інвестиціи них потоків, економічну ефективність інвестиціи  в розрізі 
комплексу складових. Створення сприятливого інвестиціи ного клімату, якии  би забезпечував відповідну якість 
економічного розвитку краї ни в довготриваліи  перспективі потребує вирішення цілого комплексу достатньо 
складних задач, переосмислення підходів до економічної  політики, реформування різних сфер життя суспільства. 
Адже інвестиційний клімат визначає не просто обсяги, динаміку та напрями інвестиційних потоків, інвестиційний 
клімат формує потенціал економічної системи, її стійкість, адаптивність та конкурентоспроможність. В Украї ні у 
сфері державної  політики домінує традиціи не розуміння інвестиціи ного клімату та задач, які він вирішує, що не 
відповідає повною мірою вимогам часу. Інвестиціи нии  клімат розглядається в контексті активізації  інвестиціи них 
процесів, залучення зовнішніх інвестиціи , що є базовим фактором економічного зростання.  

В умовах інформаціи ного суспільства, швидких інноваціи них зрушень у наи різноманітніших сферах і 
насамперед виробничіи , підходи до створення сприятливого інвестиціи ного клімату зазнають змін. Спостерігається  
об’єктивно обумовлена трансформація ролі держави як суб’єкта політики в контексті розширення комплексу задач, 
інструментарію, розроблення нових механізмів стимулювання інноваціи них процесів, інтегрування тих чи інших 
підходів. Посилення викликів у глобальніи  економіці, системі міжнародних економічних відносин, сфері міжнародної  
безпеки обумовлює необхідність системного розгляду інвестиціи ного клімату в значно ширшому контексті – 
контексті економічного зростання, посилення інноваціи ної  складової  у и ого забезпеченні, контексті антикризового 
управління та розвитку адаптаціи ного потенціалу економічної  системи, забезпечення ї ї  конкурентоспроможності, а 
також в контексті ЕКБ держави та ї ї  територіальних утворень.  

Виходячи з сучасних викликів та задач економічної політики держави, а також з огляду на багатоаспектність 
інвестиційного клімату, виникає об’єктивна необхідність його розгляду як інтегрованої системи, що в практичній 
площині обумовлює необхідність вирішення задачі інтегрованості його складових. Забезпечення інтегрованості 
інвестиційного клімату в рамках державної політики передбачає формування системи інституційних, регуляторних, 
організаційно-економічних та інших механізмів, які стимулюють інвестиційну активність та сприяють досягненню 
їх внутрішньої координації, створюючи структурно цілісне, передбачуване та функціонально ефективне інвестиційне 
середовище. Досягнення інтегрованості посилює передбачуваність, довіру суб’єктів відносин, знижує трансакційні 
витрати, тоді як її відсутність – формує фрагментарне й нестабільне середовище, яке не здатне підтримувати 
довгостроковий розвиток.  

Інтегрованість – це узгодженість функціонування усіх механізмів, які формують інвестиційний клімат. Саме 
інтегрованість дозволяє трансформувати ефекти можливих шоків в умовах кризових періодів, у нову якість розвитку, 
обмежуючи силу прояву загроз ЕКБ. Натомість, дезінтегрованість механізмів, слабкість їх координації  може 
трансформувати певні позитивні ефекти, породжені економічним розвитком у кризові процеси, посилюючи його 
проциклічність, розбалансовуючи структурну конструкцію економіки, формуючи одночасно колосальний потенціал 
загроз ЕКБ держави. Подібні тенденції можна було спостерігати в Україні. Яскравим прикладом стала світова 
фінансово-економічна криза 2008–2009 років, у результаті якої падіння ВВП сягнуло майже 15% (2009 рік) і було одним 
із найбільших в Європі [10]. Кризовий період продемонстрував критичну слабкість економіки України, фактично повну 
відсутність її адаптаційного потенціалу, що виявилось логічним наслідком економічної політики держави. 
Відновлення інвестиційної активності та економічного зростання характеризувалося низьким темпами, було 
повільним, позбавленим раціональної спрямованості, оскільки не супроводжувалося суттєвими змінами в сфері 
інвестиційного середовища. 

Прогнозуючи перспективи інвестиційних процесів та економічного розвитку в Україні, варто звернути увагу 
на результати дослідження Європейської Бізнес Асоціації. За результатами дослідження (опитано 80 топменеджерів), 
інтегральний показник Індексу інвестиційної привабливості України у 2024 році становив 2,49 з 5 можливих (у 2023 році 
– 2,44) [11]. Загальний рівень інвестиційного клімату у 2023–2024 роках залишився на рівні 2020 року. Кількість 
керівників, які оцінюють інвестиційний клімат як несприятливий, знизилась із 84% у 2023 році до 79% у 2024 році. 
Найбільший негативний вплив на інвестиційне середовище, на думку топменеджерів, має російська воєнна агресія, 
корупція, слабка судова система, тіньова економіка та удари по енергетичній інфраструктурі. Водночас 70% 
опитаних компаній планують продовжувати інвестувати в Україну, незважаючи на війну. 

Складна воєнно-політична ситуація в Украї ні актуалізує необхідність упровадження оперативних і системних 
заходів, спрямованих на покращення інвестиційного клімату. На думку ряду експертів [12], и ого динаміка 
визначатиметься сукупністю внутрішніх та зовнішніх чинників, що впливають на економічнии  розвиток, 
ефективність правової  системи, політичну стабільність і загальну конкурентоспроможність краї ни. Ключовими серед 
них залишаються: тривалість повномасштабної війни, високий рівень корупції та інституційна слабкість, надмірне 
податкове навантаження, енергетична нестабільність, а також обмежений доступ до фінансових ресурсів.  

Формуючи політику розвитку інвестиціи ного середовища, забезпечення сприятливого інвестиціи ного 
клімату, слід мати на увазі, що на порядку денному стоять складні, базові завдання переходу до ефективної  моделі 
економіки, які не вдавалось зрушити протягом тривалого періоду в силу цілого комплексу причин. На сьогодні такі 
завдання набули нового змісту та складності. І х доводиться вирішувати в умовах обмежених ресурсів, зростання 
воєнного сегменту економіки, загострення соціально-демографічної  ситуації  та нових реаліи  у сфері міжнародних 
економічних відносин, глобальної  безпеки. Відбувається руи нування старої  моделі економічної  системи. Попри 
очевидні негативні наслідки цього процесу, він водночас створює можливості для формування нової  економічної  
траєкторії , основу для якої  необхідно забезпечити саме через якісно новии  тип інвестиціи ного середовища.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Таким чином, перед державою як суб’єктом економічної  політики постає комплекс багаторівневих завдань, 
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пов’язаних з системним розвитком інвестиціи ного клімату. Нові економічні реалії , в яких опинилась Украї на, 
обумовлюють нагальну потребу мобілізації  та ефективного використання усіх можливих інвестиціи них ресурсів. У 
сучасних кризових умовах, державі необхідно одночасно реалізовувати тактичні заходи, які можуть відносно швидко 
активізувати інвестиціи ні процеси у короткостроковому періоді та стратегічні рішення, які визначатимуть 
довгострокові параметри структурної  трансформації  економіки, забезпечуватимуть ї ї  конкурентоспроможнии  
розвиток через збалансовану інтеграцію воєнного та цивільного сегментів.   

Формування інтегрованого інвестиціи ного клімату виступає ключовим фактором активізації  економічних 
процесів, незважаючи на інвестиціи ні ризики, які пов’язані з віи ною. Складність воєнно-політичної  та соціально-
економічної  ситуації  має виявитись фактором, якии  обумовлюватиме глибинні зміни у різних підсистемах економіки 
та забезпечить нову якість інвестиціи ного середовища. Задачі у сфері інвестиціи ного клімату слід розглядати крізь 
призму переходу до нової  якості розвитку, формування нової  конструкції  економіки, забезпечення ї ї  адаптивності, 
схильності до саморозвитку, безпеки.  Необхідним є усвідомлення важливості побудови економічної  моделі, яка 
посилюватиме обороноздатність у триваліи  перспективі. Така модель має орієнтуватись на активізацію усіх 
можливих ресурсів, відповідні зміни в розміщенні продуктивних сил, інституціи ну визначеність механізму 
управління оборонно-промисловим комплексом, досягнення балансу між цивільною та віи ськовою економікою. 
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