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У статті розглянуто основні напрями впровадження інновацій в аграрні підприємства й складники цифрових та інформаційних 
технологій як основи удосконалення стратегічного менеджменту аграрних підприємств на засадах цифровізації. Визначено, що 
сучасний інноваційний розвиток аграрних підприємств відбувається на основі техніки й технологій високих техніко-технологічних 
укладів. Саме вони відіграють провідну роль у підвищенні їх ефективності й продуктивності, забезпеченні конкурентоспроможності. 
Здійснено аналіз та оцінку основних інноваційних технологій у  галузях рослинництва й тваринництва, організації виробництва й 
інших видів діяльності аграрних підприємств. Особлива увага приділена конкурентним перевагам, які вони генерують, але вказано й 
на можливі ризики та загрози. Зроблено висновки про необхідність постійної інноваційної підготовки працівників, спеціалістів, 
менеджерів. Обґрунтовано, що основними напрямами удосконалення стратегічного менеджменту аграрних підприємств на засадах 
цифровізації є:  впровадження автоматизації обліку, програмного забезпечення аналізу, планування та прогнозування господарської 
діяльності аграрних підприємств на основі великих масивів даних; впровадження системи контролінгу для контролю і управління 
витратами діяльності; цифровізація документообігу; використання цифрових фінансів та онлайн розрахунків; формування 
інноваційних маркетингових технологій; розвиток та всебічна підтримка електронної й мобільної комерції; використання 
закономірностей поведінкових фінансів та поведінкової економіки для проведення тренінгів, навчань, особистісного росту 
менеджерів; підготовка управлінських кадрів на інноваційних засадах. Підкреслено роль саме соціальних інновацій, поведінкової 
економіки й поведінкових фінансів, когнітивних наук у забезпеченні ділової етики, сприятливого морального клімату серед 
працівників, удосконаленні стратегічного менеджменту загалом. 
Ключові слова: аграрні підприємства, стратегічний менеджмент, цифровізація, інформаційні технології, цифрові фінанси, 
поведінкова економіка, соціальні інновації. 
 
The article considers the main directions for introducing innovations into agricultural enterprises and the components of digital and information 
technologies as the basis for improving strategic management through digitalization. It is determined that modern, innovative development of 
agricultural enterprises is based on high-tech equipment and technologies. They play a leading role in increasing their efficiency and productivity, 
ensuring competitiveness. The analysis and assessment of the main innovative technologies in crop and livestock farming, production 
organization, and other agricultural enterprise activities are carried out. Special attention is paid to the competitive advantages they generate, 
but potential risks and threats are also noted. Conclusions are drawn about the need for constant innovative training of employees, specialists, 
and managers. It is substantiated that the main directions of improving the strategic management of agricultural enterprises on the basis of 
digitalization are: the introduction of accounting automation, software for analysis, planning and forecasting of the economic activities of 
agricultural enterprises on the basis of large data sets; the introduction of a controlling system for controlling and managing activity costs; 
digitalization of document flow; use of digital finance and online payments; formation of innovative marketing technologies; development and 
comprehensive support of electronic and mobile commerce; use of the laws of behavioral finance and behavioral economics for training, education, 
and personal growth of managers; training of managerial personnel on innovative principles. The role of social innovations, behavioral economics 
and behavioral finance, and cognitive sciences in ensuring business ethics, a favorable moral climate among employees, and improving strategic 
management in general is emphasized. 
Keywords: agricultural enterprises, strategic management, digitalization, information technologies, digital finance, behavioral economics, social 
innovations. 

Вступ 

Виняткове значення аграрного виробництва в Україні як основи аграрного сектору економіки, продовольчої 
безпеки та аграрного експорту країни, забезпечення зайнятості сільського населення, збереження й розвитку 
сільських територій і традиційного способу життя зумовлює необхідність застосування не лише тактичних 
управлінських рішень, а й інструментів та заходів стратегічного менеджменту його функціонування. Глобальні 
тенденції у вигляді зміни клімату, залежності від природних та енергетичних ресурсів, зростання населення та 
споживання, війни і природні катаклізми викликають у аграрних підприємств постійну необхідність розвивати й 
удосконалювати стратегічний менеджмент, розвивати ефективні стратегії для забезпечення стійкості й 
конкурентоспроможності. 

З іншого боку, до цього спонукає науково-технічний прогрес, цифрова економіка, що надає для цього нові 
інструменти та механізми, але й формує певні виклики та ризики. Найбільший потенціал для інноваційної діяльності 
аграрних підприємств надають сучасні цифрові та інформаційні технології, великі бази даних, інтернет речей, 
електронна й мобільна комерція, інтернет-банкінг, цифрові фінанси та ін. Їх використання повною мірою має 
враховуватись і в розвитку стратегічного менеджменту. Ці процеси супроводжуються соціальними й морально-
етичними аспектами. На стратегічному рівні потрібно вирішувати задоволення вимог споживачів до якості продукції, 
формування товарних марок і брендів, стандартів відповідності. 
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Отже, аграрні підприємства повинні розвивати й удосконалювати стратегічний менеджмент для управління 
діяльністю в умовах невизначеності, загроз безпеки і зростання конкуренції на ринках, бізнес-ризиків, нестійкої 
цінової політики. Саме стратегічний менеджмент допомагає виявити й оцінити ризики та загрози, розробити 
стратегії для їхнього попередження, зменшення та управління. Тому розробки з удосконалення стратегічного 
менеджменту на основі цифровізації є актуальним, теоретично та практично значимим завданням. 

Необхідно зазначити, що питання організації, здійснення та розвитку стратегічного менеджменту, 
стратегічного управління, планування та маркетингу (у т.ч. аграрних підприємств) розглядалися у працях відомих 
зарубіжних та вітчизняних науковців Бочко О. Ю., Бугаєвої М. В., Кузяк В. В., Мармуль Л. О., Петросян А. А., Рибачук І. В., 
Стасюк Н. Р. та ін. У їхніх працях обґрунтовані методологічні та методичні засади ідентифікації, здійснення 
стратегічного менеджменту; визначено його основні принципи та методи; розроблено основні стратегії; 
обґрунтовано інструменти реалізації. Однак питання напрямів удосконалення стратегічного менеджменту з 
використанням цифрових інструментів, його розвитку під впливом цифровізації бізнес-процесів та інших елементів, 
які він регулює та якими управляє, вимагають подальших розробок. Здебільшого це стосується стратегічного 
розвитку аграрних підприємств, де процеси цифровізації вимагають врахування специфіки сільськогосподарської 
діяльності, умов невизначеності у вигляді погодних катаклізмів, цінової нестабільності споживчих ринків, воєнних 
загроз безпеці працівникам і підприємствам, інших ризиків і загроз. Водночас цифрові та інформаційні технології 
надають суттєві конкурентні переваги суб’єктам господарювання агросфери, значно посилюючи потенціал та 
можливості зростання ефективності й конкурентоспроможності. Це також актуалізує обраний напрям досліджень. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є визначення основних напрямів інноваційного розвитку аграрних підприємств, їхніх 
конкурентних переваг, а також можливих ризиків і загроз, з одного боку, та сучасних цифрових й інформаційних 
технологій і їхнього потенціалу – з іншого, з метою обґрунтування шляхів удосконалення стратегічного менеджменту 
аграрних підприємств на засадах цифровізації. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

В сучасних умовах постіи них руи нувань, втрат, ризиків і загроз віи ни переважна більшість украї нських 
підприємств орієнтується на використання тактичного або оперативного менеджменту в управлінні діяльністю. Це 
зумовлено повсякденною необхідністю вирішення великої  кількості додаткових до основної  діяльності завдань 
виживання, а саме проблем безпеки; дефіциту чоловічої  робочої  сили; пошуку ринків збуту; організації  логістики и  
інших проблем. Однак саме стратегічнии  менеджмент завдає основоположнии  вектор діяльності та розвитку на 
перспективу з орієнтацією на наявнии  ресурснии  потенціал, ринкові тенденції  попиту и  пропозиції , спеціалізацію и  
диверсифікацію основних видів діяльності, провідні бізнес-процеси з можливістю підвищення ї х ефективності, 
довгострокові конкурентні переваги и  можливі ризики. 

Безумовно, методологічною основою організації  та здіи снення стратегічного менеджменту є и ого 
ідентифікація, яка не має єдиного підґрунтя. Це стосується наявності чи відсутності и ого тотожності або відмінності 
із стратегічним управлінням, структури як науки, освітньої  дисципліни, процесу чи процесів здіи снення як 
інструменту або системи управління. Ці питання розглядалися у працях Ф. Котлера, Дж. Пірса, М. Портера, 
Р. Робертсона, А. Томпсона, В. Андріи чука, Ю. Лупенка, П. Саблука, інших науковців. У наи більш широкому розумінні 
він визначається як процес розробки та реалізації  довгострокового розвитку підприємств і організаціи  (у т.ч. 
аграрних). У такіи  ідентифікації  він є тотожним щодо стратегічного управління. 

Визначення стратегічного менеджменту як процесу може бути деталізоване через уточнення структури та 
етапів процесу. У такому контексті процес стратегічного менеджменту  охоплює: аналіз зовнішнього середовища 
господарювання того або іншого аграрного підприємства; формулювання місії , мети, цілеи  і завдань; обґрунтування 
і вибір стратегіи  функціонування і розвитку; здіи снення стратегіи ; моніторинг і контроль здіи снення та корегування 
за потреби. Крім цього, стратегічнии  менеджмент орієнтується на особливості структури внутрішнього середовища 
господарювання підприємства як системи, а також и ого системні зв’язки із зовнішнім середовищем: використання 
умов і ресурсів зовнішнього середовища для забезпечення діяльності (вхід), здіи снення діяльності, реалізації  готової  
продукції  і послуг (вихід системи).  

Велике значення для ефективного здіи снення стратегічного менеджменту, забезпечення балансу між входом 
і виходом системи мають принципи або правила, інструменти, обґрунтовані пріоритети і стратегії . У класичному 
розумінні обґрунтовано такі стратегії  розвитку підприємств: загальні, у т.ч. росту, стабілізації , поглинань і згортання; 
конкурентні, у т.ч. цінового лідерства, диверсифікації , концентрації  або фокусування; функціональні – виділяються за 
окремими функціями і відповідними підрозділами підприємств і організаціи . Вони можуть бути диференціи овані за 
певними типами. Це дозволяє уточнити інструменти здіи снення та зробити стратегічнии  менеджмент більш 
ефективним і результативним.  

Наразі у будь-якому випадку впровадження стратегіи  та и ого ефективність залежать і від доцільності вибору 
та рівня ї х обґрунтованості, і від правильності та дієвості обраних інструментів. Необхідно зазначити, що в останні 
роки сільське господарство характеризується стрімким впровадженням цифрових и  інформаціи них технологіи , 
біотехнологіи , використанням техніки вищих техніко-технологічних укладів, які кардинально змінюють аграрне 
виробництво, умови функціонування та розвитку підприємств агробізнесу, продовольчих ринків, трудових ресурсів і 
людського капіталу аграрних підприємств.  

Інноваціи ні технології  останнього десятиріччя і теперішні кардинальним чином змінили виробничі процеси 
у сільському господарстві, підходи до забезпечення ефективності, енерго- та ресурсо-ощадності. Так, автоматизовані 
системи точного землеробства сприяють підвищенню урожаи ності на 30% і більше. Сучасна селекція, генна інженерія 
також додають 30% ефективності. Особливе зростання ресурсовіддачі спостерігається за умов краплинного 
зрошення та автоматизованого поливу рослин у посушливих сільськогосподарських зонах і регіонах. Підвищенню 
урожаи ності сприяє відтворення та збільшення природної  родючості ґрунтів за рахунок розвитку и  впровадження 
вермикультури, технологіи  NoTill, ін.  

На ефективність та конкурентоспроможність аграрних підприємств позитивно впливає впровадження 
геоінформаціи них (ГІС) технологіи , використання безпілотних систем (БПЛА); GPS-навігації , супутникового зв’язку. 
Велике значення має застосування великих баз даних, програмування урожаи ності сільськогосподарських культур, 
раціонів годівлі та утримання тварин і птиці; автоматизація обліку и  аналізу господарської  діяльності; 
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документообігу; використання цифрових фінансових інструментів та онлаи н розрахунків. У процесах моделювання 
аграрної  діяльності, прогнозуванні и  плануванні ї ї  розвитку активно застосовується штучнии  інтелект (ШІ). В 
управлінні аграрних підприємств впроваджуються системи контролінгу, антикризового и  ситуативного 
менеджменту. Інноваціи ні підходи до формування кадрового потенціалу, управління персоналом і трудовими 
ресурсами, а також розвитку корпоративної  етики застосовує HR-менеджмент.  

Справжню революцію інновації  спричинили у маркетингу та и ого технологіях. Й деться про стрімкии  
розвиток і популярність інтернет-реклами, а також електронної  та мобільної  комерції  (е- та м-комерція). Останні 
значно прискорюють та оптимізують шлях готової  продукції  від виробника до споживача. Вони дають змогу суттєво 
скоротити витрати за рахунок відсутності потреби в утриманні торговельних приміщень і персоналу з реалізації , 
оптимізації  транзакціи них процесів, усунення територіальних обмежень торгівлі та забезпечення доступності товару 
для покупця практично в будь-якіи  точці краї ни и  навіть світу за наявності доступу до мережі Інтернет. Також істотно 
скорочується час на здіи снення купівлі-продажу та укладання партнерських і торговельних угод, які відбуваються 
практично миттєво. Нарешті, для просування та реалізації  продовольчих товарів і сировини, впровадження нової  
техніки и  технологіи  активно використовуються методи, розроблені на основі поведінкової  економіки и  поведінкових 
фінансів. 

Однак слід вказати и  на ризики та проблеми, що супроводжують впровадження нових технологіи , особливо 
високих техніко-технологічних укладів. Насамперед и деться про значне збільшення викидів вуглекислого газу в 
атмосферу. На думку провідних науковців планети, політичних лідерів, громадських діячів, фахівців, це може  спричи-
няти глобальне потепління и  інші катастрофічні наслідки для людства. Занепокоєння як фахівців, так і пересічних 
громадян викликають генномодифіковані продукти в контексті ї хнього впливу на здоров’я споживачів, збереження 
генофонду, релігіи ні переконання тощо. Це стосується, зокрема, використання стимуляторів росту, засобів захисту 
рослин, антибіотиків у тваринництві, а також промислових технологіи  утримання и  годівлі худоби та птиці. 

Процеси зрошення та осушення земель також неоднозначно впливають на довкілля, змінюють природні 
біоценози. Аграрна діяльність у разі слабкого державного контролю спричиняє одноманітність та уніфікацію 
агроландшафтів. Так, високии  рівень частки ріллі у структурі сільськогосподарських угідь в Украї ні – 80% і вище 
спричиняє посилену водну та вітрову ерозію, зменшення родючості ґрунтів, погіршення ї х механічного складу, 
нестіи кість, а з часом і деградацію агроландшафтів загалом. У сфері маркетингу та організації  агробізнесу цифрові та 
інформаціи ні технології  також можуть мати негативні впливи через не досить чітке інституціи не забезпечення ї х 
використання. Й деться про випадки шахраи ства в інтернеті, розкриття комерціи ної  таємниці; втрату 
конфіденціи ності баз даних тощо. 

Наведені приклади вказують на те, що і фахівці та рядові працівники, і менеджери аграрних підприємств 
повинні мати інноваціи ну освітню підготовку, вміти креативно мислити и  прии мати та реалізовувати правильні з 
точки зору ефективності та безпеки господарські и  управлінські рішення. З іншого боку, і тактичнии , і стратегічнии  
менеджмент, керуючи складними інноваціи ними процесами, що постіи но розвиваються и  удосконалюються, мають 
бути відповідними, а отже, використовувати цифрові и  інформаціи ні інструменти. Відповідно до складу и  структури 
цифрових та інформаціи них технологіи , основні напрями розвитку стратегічного менеджменту на ї х основі можуть 
означати: автоматизацію обліку, аналізу, планування и  прогнозування господарської  діяльності; впровадження 
контролінгу як основи для прии няття і тактичних, і стратегічних управлінських рішень; використання цифрових 
фінансів та онлаи н розрахунків та ї х всебічна підтримка стратегічним менеджментом; орієнтація стратегічного 
менеджменту на інновації  в маркетингу та електронну і мобільну комерцію.  

Оскільки працівники, трудові ресурси підприємств агросфери є ї х головною продуктивною силою, то велике 
значення мають продуктивні комунікації  між ними, керівництвом і колективом, керівників між собою. В якості 
інноваціи  стратегічнии  менеджмент може враховувати закономірності поведінкових фінансів и  поведінкової  
економіки людеи . 

Це допомагає особистісному зростанню, правильніи  мотивації  до тих або інших діи , хорошому морально-
психологічному клімату и  дотриманню ділової  етики. Також на знанні поведінкової  економіки має ґрунтуватися 
аналіз ринкової  поведінки споживачів, ї х пріоритетів, ризиків, що є важливою для заи няття аграрним підприємством 
тих або інших ринкових ніш, допомагає формувати конкурентні переваги и  уникати ризиків і втрат. 

Когнітивні науки також є основою для розвитку и  передбачення та використання лідерських здібностеи  
менеджерів. Вони допомагають виявити, прогнозувати и  розвивати стратегії  щодо тих або інших груп людеи  як 
партнерів, продавців і покупців. Для стратегічного менеджменту, що розвивається на засадах цифровізації , велику 
роль відіграють форми впровадження інноваціи  та управління ними. Наи більш поширеними серед них є венчурні 
фірми, стартапи. Зберігають своє значення и  більш традиціи ні бізнес-плани та інноваціи но-інвестиціи ні проєкти. 
Складною проблемою у здіи сненні стратегіи  розвитку завжди були и  залишаються фінанси та інвестиції . Особливо ї х 
роль зросла у роки віи ни через згортання або припинення діяльності великої  кількості підприємств, а відтак було 
спричинено падіння ї х прибутковості. Тому цифрові інновації  стратегічного менеджменту мають бути представлені у 
вигляді цифрових платформ залучення інвестиціи  та керівництва ними. До таких цифрових інструментів слід 
віднести фандраи зинг, особливо для мікро-, малих і середніх аграрних підприємств; краундфандинг з використанням 
штучного інтелекту, великих масивів даних (Big Data), блокчеи ну та ін. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

На цифровізацію стратегічного менеджменту впливають потреби у вигляді стану того або іншого 
підприємства, и ого стіи кості, конкурентоспроможності, розміщення и  спеціалізації , фактичної  и  планованої  
інвестиціи ної  діяльності як внутрішні чинники; проблеми конкуренції , ресурсів, безпеки в роки віи ни. Також це 
можливості у вигляді цифрових и  інформаціи них інноваціи , форм ї х впровадження та прогнозу очікуваних 
результатів. У структурі цифровізації  стратегічного менеджменту велике значення належить соціальним інноваціям, 
поведінковим економіці і фінансам, когнітивним наукам. Вони, зокрема, сприяють вихованню креативних 
менеджерів, здатних розробляти та впроваджувати інноваціи ні стратегії  діяльності аграрних підприємств.  
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