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В умовах економічної невизначеності, загострення конкурентної боротьби та цифрової трансформації стратегічного значення 
набуває питання забезпеченості підприємств кадровими ресурсами, адже саме вони є ключовим чинником, що впливає на виробничу 
діяльність, якість продукції та надання послуг, фінансові показники та прибутковість, а також дозволяє формувати конкурентні 
переваги. Крім того, в умовах руйнування промислової інфраструктури, трансформації ринку праці питання забезпеченості 
кадровими ресурсами є надзвичайно важливим, оскільки вони сприятимуть відновленню та модернізації підприємств. Перед 
підприємствами постала проблема дефіциту кваліфікованого персоналу, що обумовлено міграційними процесами, плинністю 
кадрів, зниженням частки кваліфікованих кадрів та підтверджує доцільність оновлення компетенцій персоналу. Доведено, що 
кадрове забезпечення є важливим чинником, що впливає на стратегічний розвиток, рівень конкурентоспроможності. Проведено 
дослідження стану кадрового забезпечення на прикладі промисловості України, що дозволило визначити доцільність 
впровадження системи управління, розробки кадрової стратегії, використання яких сприятиме розвитку персоналу, формуванню 
ефективної системи мотивації, підвищенню продуктивності праці. Визначено проблеми щодо кадрового забезпечення на 
підприємствах України та запропоновано напрями його покращення, а саме: вдосконалення системи управління; проведення 
кадрового планування та прогнозування; навчання персоналу, розвиток їх цифрових компетентностей; розробка кадрової 
стратегії; впровадження інструментів щодо мотивації, відбору, управління кадрами; створення привабливих умов праці; 
формування ефективної корпоративної політики. Встановлено, що покращення кадрового забезпечення спрятиме підвищенню 
ефективності діяльності підприємств, гарантуватиме стійке функціонування, інноваційний розвиток та підвищення 
конкурентоспроможності протягом довгострокового періоду.  
Ключові слова: кадри, кадрове забезпечення, персонал, управління персоналом, кадрова стратегія, ефективність діяльності, 
прибутковість, ринкове середовище, підприємства.  
 
In conditions of economic uncertainty, intensified competition, and digital transformation, ensuring enterprises have human resources is of 
strategic importance, as they are a key factor influencing production activities, product quality, service provision, financial performance, 
profitability, and, accordingly, enabling the formation of competitive advantages. In addition, amid the destruction of industrial infrastructure 
and the transformation of the labor market, securing human resources is extremely important, as they will contribute to the restoration and 
modernization of enterprises. Enterprises are facing a shortage of qualified personnel due to migration processes, staff turnover, and a decline in 
the proportion of qualified personnel, which confirms the need to update staff competencies. It has been proven that staffing is an important factor 
influencing strategic development and competitiveness. A study of the state of human resources management was conducted using the example 
of the Ukrainian industry, which made it possible to determine the feasibility of implementing a management system and developing a human 
resources strategy, the use of which will contribute to staff development, the formation of an effective motivation system, and increased labor 
productivity. Problems related to staffing at Ukrainian enterprises have been identified, and areas for improvement have been proposed, namely: 
improving the management system; conducting personnel planning and forecasting; training personnel and developing their digital 
competencies; developing a staffing strategy; introducing tools for motivation, selection, and personnel management; creating attractive working 
conditions; and forming effective corporate policies. It has been established that improving staffing will increase enterprise efficiency, ensure 
sustainable operations, support innovative development, and enhance long-term competitiveness. 
Keywords: human resources, staffing, personnel, personnel management, personnel strategy, performance, profitability, market environment, 
enterprises. 

Вступ 

У сучасних умовах економічної невизначеності ефективність функціонування промислових підприємств 
залежить від забезпеченості ресурсами, а саме кадрами. Сьогодні підприємства стикаються з гострим дефіцитом 
кваліфікованих фахівців, що може вплинути на обсяги виробництва і збуту продукції та спричинити зниження 
прибутковості, втрату конкурентних позицій. Водночас на багатьох підприємствах використовуються застарілі 
підходи, методи до управління кадрами, що спричиняє неефективність мотивації, сповільнення розвитку персоналу. 
Тому важливим питанням є дослідження ситуації кадрового забезпечення на промислових підприємствах України та 
розробка напрямів його покращення.  

Серед науковців питання дослідження стану кадрового забезпечення підприємств висвітлено в низці 
наукових публікацій (Добровольська Е. В., Покотильська Н. В. [3, с. 113–117]; Долга Г. В. [4, с. 49–51]; Жуковсь- 
ка В. М. [5, с. 11–14]; Зачосова Н. В., Замогильна А. В. [6]; Іванова О. Ю., Лаптєв В. І., Білокудря А. В., Рудика О. В. [7, с. 149–
151]; Костирко А. Г., Живченко К. В., Фурдуй К. О. [8, с. 85–86]; Кузьменко Г. О. [9, с. 64–69]; Лазановська К. П. [10, с. 198–
203]; Матюх С., Корбут С., Гайдук О., Рудніченко Є. [11, с. 148–151]; Торбич А. В. [12]; Чернікова Н. М. [13, с. 53–54]; 
Якобчук В. П., Аксьонова О. В., Кравець І. В., Пугачова Н. С. [14]).  

Поряд із проведеними дослідженнями існує потреба в аналізі кадрового забезпечення на прикладі 
промислових підприємств України, що дасть змогу визначити його вплив на ефективність їхньої діяльності та 
окреслити напрями вдосконалення кадрового забезпечення. 
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Формулювання цілей статті 

Мета статті полягає у дослідженні стану кадрового забезпечення на підприємствах Украї ни, здіи сненні 
оцінки ї хнього впливу на ефективність діяльності підприємств, визначенні проблем та формуванні напрямів до 
покращення забезпеченості кадрами. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

В умовах нестабільності ринкового середовища на підприємствах склалася проблема нестачі персоналу, що 
обумовлено змінністю ситуації  в краї ні, політичними, економічними чинниками та ін. Зазначене підтверджує 
необхідність проведення дослідження стану кадрового забезпечення на прикладі промислових підприємств Украї ни, 
а також оцінки ї х впливу на результати фінансово-господарської  діяльності. Проведення комплексного дослідження 
дозволить сформувати напрями покращення стану кадрового забезпечення для промислових підприємств.   

Дослідження кількості наи маних працівників на підприємствах дозволяє розглянути стан кадрового 
забезпечення за працівниками, які уклали трудові договори. Проведении  аналіз чисельності наи маних працівників 
упродовж 2010–2024 рр. засвідчує стіи ку тенденцію до скорочення в промисловому секторі Украї ни, оскільки у 2024 
р. відбулося скорочення на 2,49%, що обумовлено впливом факторів зовнішнього середовища та дозволяє 
стверджувати потребу у трудових ресурсах на підприємствах. Також в розрізі промисловості Украї ни кількість 
наи маних працівників у 2024 р. скоротилася на підприємствах добувної  промисловості (на 6,08%), постачання 
електроенергії  (на 11,35%), але водночас відбулося зростання на підприємствах водопостачання (на 0,26%) та 
переробної  промисловості (на 0,28%) [2].  

З метою оцінки ситуації  у 2025–2028 
рр. здіи снено прогноз кількості наи маних 
працівників на підприємствах та 
промисловість Украї ни має скорочення у 
2025 р. на 10,79% та у 2026 р. – на 8,64%. 
Значна спадна динаміка кількості наи маних 
працівників сформувалася у добувніи  
промисловості та у 2025 р. становила 43,75%, 
у 2026 р. – 35,69% (рис. 1). Критичне 
зниження кількості наи маних працівників 
відбулося на підприємствах переробної  
промисловості протягом 2025 р. порівняно з 
2024 р. на 7,39% та у 2026 р. порівняно з 2025 
р. на 7,57%. Кількість наи маних працівників у 
2025 році порівняно з 2024 роком 
скоротилася на підприємствах з постачання 
електроенергії  — на 7,35 %, а також на 
підприємствах водопостачання — на 8,31 %. 
Здіи снении  аналіз засвідчує, що на 
промислових підприємствах спостерігається 
брак працівників, що може вплинути на показники фінансової  діяльності, виробничі потужності, прибутковість. 

Також здіи снено прогнозні розрахунки кількості заи нятих працівників на підприємствах з метою 
передбачення маи бутніх тенденціи  та оцінки кадрового забезпечення протягом 2025–2028 рр. (рис. 2). 
Проаналізувавши прогнозні значення кількості заи нятих працівників на підприємствах можна стверджувати, що 
спадна тенденція продовжуватиметься, адже промисловість Украї ни має зменшення показника за 2025 р. на 10,60% 
та у 2026 р. на 8,59%. Ситуація щодо кількості заи нятих працівників у 2025 р. порівняно з 2024 р. в розрізі 
промисловості теж має спадну динаміку, адже підприємства добувної  промисловості мають скорочення на 43,62%, 
підприємства переробної  промисловості – на 7,19%. Аналогічна тенденція спостерігалася у 2026 р. порівняно з 2025 р.: 
кількість заи нятих працівників у добувніи  промисловості скоротилася на 35,57%, а у переробніи  – на 7,53%. 

Враховуючи чисельність заи нятих і наи маних працівників, здіи снено аналіз відпрацьованих годин 
наи маними працівниками в промисловості Украї ни, 
що дає змогу визначити обсяг ї хньої  трудової  участі. 
Так, протягом 2012–2024 рр. кількість 
відпрацьованих годин наи маними працівниками має 
тенденцію до зростання на промислових 
підприємствах на 1,84%. У розрізі промисловості 
Украї ни у 2024 р. порівняно з 2023 р. кількість 
відпрацьованих годин скоротилася у добувніи  
промисловості на 3,81%, постачанні електроенергії  
на 1,05%, але підвищилася на підприємствах 
переробної  промисловості на 3,29% та 
водопостачання – на 3,38% [2]. У результаті 
дослідження встановлено, що на промислових 
підприємствах відбулося зростання навантаження на 
персонал при одночасному скороченні ї хньої  
кількості, збільшується кількість понаднормованих 
годин, що свідчить про дефіцит кадрів.  

Важливим є аналіз прогнозного значення 
кількості відпрацьованих годин наи маними 
працівниками на 2025–2028 рр., відповідно до якого 
промисловість у 2025 р. характеризується 
скороченням цього показника на 12,64 %, а у 2026 р. 
– на 8,49 %. 

Рис. 1. Кількість найманих працівників в розрізі промисловості 
України у 2010–2024 рр., 2025–2028 рр. (прогноз) (млн осіб).  

Джерело: побудовано автором на основі [2]. 
 

Рис. 2. Кількість зайнятих працівників в розрізі 
промисловості України у 2010–2024 рр., 2025–2028 рр. 

(прогноз) (млн осіб). Джерело: побудовано автором на основі [2]. 
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Щодо структури промисловості, то протягом 2025 р. порівняно з 2024 р. кількість відпрацьованих годин 
наи маними працівниками скоротилася у добувніи  промисловості на 38,10%, переробніи  промисловості – на 9,79%, 

постачанні електроенергії  – на 12,13%, 
водопостачанні – на 8,38% (рис. 3). Крім 
того, у 2026 р. порівняно з 2025 р. кількість 
відпрацьованих годин також скоротилася на 
підприємствах добувної  (на 27,53%) і 
переробної  промисловості (на 7,91%). 
Означене відображає зниження 
навантаження на персонал, що обумовлено 
значним скороченням ї х кількості.  

Важливим показником є наявність 
заборгованості із виплати заробітної  плати 
на підприємствах та зростання цього 
показника є негативним фактором, адже 
знижує мотивацію працівників, зумовлює 
звільнення, провокує зростання плинності 
кадрів. Слід зауважити, що зростання 
заборгованості із виплати заробітної  плати 
є свідченням неефективності управління, 
формує ризики для виробничого процесу, 
погіршення фінансового стану та може 
спричинити зниження продуктивності, 
втрату кадрів. Показник заборгованості із 
виплати заробітної  плати на 01.10.2025 р. 
порівняно з 01.09.2025 р. у галузі 
промисловості підвищився на 7% та в 
розрізі видів промисловості теж відбулося 
зростання: добувна промисловість – 5%; 
переробна промисловість – 2%; 

водопостачання – 2% [1]. Загалом на підприємствах існує потреба у розробці заходів щодо зменшення заборгованості 
із виплати заробітної  плати.   

Для детального дослідження впливу розглянутих показників на результати фінансово-господарської  
діяльності промисловості доцільно проаналізувати обсяг 
виробленої  продукції . Отримані дані дозволяють 
стверджувати, що обсяг виробленої  продукції  у 
промисловості загалом за 2023–2024 рр. підвищився та у 
2024 р. порівняно з 2023 р. зростання становило 20,77% 
(рис. 4). Відповідно відбулося зростання обсягу виробленої  
продукції  за видами промисловості та у 2024 р. добувна 
промисловість мала зростання на 4,66%, переробна 
промисловість – на 27,11%, постачання електроенергії  –на 
12,18%, водопостачання – на 16,20% [2]. З наведених даних 
можемо резюмувати, що підприємства поступово 
нарощують виробничі потужності, підвищуються попит на 
продукцію та розширюються ринки збуту. 

Також здіи снено прогноз обсягу виробленої  
продукції , якии  демонструє зростання у промисловості 
протягом 2025–2028 рр. Зокрема, у 2025 р. спостерігалося 
збільшення виробництва на 0,83%, а у 2026 р. – на 5,93%. 
Щодо видів промисловості, то протягом 2025 р. порівняно з 
2024 р. обсяг виробленої  продукції  виріс у добувніи  
промисловості на 17,66%, але скоротився по переробніи  промисловості на 3,75% (рис. 5). Ситуація щодо обсягу 
виробленої  продукції  покращилася у 2026 р., оскільки добувна промисловість мала зростання на 5,62% та переробна 

промисловість відповідно – на 5,48%. 
Аналіз обсягу виробленої  продукції  
свідчить про поступове відновлення 
показників, нарощування виробничого 
потенціалу, підвищення 
конкурентоспроможності та 
покращення фінансово-господарського 
стану. Це створює передумови для 
подальшого розвитку промисловості, 
яка перебуває на етапі модернізації .  

Наступним показником, якии  
відображає вплив кадрового 
потенціалу на успішне функціонування 
підприємств є формування, зростання 
власного капіталу, оскільки 
кваліфіковании  персонал забезпечує 
зростання продуктивності праці, 
ефективність виробничої  діяльності, 
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Рис. 4. Обсяг виробленої продукції на промислових 
підприємствах України у 2012–2024 рр., 2025–

2028 рр. (прогноз) (%). 
Джерело: побудовано автором на основі [2]. 

Рис. 5. Обсяг виробленої продукції в розрізі промисловості України у 
2012–2024 рр., 2025–2028 рр. (прогноз) (млрд грн). 

Джерело: побудовано автором на основі [2]. 
 

Рис. 3. Кількість відпрацьованих годин найманими працівниками в 
розрізі промисловості України у 2012–2024 рр., 2025–2028 рр. (прог-

ноз) (млрд людино-годин). Джерело: побудовано автором на основі [2]. 
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оптимізацію витрат, зростання прибутку, що відповідно гарантує поповнення власного капіталу. Також наявність 
компетентних фахівців є передумовою впровадження інноваціи , цифрових трендів, що забезпечує виробництво 
конкурентоспроможної  продукції  та сприяє зростанню власного капіталу. Крім того, професіи ність працівників, 
кадрова стабільність формує шорошу репутацію для підприємства, підвищує и ого інвестиціи ну привабливість та 
забезпечує надходження додаткових внесків, що також наповнюють власнии  капітал. Розглядаючи динаміку 
власного капіталу промисловості Украї ни визначено, що у 2024 р. відбулося зростання на 30,39%. Крім того, за видами 
промисловості у 2024 р. зростаючу тенденцію власного капіталу мають добувна промисловість (17,85%), переробна 
промисловість (49,34%), постачання електроенергії  (18,50%), водопостачання (13,72%) (рис. 6) [2].  

 
Рис. 6. Власний капітал в розрізі промисловості України у 2013–2024 рр., 2025–2028 рр. (прогноз) (млрд грн) 

Джерело: побудовано автором на основі [2] 
Окремо слід розглянути динаміку власного капіталу з урахуванням прогнозних значень: у 2025 році можливе 

скорочення в промисловості на 9,85%, тоді як у 2026 році очікується зростання на 5,52%. За видами промисловості 
зростаюча тенденція власного капіталу сформувалася у добувніи  промисловості (у 2025 р. зростання на 2,5%, у 2026 р. 
– на 7,24%) та на підприємствах водопостачання (у 2025 р. зростання на 0,40%, у 2026 р. – на 4,58%). Наи більше 
зниження власного капіталу можливе для підприємств постачання електроенергії , оскільки у 2025 р. зниження 
ставитиме 34,26% та у 2026 р. – 4,49%. Доведено, що кадрове забезпечення має значнии  вплив на стан власного 
капіталу та и ого скорочення може обумовити зниження інвестиціи ної  привабливості, рівня прибутковості.  

Водночас у промисловості Украї ни розраховано прогнозне значення чистого прибутку. Слід зазначити, що 
протягом 2025 року відбулося и ого скорочення на 49,62%, проте у 2026 році спостерігалося зростання на 10,30%, а у 
2027–2028 роках сформувалася позитивна тенденція. Наи більше зростання чистого прибутку характерне для 
підприємств добувної  промисловості, оскільки у 2025 р. він підвищився на 43,34% та у 2026 р. зростання становило 
6,82%. На підприємствах переробної  промисловості чистии  прибуток протягом 2025 р. скоротився на 57,68%, але у 
2026 р. підвищення становило 13,13%. За прогнозами, підприємства з постачання електроенергії  та водопостачання 
зазнають збитків. Протягом досліджуваного періоду покращення використання кадрових ресурсів забезпечило 
зростання обсягу виробництва продукції  та вплину на зростання прибутковості діяльності.  

На промислових підприємствах Украї ни сформувався ряд проблем щодо кадрового забезпечення: міграція 
населення; підвищення плинності кадрів внаслідок нестабільних умов праці; нестача кваліфікованих кадрів; 
зменшення частки молодих фахівців; зростання навантаження на працівників; недостатніи  розвиток системи 
підвищення кваліфікації  кадрів, ї х перепідготовки; недостатність фінансових ресурсів для фінансування підвищення 
кваліфікації  працівників; низькии  рівень розвитку цифрових компетентностеи  персоналу; відсутність ефективних 
методів мотивації  кадрів та соціальних пакетів; низькии  рівень заробітної  плати; використання застарілих підходів 
до управління кадрами; відтік кваліфікованих кадрів у інші галузі та за кордон; зменшення частки населення 
працездатного віку; низькии  престиж інженерних професіи .  

Було визначено напрями покращення кадрового забезпечення, тобто вдосконалення системи управління 
кадрами шляхом впровадження штучного інтелекту; використання штучного інтелекту для кадрового планування, 
прогнозування, оптимізації  документообігу, ї х обробки, здіи снення відбору кадрів; запровадження системи вебінарів, 
тренінгів щодо навчання персоналу, розвитку ї х цифрових компетентностеи ; поступове оновлення зношеного та 
застарілого обладнання; розробка та впровадження кадрової  стратегії ; формування комплексного набору 
інструментів щодо використання, мотивації , відбору, управління кадрами; проведення тренінгів щодо попередження 
конфліктних ситуаціи  та підвищення обізнаності в кібератаках; створення привабливих умов праці, тобто 
використання системи стимулів, покращення умов праці, підвищення рівня безпеки, заробітної  плати; застосування 
соціальних програм для підтримки молодих працівників; формування ефективної  корпоративної  політики. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Проведене дослідження дозволило проаналізувати стан кадрового забезпечення на підприємствах Украї ни 
та з’ясувати, що існує нестача кваліфікованих кадрів через вплив ринкового середовища. Також розглянуто вплив 
кадрового забезпечення на ефективність діяльності підприємств через дослідження динаміки чистого прибутку, 
обсягу виробленої  продукції , стану власного капіталу. Крім того, здіи снено прогноз досліджуваних показників та 
визначено, що в довгостроковому періоді можливе покращення використання кадрових ресурсів, що вплине на 
зростання обсягу виробництва продукції  та прибутковості діяльності. Сформовано ключові напрями покращення 
кадрового забезпечення: вдосконалення системи управління; проведення кадрового планування та прогнозування; 
навчання персоналу, розвиток ї х цифрових компетентностеи ; розробка кадрової  стратегії ; впровадження 
інструментів щодо мотивації , відбору, управління кадрами; створення привабливих умов праці; формування 
ефективної  корпоративної  політики. Дотримання сформованих напрямів дозволить покращити ефективність 
використання персоналу та сприятиме зростанню показників фінансово-господарської  діяльності. 
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