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У статті досліджено організаційно-економічні механізми реалізації стратегічних пріоритетів розвитку водного господарства 
регіону в умовах децентралізації управління, зростання кліматичних ризиків та післякризового відновлення економіки. 
Актуалізовано проблему обмеженості водних ресурсів і зношеності водогосподарської інфраструктури, що потребує впровадження 
комплексних управлінських рішень на регіональному рівні. Обґрунтовано доцільність поєднання стратегічного планування, 
програмно-цільових інструментів, механізмів державно-приватного партнерства та міжвідомчої координації як основи ефективної 
реалізації регіональної політики у сфері водного господарства. Проаналізовано наукові підходи вітчизняних і зарубіжних дослідників 
до проблем управління водними ресурсами, регіонального розвитку та публічного адміністрування. Визначено роль організаційно-
економічних механізмів у забезпеченні узгодженості стратегічних цілей, ресурсного забезпечення та результативності 
управлінських рішень. Особливу увагу приділено інституційному середовищу реалізації стратегій, зокрема нормативно-правовому 
регулюванню, фінансовим інструментам і механізмам партнерської взаємодії держави, органів місцевого самоврядування та 
приватного сектору. Доведено, що ефективна реалізація регіональних стратегій розвитку водного господарства можлива за умови 
формування цілісного організаційно-економічного механізму, орієнтованого на досягнення економічної, екологічної та соціальної 
результативності. Практичне значення результатів полягає у можливості їх використання органами публічної влади під час 
розроблення та реалізації регіональних програм розвитку водного господарства. Подальші наукові дослідження доцільно спрямувати 
на розроблення методик оцінювання результативності організаційно-економічних механізмів реалізації регіональних стратегій, 
аналіз практики їх застосування в різних регіонах України, а також на вивчення впливу цифровізації та інноваційних фінансових 
інструментів на управління водним господарством. 
Ключові слова: водне господарство регіону, стратегічне управління, програмно-цільовий підхід, регіональні програми, 
децентралізація, державно-приватне партнерство, водна безпека. 
 
The article investigates the organizational and economic mechanisms for implementing strategic priorities in regional water management 
development under conditions of decentralization, increasing climate risks, and post-crisis economic recovery. The study addresses the problems 
of limited water resources and the deterioration of water management infrastructure, necessitating the implementation of comprehensive 
regional management solutions. The expediency of combining strategic planning, program-targeted instruments, public-private partnership 
mechanisms, and interagency coordination as the basis for the effective implementation of regional water management policy is substantiated. 
The scientific approaches of domestic and foreign researchers toward water management, regional development, and public administration issues 
are analyzed. The role of organizational and economic mechanisms in ensuring the alignment of strategic goals, resource provision, and the 
effectiveness of management decisions is determined. Attention is paid to the institutional environment for strategy implementation, specifically 
regulatory frameworks, financial instruments, and mechanisms for partnership interactions among the state, local self-government bodies, and 
the private sector. It is proven that the effective implementation of regional water management development strategies is possible only through 
the formation of a holistic organizational and economic mechanism designed to achieve financial, environmental, and social outcomes. The 
practical significance of the results lies in their potential use by public authorities to develop and implement regional water management 
programs. Further research should focus on developing methodologies to assess the effectiveness of organizational and economic mechanisms for 
regional strategy implementation, analyzing their application across different regions of Ukraine, and examining the impact of digitalization and 
innovative financial instruments on water management. 
Keywords: regional water management, strategic management, program-targeted approach, regional programs, decentralization, public-
private partnership, water security. 

Вступ 

Водне господарство є однією з ключових складових соціально-економічного розвитку регіонів та 
національної безпеки держави. В умовах кліматичних змін, зростання дефіциту водних ресурсів, руйнування 
інфраструктури та обмеженості бюджетних можливостей актуалізується потреба у вдосконаленні механізмів 
реалізації регіональних стратегій розвитку водного господарства. Недостатня узгодженість стратегічних цілей, 
програмних заходів і фінансових ресурсів знижує ефективність управлінських рішень та стримує сталий розвиток 
регіонів, що зумовлює необхідність наукового обґрунтування організаційно-економічних механізмів стратегічної 
реалізації регіональної водогосподарської політики. 

Проблеми стратегічного управління регіональним розвитком та публічного адміністрування 
досліджувалися у працях М. Хожила, В. Павлова, О. Вашева, С. Хижняка. Питання інституційного забезпечення та 
механізмів державно-приватного партнерства висвітлені у роботах В. Павлова, О. Амоші, І. Запатріної. Теоретико-
методологічні аспекти управління водними ресурсами та сталого розвитку аналізувалися у дослідженнях А. Яцика, 
В. Сташука, О. Дяченка.  

Водночас недостатньо опрацьованими залишаються питання комплексного поєднання організаційних і 
економічних інструментів у процесі реалізації регіональних стратегій розвитку водного господарства, що потребує 
подальших наукових досліджень. 

Формулювання цілей статті 
Мета статті – обґрунтування організаціи но-економічних механізмів стратегічної  реалізації  регіональної  

політики розвитку водного господарства та визначення напрямів підвищення ефективності управління 
водогосподарськими процесами на регіональному рівні. 
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Виклад основного матеріалу дослідження 

Система управління водним господарством регіону, як одного з ключових ресурсних секторів регіональної  
економіки, є ієрархічно побудованою. Вона включає у себе кілька рівнів і сферу правління:  

- галузеві органи управління національного рівня (Міністерство захисту довкілля та природних ресурсів 
Украї ни, Державне агентство водних ресурсів Украї ни) [1, 2];  

- галузеві органи управління територіального рівня (регіональні офіси водних ресурсів, басеи нові управління 
водних ресурсів); 

- регіональні органи державної  влади та місцевого самоврядування.  
Роль регіональних органів державної  влади та місцевого самоврядування полягає у поєднанні інтересів 

розвитку водного господарства з інтересами інших галузеи  і секторів регіонального господарства. Тобто, якщо 
галузеві органи національного і територіального рівня спрямовують свою керівну діяльність на принципах сталого 
управління водними ресурсами, то регіональні органи державної  влади та місцевого самоврядування націлені на 
комплекснии  соціально-економічнии  розвиток регіону. Отже, з точки зору галузевих органів водне господарство – 
галузь, що забезпечує збереження, раціональне використання і відтворення водних ресурсів, а з точки зору місцевої  
влади – галузь регіонального господарства, що забезпечує підприємства всіх галузеи  і населення водним ресурсом. 
Звідси випливають різні цілі і завдання управління водним господарством на різних рівнях.  

Регіональнии  механізм управління водним господарством має забезпечити компроміс між цілями 
управління галузевого і регіонального рівнів, забезпечити баланс інтересів і раціональне використання водних 
ресурсів без шкоди економічному розвитку і навпаки – розвиток господарства регіону без шкоди водно-ресурсному 
потенціалу. 

Отже, організаціи но-управлінськии  механізм водного господарства регіону повинен комплексно вирішувати 
ряд таких ключових питань:  

1. Відновлення і підтримка розвитку виробничої  інфраструктури водного господарства та и ого матеріально-
технічної  бази. Планомірне відновлення, збільшення потужностеи  та будівництво нових об’єктів водопостачання, 
водовідведення і очистки вод. 

2. Забезпечення раціонального, ощадливого використання водних ресурсів шляхом оптимізації  ї х 
споживання всіма категоріями користувачів із урахуванням міжрегіональних соціально-економічних інтересів.  

3. Забезпечення повного покриття користувачами витрат водного господарства регіону, пов’язаних із 
видобутком, постачанням та відновленням водних ресурсів.  

4. Відновлення і розвиток зрошувальних систем регіону – відбудова об’єктів зрошувального землеробства, 
освоєння нових технологіи  зрошування, що забезпечує комбіновании  ефект на рівні водного господарства та 
аграрного виробництва. 

5. Стимулювання технологічних галузевих інноваціи , що забезпечують більш раціональне використання 
водних ресурсів та виробничої   інфраструктури водного господарства. Зокрема це стосується впровадження 
цифрових систем і засобів контрою за використанням водних ресурсів, систем моніторингу ї х стану. 

6. Формування і реалізацію регіональних і міжрегіональних програм ефективного водокористування на 
засадах системного управління ресурсами водного господарства.  

7. Переведення системи управління водним господарством на принципи інтегрованого управління водними 
ресурсами, тобто перехід від управління у межах адміністративних границь регіонів до управління у межах 
гідрографічних границь, що вимагає;  

- міжрегіональної  взаємодії  і формування спільних із сусідніми регіонами механізмів управління водним 
господарством; 

- утворення горизонтально-інтегрованих об’єднань водокористувачів (асоціаціи , кластерів та ін.) у системі 
водного господарства, що забезпечують раціональне з природної  точки зору і справедливе з економічної  і соціальної  
позиції  виростання водних ресурсів;  

- розвиток підприємництва у сфері водного господарства, впровадження нових форм приватного, 
колективного і корпоративного використання водних ресурсів на комерціи них засадах;   

- забезпечення справедливого ціноутворення на видобуток і постачання водних ресурсів, диференціація 
тарифів і цін у залежності від статусу і умов ї х використання;   

- управління попитом і характером споживання водних ресурсів із використанням як технічних, 
адміністративних, так і соціально-економічних важелів, а також соціопсихологічних і пропагандистських 
інструментів.  

8. Відновлення гідроенергетики у Південному регіоні, відбудова Каховської  ГЕС і відновлення Каховського 
водосховища, за умови схвалення екологами та Урядом.   

9. Забезпечення захисту природного середовища та господарських ресурсів від водних загроз і ризиків, 
зокрема усунення джерел загроз підтоплення, забруднення, засоленні земель тощо). Насамперед це стосується загроз, 
викликаних руи нуванням греблі Каховської  ГЕС.  

10. Забезпечення дотримання економічних і соціальних інтересів регіону у процесах управління водним 
господарством на національному рівні. 

Оскільки водне господарство нерозривно пов’язаної  із усіма, без виключення, сферами і секторами 
економіки, центральною метою управління водним господарством на регіональному рівні є відновлення і розвиток 
всіх секторів регіонального господарства, що забезпечують соціально-економічнии  розвиток регіону і держави, 
задовольняють потреби населення, сприяють сталим розвитку територіи .  

Наи більш тіснии  зв’язок і наи вищии  комбіновании  ефект спостерігається у взаємодії  водного господарства 
із аграрним виробництвом.  Саме цеи  зв'язок забезпечує дотримання вимог продовольчої  безпеки держави та 
продовольчої  незалежності регіону, здатність забезпечити населення наи більш важливими продуктами харчування, 
дотримати високі стандарти життя. Тому, на наш погляд, питання управління розвитком водного господарства 
регіону варто розглядати у взаємозв’язку із питаннями забезпечення продовольчої  безпеки. Виходячи з цього нами 
пропонується концептуальна схема механізму стратегічного управління водним господарством регіону, яка 
складається з трьох основних блоків: аналітичного, блоку стратегування та блоку реалізації  стратегії . Принципова 
схема механізму наведена на рис. 1. 

Розглянемо зміст блоків механізму стратегічного управління водним господарством регіону більш детально:  

https://mepr.gov.ua/
https://mepr.gov.ua/
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Блок 1. Аналіз передумов, проблем і перспектив розвитку водного господарства регіону. Цеи  блок передбачає 
аналіз і оцінювання соціально-економічних, екологічних та інших проблем використання водних ресурсів, що 
виникають як на рівні регіону (між галузями, підприємствами, групами споживачів), так і на міжрегіональному рівні, 
якщо басеи н охоплює територію кількох сусідніх регіонів. Це аналіз спрямовании  на пошук компромісів і оптимізацію 
використання водних ресурсів, що забезпечує потреби економіки і населенні і водночас, гарантує відтворення і захист 
водних ресурсів. У рамках цього блоку передбачені такі напрями аналітичної  роботи, які є взаємопов’язаними та 
взаємодоповнюючими: 

1.1. Аналіз соціально-економічних і екологічних проблем і протиріч між регіонами з приводу використання 
водних ресурсів зі спільних басеи нів. У міжрегіональному вимірі наи більш гострими питаннями, що вимагають 
аналітичного дослідження є такі:  

- узгодження інтересів сторін при будівництві гідротехнічних споруд та систем водопостачанні і 
водовідведення; 

- збалансоване використання водних ресурсів басеи ну у господарстві сусідніх регіонів;  
- розроблення і реалізація масштабних проєктів у сфері водного господарства тощо. 
1.2. Аналіз економічних аспектів функціонування водного господарства, ефективності різних комбінаціи  

форм використання водних ресурсів і пошук оптимальних схем водокористування. Метою цього аналізу є вироблення 
оптимальних схем використання водних ресурсів і функціонування об’єктів водного господарства для максимізації  
економічного і соціального ефекту від ї х використання.  

 
Рис. 1. Концептуальна схема механізму стратегічного управління водним господарством регіону  

Джерело: авторська розробка. 
1.3. Аналіз ефективності використання водних ресурсів у агропродовольчому секторі. Як зазначалося, 

ефективне використання водних ресурсів у агропродовольчому секторі є запорукою продовольчої  безпеки краї ни та 
нарощення ї ї  експортного потенціалу (враховуючи аграрно-сировинну домінанту у експорті краї ни). Проблеми у 
аграрному водокористуванні пов’язані не лише зі зрошенням, але також із використанням води у технологічних 
процесах переробки сільськогосподарської  сировини та промисловим водовідведенням і очисткою. Також важливим 
питання є захист водних ресурсів від шкідливого впливу аграрного і переробного виробництв – потрапляння 
забруднюючих речовин у підземні чи поверхневі води. Пошук балансу між економічною і екологічною ефективністю 
зумовлює необхідність такого аналізу.  

1.4. Аналіз ефективності використання водних ресурсів у енергетичному секторі. Проблеми у енергетичніи  
системі, спричинені повномасштабною агресією проти Украї ни, актуалізують питання використання водних ресурсів 
у енергетиці. Ці питання охоплюють як використання водних ресурсів для генерації  енергії , так і у технологічному 
процесі вироблення енергії  на станціях іншого типу (для охолодження реакторів тощо).  

Результатом аналітичної  роботи на цьому етапі має бути чітка картина взаємозв’язку між водним 
господарством, продовольчою безпекою, енергетикою та екосистемою регіону, що дає можливість виробити 
комплексну стратегію розвитку цих підсистем регіонального господарства.  

Блок 2. Формування стратегії  управління водним господарством на засадах комплексного використання 
водних ресурсів. Стратегія управління водним господарством повинна забезпечити синергію розвитку 
водогосподарської , продовольчої , енергетичної  та екосистемної  складових регіонального ландшафту. Завдання 
стратегії  – підвищення ефективності використанні водних ресурсів у господарстві регіону із дотриманням вимог 
екологічної , продовольчої  та енергетичної  безпеки, при одночасному захисті і відновленні екосистем та нівелюванні 
негативного впливу техногенних та антропогенних чинників.  

2.1. Вироблення базових стратегічних принципів управління водними господарством на регіональному та 
міжрегіональному рівнях. Ці принципи повинні забезпечувати максимальнии  економічнии , соціальнии  та 
екологічнии  ефект від використання водних ресурсів. На наш погляд до ключових стратегічних принципів управління 
водним господарством регіону варто віднести такі: 

Суб’єкти управління 
 Органи державного управління та 

місцевого самоврядування 

Державне агентство водних ресурсів Украї ни  

Регіональнии  офіс водних 
ресурсів   

Басеи нове управління водних 
ресурсів   

Цикл управління 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Аналітичнии  блок 

Соціально-економічнии  і 
екологічнии  аналіз 

Організаціи но-економічнии  
аналіз 

Оцінка з ефективності використання водних ресурсів 

У агропродовольчому секторі У енергетичному секторі 

2. Блок стратегування 

Стратегічні принципи управління водними господарством 

Нормативно-правова база управління водним господарством 

Система управлінських механізмів і інструментів реалізації  стратегії  

Стратегічні напрями розвитку водного господарства 

3. Блок реалізації   

Регіональні та 
міжрегіональні проєкти 

Інтеграціи ні організаціи ні форми 
(асоціації , кластери) 

Публічно-приватне 
партнерство 

Розвиток  
підприємництва 

4. Блок моніторингу   

Інформаціи но-аналітична система 
Контроль  індикаторів реалізації  

стратегії   
Коригування стратегії  і механізмів   

 

Об’єкти управління 
 

Водне господарство регіону -  

Водні ресурси  Інфраструктурні об’єкти   Водогосподарські організації     Користувачі/споживачі     
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2.1.1. Дотримання глобальних цілеи  сталого розвитку, зокрема Ціль № 6 «Чиста вода і санітарія», Ціль № 7 
«Доступна і чиста енергія», Ціль № «Сталі міста і спільноти», Ціль № 12 «Відповідальне споживання і виробництво», Ціль 
№ 14 «Життя під водою» (Збереження морських екосистем), Ціль № 15 «Життя на суші» (Збереження екосистем сущі) [3]. 

2.1.2. Відповідність цілеи , завдань і стратегічних механізмів стратегіям і програмам національного рівня, що 
забезпечує комплексність, системність і взаємодоповненість механізмів реалізації  національних і регіональних 
стратегіи  розвитку водного господарства.   

2.1.3. Забезпечення комплексного підходу до управління водним господарством регіону на засадах 
інтегрованого управління водними ресурсами, що, у свою чергу передбачає:  

- гідрографічнии , басеи новии  підхід до управління водними ресурсами;  
- комплексне управління із урахуванням інтересів всіх користувачів, координація діи  регуляторів і 

користувачів на різних рівнях – національному, регіональному, раи онному тощо;  
- залучення громадськості до прии няття стратегічних рішень у сфері управління водними ресурсами регіону; 
- дотримання вимог захисту і відтворення водних ресурсів, збереження екосистем для маи бутніх поколінь; 
- управління попитом на водні ресурси та забезпечення покриття витрат на ї ї  видобуток, постачання і 

відтворення  [4]; 
2.1.4. Міжрегіональне співробітництво для максимізації  позитивних ефектів і здолання конфліктів і загроз 

при спільному використанні водних ресурсів. Міжрегіональне співробітництво повинне здіи снюватися як на рівні 
органів влади регіонів, так і на рівні суб’єктів водогосподарського комплексу та користувачів. Басеи новии  підхід 
зумовлює необхідність організації  користувачів за гідрографічним принципом, що вимагає впровадження нових 
організаціи них форм кооперації  та горизонтальної  інтеграції  – асоціаціи  користувачів, кластерів тощо. Ці 
організаціи ні форми дають можливість реалізувати регіональні важелі управління водним господарством, оскільки 
забезпечують більш тіснии  контакт влади із бізнес-користувачами.       

2.1.5. Дотримання балансу інтересів секторів регіонального господарства, населення і екосистем при 
використанні водно-ресурсного потенціалу регіону. Цеи  принцип передбачає оптимізацію вигід і загроз, що 
виникають у процесі конкуренції  користувачів за водні ресурси регіону. Необхідно уникати необґрунтованого 
використання водних ресурсів, що може завдати шкоду іншим користувачам і природному середовищу, ставить під 
загрозу можливість відтворення водних ресурсів. Очевидно, що забезпечення балансу інтересів потребує зовнішнього 
впливу, оскільки користувачі водних ресурсів регіону є численними, слабко структурованими і недостатньо 
організованими. Це ускладнює контроль над ними, а тому органи влади повинні підтримувати інтеграціи ні процеси 
у галузі, що дозволить підсилити концентрацію влади і покращити контроль за використанням водних ресурсів і 
об’єктів інфраструктури.     

2.2. Удосконалення нормативно-правової  бази управління водним господарством на рівні регіонів. Правове 
регулювання функціонування водного господарства заи має важливе місце у питаннях водозабезпечення і захисту 
екології  [5]. Проблеми правового регулювання актуалізуються через: загострення проблем із забезпеченням 
населення Украї ни якісною питною водою та суб’єктів господарювання водними ресурсами (як засобом та предметом 
праці). Негативну роль тут відіграло повномасштабне вторгнення, через яке Украї на втратили значну частину водних 
ресурсів, інженерних споруд, знизилася якість води у водои мах через забруднення. Враховуючи, що одним з базових 
принципів управління водним господарством є слідування Цілям Сталого Розвитку, правове регулювання повинне 
закріпити такі пріоритети:  

- стабільне забезпечення населення якісною питною водою, що означає першочергове використання водних 
ресурсів саме на ці цілі;     

- захист екології  та збалансоване, раціональне використання водних ресурсів на засадах дотримання 
екосистемної  рівноваги; 

- вироблення дієвих правових механізмів забезпечення суворого контролю за дотриманням принципів 
інтегрованого управління водними ресурсами, закріплених Законом Украї ни «Про водні ресурси» [6]; 

- впровадження адекватних засобів впливу на осіб та суб’єктів господарювання, які порушують норми і 
правила водокористування, спричиняють забруднення водних ресурсів.  

Складність управління водним господарством через різноманітність водних об’єктів, суб’єктів галузі, 
користувачів, видів використання  водних ресурсів і господарстві і побуті, перевищення темпів використання водних 
ресурсів над темпами ї х відновлення, вимагає формування цілісної  системи  нормативно-правового регулювання, яка 
системно поєднає означені пріоритети і стане підґрунтям для формування і функціонування регіональних 
організаціи но-управлінських механізмів керування галуззю.     

2.3. Обґрунтування стратегічних напрямів розвитку водного господарства, ї х узгодження із національними 
та регіональними стратегіями і програмами.  

Базовим положенням формування системи управління водним господарством як на національному рівні, так 
і на рівні регіону є покращення рівня і якості життя для всіх, що передбачає дотримання принципів водної  безпеки.  

Стратегічне бачення розвитку водного господарства регіону полягає у тому, що воно повинне забезпечувати 
збалансовании  стабільнии  розвиток регіону (господарства, населення і екосистеми) на засадах ефективного і 
безпечного використання водних ресурсів.  

Генеральна мета управління водним господарством регіону може бути сформульована таким чином: 
забезпечення соціально-економічної  і екологічної  ефективності функціонування водного господарства на засадах 
інтегрованого комплексного використання водних ресурсів для досягнення стабільного економічного зростання і 
високих стандартів якості життя населення.  

Успіх реалізації  стратегії  розвитку водного господарства регіону напряму залежить від скоординованої  
узгодженої  дії  виконавців. До складу виконавців завдань стратегії  варто віднести: національні органи управління 
водним господарством; державні органи влади регіону і органи місцевого самоврядування; дослідницькі установи і 
профільні навчальні заклади; організації  водогосподарського комплексу; структури, що виконують завдання 
контролю і моніторингу водних ресурсів; регіональні підрозділи ДСНС; енергетичні компанії ; об’єднання 
користувачів водних ресурсів; суб’єкти господарювання регіону, галузеві територіальні об’єднання підприємців; 
місцеві громади, громадські організації , населення регіону тощо.  

2.3. Розроблення системи управлінських механізмів і інструментів для реалізації  стратегії  розвитку водного 
господарства.  
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Очевидно, що забезпечення скоординованої  дії  всіх цих численних учасників для спільної  реалізації  страте-
гічних цілеи  і завдань вимагає наявності відповідних механізмів і важелів адміністративного та економічного впливу. 
Організаціи но-економічнии  механізм розвитку водного господарства регіону повинен комплексно охопити всі аспек-
ти реалізації  стратегії  і сконцентрувати потенціал всіх учасників для досягнення цілеи . На наш погляд, основу механіз-
му повинні формувати територіальні організаціи ні структури, що об’єднують користувачів водних ресурсів – асоціації  
і кластери. А ядром системи управління – спеціально утворении  міжвідомчии  керівнии  орган, якии  об’єднає можли-
вості галузевих і територіальних органів управління шляхом делегування и ому необхідних повноважень (Рис. 2. ). Цеи  
орган управління повинен формувати за басеи новим принципом і може діяти на території  суміжних регіонів.   

Рис. 2. Структурна схема організаційно-економічного механізму розвитку водного господарства регіону 
Джерело: авторська розробка. 
Ключовии  блок – блок реалізації  стратегії  містить комплекс інструментів, які у сукупності забезпечують 

успішне виконання поставлених завдань та досягнення цілеи  стратегії , а саме:   
а) Група інструментів формування умов реалізації  стратегії :   
- забезпечення політичного сприяння успішного виконання поставлених завдань, сприи няття владою та 

суспільством важливості відтворення і захисту водних ресурсів, відновлення і розвитку інфраструктури водного 
господарства регіону; 

-  удосконалення нормативно-правової  бази – стосується не лише закріплення цілеи , завдань і механізмів 
реалізації  стратегії  у  законодавчих, відомчих та місцевих правових документах, але і удосконалення 
природоохоронного і господарського законодавства, зокрема у частині функціонування кооперованих та 
інтегрованих об’єднань водокористувачів, публічно-приватного партнерства, міжрегіонального співробітництва у 
сфері реалізації  проектів розвитку водного господарства;- економічне стимулювання – надання прямої  та непрямої  
допомоги суб’єктам водогосподарської  галузі, агросфери, енергетики та інших провідних секторів для реалізації  
проектів більш ефективного і ощадливого використання водних ресурсів та розвитку інфраструктури. Інструменти 
економічного регулювання у водогосподарському комплексі також забезпечують керування попитом шляхом 
регулювання цін і тарифів, ліцензування та оподаткування. 

б) Група інструментів ресурсного забезпечення реалізації  стратегії  включає  
- інституціи ні і господарські механізми по формуванню і удосконаленню організаціи них структур галузі, 

зокрема впровадження кооперативних форм організації  споживання; 
- інструменти фінансового забезпечення заходів стратегії , шляхом поєднання загальнодержавних, місцевих 

джерел фінансових ресурсів та коштів недержавного сектору (підприємців, зовнішніх інвесторів, населення);  
- інструменти забезпечення потреб стратегії  кадровими ресурсами, що включають підготовку і перепідгото-

вку кадрів на замовлення держави та організаціи  із залученням профільних навчальних закладів. Важливу роль тут 
відіграє опанування фахівцями сучасних цифрових засобів управління водними ресурсами, оскільки реалізовувати свою 
діяльність ї м доведеться в умовах інтегрованих систем управління, що використовують традиціи ні та цифрові засоби.  

в) Важелі управління – це інструменти, які безпосередньо втілюють у життя завдання стратегії  і 
забезпечують досягнення поставлених цілеи . До ї х числа належать:  

- методи та засоби оцінки водних ресурсів, що забезпечують ї х інвентаризацію, облік і прогнозування 
використання і відтворення; 
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Орган керування - Територіальнии  (басеи новии ) міжвідомчии  орган управління 
водним господарством 

Національні органи управління водним господарством та 
суміжними секторами (аграрнии , енергетичнии  та ін.)  

Регіональні органи державної  влади і місцевого 
самоврядування  

Водогосподарські 
організації    

Об’єднання 
водокористувачів    

Підприємства території  поза 
об’єднаннями    

Населення 
території     

Інструменти реалізації  стратегії  

Учасники 

Важелі управління 

Організаціи ні ресурси  Оцінка водно-ресурсної  бази   

Умови  

Політика  
Нормативно-правова база 

Економічне стимулювання   

Ресурси  

Фінансові ресурси 
Трудові ресурси 

Програми і проєкти  
Управління попитом  
Соціальні інструменти  
Розв’язання суперечок  

Лімітування використання  
Тарифи і ціни  

Управління інформацією  

Делегування повноважень  
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 Моніторинг і контроль реалізації  стратегії   

Інформаціи не забезпечення Підтримка прии няття рішень Удосконалення системи управління 

Є-моніторинг 
Польові вимірювання 

Дистанціи ні вимірювання 
Забір проб 

Оцінка стану екосистеми 

Бази даних 

Цифрові системи підтримки 
рішень 

Оцінка ефективності організаціи них форм  

Оцінка ефективності інструментів 
управління   

Інтегральна оцінка соціально-економічної  
та екологічної   ефективності 
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- програми і проєкти – регіональні програми розвитку водного господарства та інвестиціи ні проєкти, які 
забезпечують реалізацію цих програм та фінансуються за рахунок коштів бюджетів та підприємств; 

- управління попитом – передбачає коригування форм і обсягів використання водних ресурсів шляхом 
застосування адміністративних та економічних інструментів, сформованих у блоці «Умови». Управління попитом 
забезпечує збалансоване споживання і відтворення водних ресурсів. Важелі управління попитом повинні 
застосовуватися індивідуально до конкретних груп споживачів, із урахуванням особливостеи  географії  споживання, 
розташування господарських об’єктів та концентрації  населення;  

- соціальні інструменти – повинні  гарантувати населенню постачання якісної  питної  води, підтримання 
рівня та якості життя. Такими інструментами є, зокрема, програми і заходи по покращенню водопостачання, 
системного використання децентралізованих джерел постачання, субсидіювання споживачів. Іншим аспектом 
застосування соціальних інструментів є пропагандистські заходи спрямовані на захист водних ресурсів, свідоме 
ощадливе ї х використання, охорону природного середовища, збереження екосистем; 

- розв’язання суперечок забезпечується силами керівного органу і спрямоване на недопущення і нівелювання 
джерел конфліктів у споживанні водних ресурсів між групами споживачів і регіонами у межах спільного басеи ну. При 
розв’язанні конфліктів повинні використовуватися як засоби медіації  (перемовин за участю сторін та посередника – 
керівного органу), так і адміністративні метод, оскільки водні ресурси належать народові Украї ни, і національні та 
регіональні інтереси іноді мають пріоритет над бізнесовими чи особистими;  

- лімітування використання водних ресурсів повинен застосовуватися в умовах ї х дефіциту або для 
забезпечення ї х відтворення. Основними інструментами тут виступають нормативні обмеження та жорсткі 
адміністративні заходи; 

- ціни та тарифи є основними економічними інструментами, що дозволяють керувати структурою попиту і 
обсягами споживання водних ресурсів, а також забезпечують економічнии  контроль над викидами та забрудненнями, 
дозволяють компенсувати шкоду і втрати водних ресурсів; 

- управління інформацією – передбачає повнии  цикл збирання, нагромадження, зберігання, обробки, 
перетворення і використання інформаціи них ресурсів у циклі управління для розроблення, обґрунтування, ухвалення 
та виконання рішень щодо функціонування та розвитку водного господарства регіону. Управління інформаціи ними 
ресурсами також  забезпечує більш точне уявлення про стан водного господарства, дозволяє поширювати інформацію 
серед користувачів, підвищуючи ї х обізнаність про стан галузі і перспективи забезпечення ї х водними ресурсами. 

Варто підкреслити, що пропоновании  механізм передбачає роботу всіх елементів і складових на 
партнерських засадах. Тобто, підприємства, організації  і населення є не просто виконавцями завдань, а учасниками 
управлінського процесу.  

Блок 3. Реалізація стратегії  розвитку водного господарства. 
3.1. Розроблення і реалізація регіональних та міжрегіональних проектів по використанню водних ресурсів і 

розбудові інфраструктури водного господарства.  
3.2. Реструктуризація водного господарства, зокрема шляхом розвитку організаціи них форм управління і 

використання водних ресурсів – асоціаціи  користувачів, кластерів та ін.       
3.3. Розвиток приватно-державного партнерства у сфері видобутку і використання водних ресурсів. 
3.4. Розвиток підприємництва, комерціалізація використання водних ресурсів, зокрема у сферах 

водопостачання і водовідведення, рибного господарства, рекреації , гідроенергетики, водного транспорту тощо.  
4. Блок моніторингу і контролю реалізації  стратегії  
4.1. Інформаціи на система моніторингу є техніко-технологічною і аналітичною основою супроводу реалізації  

стратегії . Водночас, інформаціи но-аналітична система охоплює не лише блок моніторингу, а всі блоки механізму, 
оскільки первинна і вторинна інформація використовується не лише для супроводу стратегії , але, перш за все, для ї ї  
розроблення і реалізації . Саме тому «інформаціи ні» складові всіх трьох блоків повинні бути єдиною системою, яка 
забезпечує всіх учасників формування і реалізації  стратегії  необхідним управлінським ресурсом –інформацією.  

4.2. Індикатори реалізації  стратегії  – є методичним базисом моніторингу реалізації  стратегії . Система 
індикаторів, тобто вимірюваних показників, реалізації  стратегії  може бути побудована як за традиціи ною схемою Key 
Performance Indicators, так і за альтернативними схемами, такими як моделі BSC [7, 8, 9] та ін.  

Індикатори досягнення цілеи  стратегії  – тобто вимірювані параметри розвитку водного господарства, 
повинні бути закріплені у планах і програмах, Три основні стратегічні цілі визначені нами раніше – це: відновлення і 
активізація розвитку водного господарства регіону; розвиток форм партнерства, кооперації  та інтеграції  у галузі 
водного господарства; збереження і нагромадженні водноресурсного потенціалу регіону. Водночас, ці цілі повинні 
бути деталізовані у конкретних програмах і реалізовані через інвестиціи ні проєкти.  

4.3. Формування рекомендаціи  з коригування стратегії  і механізмів ї ї  реалізації . Аналіз і оцінювання 
зазначених індикаторів дозволяє відстежувати процес реалізації  стратегії  у розрізі окремих цілеи  і завдань, 
діагностувати відхилення і визначати загрози, що дає можливість коригувати стратегічні плани і удосконалювати 
регіональні механізми ї х реалізації . Функція супроводу реалізації  стратегії  (моніторингу, контролю, формування 
пропозиціи  і рекомендаціи ) покладається на керівнии  орган, якии  має концентрувати інформаціи ні потоки і 
перетворювати ї х у керівні рішення.   

Стратегічна реалізація регіональної  політики розвитку водного господарства потребує системного поєдна-
ння організаціи них, економічних та інституціи них механізмів з урахуванням територіальних особливостеи  і сучасних 
викликів. Узгодженість програмних інструментів, управлінських рішень та ресурсного забезпечення визначає 
спроможність регіонів досягати цілеи  сталого водокористування, що зумовлює необхідність комплексного підходу до 
формування та впровадження відповідних механізмів розвитку водного господарства на регіональному рівні.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Реалізація стратегіи  розвитку водного господарства регіону потребує формування цілісного організаціи но-
економічного механізму, якии  забезпечує узгодженість стратегічних цілеи , програмних заходів та ресурсного 
забезпечення. Поєднання інструментів стратегічного планування, програмно-цільового підходу та державно-
приватного партнерства створює передумови для підвищення ефективності управління водними ресурсами. 
Посилення ролі регіонального рівня управління за умови збереження стратегічних функціи  держави сприятиме 
сталому розвитку водного господарства та підвищенню соціально-економічної  стіи кості регіонів. 
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