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У статті досліджено сутність та особливості інвестиційних механізмів розвитку людського і ресурсного потенціалу 
аграрних підприємств регіону. Обґрунтовано, що стратегічне поєднання інвестицій у людський капітал – знання, 
професійні компетенції, мотивацію та інноваційну активність працівників – із вкладеннями у модернізацію 
матеріально-технічної бази формує синергетичний ефект підвищення ефективності аграрного виробництва. 
Проаналізовано напрями інвестування у розвиток професійної освіти, цифровізацію управлінських процесів, 
енергоощадні технології та інфраструктуру зберігання сільськогосподарської продукції. Визначено роль державних і 
приватних джерел фінансування, а також міжнародних інвестиційних програм у забезпеченні відновлення та сталого 
розвитку аграрного сектору. Особлива увага приділена проблемам кадрової міграції, зношеності основних фондів, 
обмеженого доступу до кредитних ресурсів та низької інвестиційної привабливості сільських регіонів. Запропоновано 
напрями удосконалення інвестиційної політики регіонального рівня: формування партнерств між бізнесом і 
навчальними закладами, розвиток аграрних кластерів, упровадження «зелених» інвестицій та систем оцінювання 
соціально-економічної віддачі від вкладень у людський і ресурсний потенціал. Розвиток регіонального людського 
капіталу безпосередньо пов’язаний із нарощенням ресурсного потенціалу аграрного сектору, який залишається 
ключовою галуззю економіки більшості регіонів України. Забезпечення ефективного використання земельних, 
трудових і фінансових ресурсів вимагає застосування інвестиційних механізмів, здатних не лише оновити виробничу 
базу, а й створити додану вартість у сільських громадах. Актуальність подальших досліджень зумовлена 
необхідністю формування ефективної інвестиційної політики, спрямованої на збалансований розвиток людського та 
матеріально-технічного потенціалу аграрного сектору. В умовах діджиталізації економіки, поглиблення кліматичних 
ризиків і кадрового дефіциту особливої ваги набуває пошук нових фінансово-організаційних механізмів залучення 
інвестицій, що враховують регіональну специфіку, екологічні обмеження та соціальну відповідальність бізнесу. 
Ключові слова: капітал, потенціал, ресурси, інвестиції, регіон. 
 
The article explores the essence and features of investment mechanisms for the development of human and resource potential of 
agricultural enterprises in the region. It is substantiated that the strategic combination of investments in human capital – knowledge, 
professional competencies, motivation, and innovative activity of employees – with investments in the modernization of the material 
and technical base forms a synergistic effect of increasing the efficiency of agricultural production. The directions of investment in 
the development of vocational education, digitalization of management processes, energy-saving technologies, and infrastructure for 
storing agrarian products are analyzed. The role of public and private sources of financing, as well as international investment 
programs, in ensuring the restoration and sustainable development of the agricultural sector is determined. Special attention is paid 
to the problems of personnel migration, depreciation of fixed assets, limited access to credit resources, and low investment 
attractiveness of rural regions. Proposed directions for improving investment policy at the regional level include forming partnerships 
between business and educational institutions, developing agricultural clusters, introducing "green" investments, and establishing 
systems to assess the socio-economic returns on investments in human and resource potential. The development of regional human 
capital is directly related to the increase in the resource potential of the agricultural sector, which remains a key sector of the economy 
of most regions of Ukraine. Ensuring the effective use of land, labor, and financial resources requires investment mechanisms that not 
only update the production base but also create added value in rural communities. The relevance of further research lies in the need 
to develop an effective investment policy to balance the human, material, and technical potential of the agricultural sector. In the 
context of the digitalization of the economy, deepening climate risks, and personnel shortages, the search for new financial and 
organizational mechanisms to attract investments that take into account regional specifics, environmental constraints, and the social 
responsibility of business is critical. 
Keywords: capital, potential, resources, investments, region. 

Вступ 

Сучасний розвиток аграрного сектору України значною мірою залежить від ефективності 
залучення та використання інвестиційних ресурсів, спрямованих на відновлення виробничого 
потенціалу, підвищення кваліфікації працівників, розвиток інноваційних технологій і 
формування конкурентоспроможного людського капіталу. Проте, незважаючи на наявність 
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природно-ресурсних переваг, аграрні підприємства часто стикаються з нестачею фінансових 
інвестицій, низькою інвестиційною привабливістю галузі та обмеженим доступом до сучасних 
управлінських і освітніх практик. Це актуалізує необхідність формування дієвих інвестиційних 
механізмів розвитку людського та ресурсного потенціалу. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій Проблеми інвестиційного забезпечення 
розвитку аграрного сектору, підвищення ефективності використання ресурсів і формування 
людського капіталу розглядаються у працях вітчизняних і зарубіжних науковців: В. Андрійчука, 
І. Бланка, М. Маліка, П. Саблука, О. Лупенка, Т. Осташко, Д. Норта, Г. Беккера та ін. У науковій 
літературі підкреслюється важливість комплексного підходу до інвестування, де головними 
об’єктами виступають не лише матеріально-технічні ресурси, а й освітній, кадровий, 
інформаційний потенціал підприємств. 

Подальшого наукового опрацювання потребує розробка моделей оцінювання ефектив-
ності інвестицій у людський капітал, адаптація міжнародних практик до українських реалій та 
визначення пріоритетів державної підтримки у сфері інноваційного розвитку сільських 
територій. 

Формулювання цілей статті 

Мета статті обґрунтування теоретико-методичних підходів та практичних механізмів 
інвестування у розвиток людського і ресурсного потенціалу аграрних підприємств регіону, 
визначення їх взаємозв’язку та впливу на формування конкурентоспроможності аграрного 
виробництва в умовах трансформації економіки та викликів воєнного часу. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Ресурсний потенціал аграрного підприємства охоплює матеріально-технічну базу, 
земельні ресурси, інфраструктуру зберігання та логістики, фінансові активи й природні ресурси. 
Ресурсний потенціал підприємства - це не просто сукупність матеріальних та фінансових активів 
- це комплексний інструмент, який при правильному керуванні може забезпечити 
довгостроковий розвиток та зміцнення конкурентних переваг компанії. Ефективний розподіл 
та використання ресурсів сприяє не тільки економічному зростанню, а й стійкому розвитку на 
соціальній та екологічній арені. Раціональне та ефективне управління ресурсами дозволяє 
підприємству не лише покращувати свої показники, а й робити внесок у сталий розвиток[4]. 
Тобто: мінімізацію відходів і переробку матеріалів; енергоефективність та використання 
відновлюваних джерел енергії; соціальну відповідальність, включаючи створення гідних умов 
праці 

Інвестиції в цю сферу спрямовані насамперед на модернізацію, енергоефективність і під-
вищення екологічної стійкості виробництва. Оновлення парку сільськогосподарської техніки є 
пріоритетом, оскільки використання сучасних комбайнів і тракторів із високим коефіцієнтом 
енергоефективності дозволяє зменшити витрати на паливо, знизити втрати врожаю та опти-
мізувати використання робочої сили. Перехід на енергоощадні системи зрошення також змен-
шує споживання водних ресурсів і сприяє стабільності врожайності в умовах кліматичних 
коливань[6]. 

До основних інвестиційних механізмів формування ресурсного потенціалу аграрних 
підприємств належать: державне та пільгове кредитування (програми «5-7-9 %», портфельні 
гарантії), грантові ініціативи ЄС у межах Common Agricultural Policy, аграрні розписки, лізинг 
сучасної техніки, венчурні фонди та «зелені» облігації, орієнтовані на енергоефективні 
технології. 

В таблиці 1, в якій вказано ключові інструменти інвестування у розвиток і модернізацію 
ресурсного потенціалу аграрних підприємств, підкреслюється важливість переходу до 
енергоощадних і сталих технологій, що сприяють підвищенню ефективності виробництва та 
екологічній стійкості. До пріоритетних напрямів належать технічна модернізація машинно-
тракторного парку, впровадження сучасних систем зрошення, оновлення логістичної 
інфраструктури, розбудова систем зберігання та переробки сировини. Водночас у фокусі 
інвестиційних стратегій перебуває екологічний аспект — раціональне використання земельних 
і водних ресурсів, мінімізація викидів, застосування технологій відновлюваної енергетики. 
Розумне поєднання технологічних і природоохоронних підходів формує основу для 
довгострокового економічного зростання аграрних підприємств. 

Важливою умовою підвищення стійкості аграрних підприємств є формування 
інтегрованих моделей інвестування, де поєднуються державна підтримка, приватний капітал і 
партнерські ресурси міжнародних донорів. Такі підходи створюють синергію між економічними, 
соціальними та екологічними аспектами розвитку територій. 
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Таблиця 1. Інструменти модернізації ресурсного потенціалу аграрних підприємств 
Категорія ресурсів Інвестиційний інструмент Очікуваний ефект Приклади застосування 

Матеріально-технічні 
ресурси 

Лізинг сучасної техніки, 
оновлення обладнання 

Зниження витрат на 
виробництво, підвищення 

ефективності 

Впровадження енергоощад-
них тракторів, систем 
точного землеробства 

Інфраструктура 
зберігання 

Будівництво сучасних елеваторів, 
холодильних комплексів 

Зменшення післяжнивних 
втрат, стабільність 

постачання 

Сучасні системи контролю 
вологості та температури 

Земельні ресурси 
Інвестиції в меліорацію, 

удобрення, відновлення ґрунтів 
Підвищення родючості, 
стабілізація врожайності 

Використання технологій 
No-Till, крапельного 

зрошення 

Енергетичні ресурси 
Впровадження відновлюваних 

джерел енергії 
Економія енергоресурсів, 

екологічна стійкість 

Використання біогазових 
установок, сонячних 

панелей 

Джерело: сформовано на основі [3, 4]. 
Європейський досвід (Польща, Литва, Румунія) [10-12] демонструє ефективність 

регіональних аграрних кластерів, у межах яких об’єднуються виробники, переробники, освітні 
та фінансові інституції. Саме через кластери реалізуються довгострокові інвестиційні програми 
з модернізації інфраструктури, підвищення кваліфікації працівників і розвитку інноваційного 
потенціалу села. 

Підвищення конкурентоспроможності людського капіталу на регіональному рівні є 
ключовим чинником сталого економічного розвитку, соціального добробуту та інноваційного 
потенціалу суспільства. Формування конкурентоспроможного людського капіталу є 
комплексним процесом, який охоплює розвиток знань, навичок, компетенцій, здоров’я 
населення, а також створення інституційних і соціальних умов для їх ефективної реалізації. У 
сучасних умовах глобальної конкуренції, цифровізації та динамічних змін ринку праці саме 
інвестиції у людський капітал визначають спроможність регіонів до економічного зростання, 
інноваційної активності та підвищення якості життя населення[5]. 

Розвиток регіонального людського капіталу безпосередньо пов’язаний із нарощенням 
ресурсного потенціалу аграрного сектору, який залишається ключовою галуззю економіки 
більшості регіонів України. Забезпечення ефективного використання земельних, трудових і 
фінансових ресурсів вимагає застосування інвестиційних механізмів, здатних не лише оновити 
виробничу базу, а й створити додану вартість у сільських громадах[7]. 

У сучасних умовах глобальної цифровізації саме інвестиції у людський капітал 
визначають здатність підприємств до адаптації, інноваційного розвитку та ефективного 
використання технологічних ресурсів. Зокрема, наголошується на важливості підвищення рівня 
професійної освіти, розвитку компетенцій у сфері точного землеробства, цифрових технологій 
та сталого управління природними ресурсами. Крім того, інвестиції у створення безпечного та 
соціально орієнтованого робочого середовища сприяють підвищенню мотивації персоналу, 
зниженню рівня плинності кадрів і формуванню довгострокової організаційної стабільності. 
Таблиця 2. Механізми інвестування в розвиток людського капіталу аграрних підприємств 

Напрям інвестування Зміст механізму Очікувані результати Приклади реалізації 

Професійна освіта і 
підвищення кваліфікації 

Інвестиції у тренінги, 
стажування, програми 
підготовки молодих 

спеціалістів 

Підвищення 
продуктивності праці, 

зниження плинності кадрів 

Партнерство з аграрними 
університетами, 
агрошколами 

Мотиваційні програми 

Формування системи 
матеріального й 
нематеріального 
стимулювання 

Зростання залученості 
персоналу, формування 
корпоративної культури 

Бонусні програми, соціальні 
пакети, премії за інновації 

Цифрова грамотність та 
адаптація до технологій 

Навчання персоналу роботі 
з аграрними IT-рішеннями 

Підвищення ефективності 
управління виробничими 

процесами 

Курси з управління 
цифровими платформами, 

GPS-системами 

Програми добробуту (well-
being) 

Інвестиції у створення 
безпечних і комфортних 

умов праці 

Зниження стресу, 
підвищення лояльності 

працівників 

Медичне страхування, 
гнучкий графік, 

корпоративна підтримка 

Джерело: сформовано на основі [1, 2, 5]. 
Одним із провідних напрямів є інвестиції в освіту та професійну підготовку. Розвиток 

системи безперервної освіти передбачає не лише забезпечення доступу до якісної шкільної та 
вищої освіти, а й створення умов для постійного професійного розвитку протягом життя. Це 
може включати програми перекваліфікації та підвищення кваліфікації, що відповідають 
сучасним потребам економіки регіону. Важливим аспектом є впровадження дуальної освіти, яка 
поєднує теоретичну підготовку з практичним досвідом на підприємствах. Такий підхід 
забезпечує студентам не лише знання, а й реальні навички роботи, формуючи кадри, готові до 
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викликів сучасного ринку праці. Паралельно необхідним є стимулювання інновацій у закладах 
освіти через модернізацію технічної бази, застосування інтерактивних методів навчання та 
залучення практиків до освітнього процесу. 

Не менш важливою складовою є стимулювання підприємництва та інновацій, адже саме 
вони створюють нові робочі місця й сприяють розвитку економіки знань. Формування спри-
ятливого бізнес-клімату передбачає спрощення регуляторних процедур, податкові пільги для 
стартапів, доступ до фінансових інструментів – кредитів, грантів, венчурного капіталу. Ство-
рення бізнес-інкубаторів і технологічних хабів допомагає активізувати регіональне підпри-
ємництво, особливо серед молоді. Важливим напрямом є підтримка науково-дослідної та дослід-
но-конструкторської діяльності, адже фінансування інноваційних проєктів і створення техно-
парків сприяють комерціалізації наукових результатів і розвитку високотехнологічних галузей. 

Ключову роль у формуванні конкурентоспроможного людського капіталу відіграють 
умови праці та соціальний захист. Забезпечення гідних умов праці, дотримання стандартів 
безпеки, справедлива оплата праці та можливості професійного зростання підвищують 
мотивацію працівників і рівень продуктивності. Розвиток системи охорони здоров’я, 
модернізація медичних закладів та популяризація здорового способу життя сприяють 
збереженню працездатності населення. Соціальні програми підтримки вразливих груп 
населення, інтеграція молоді та людей похилого віку у сферу зайнятості підвищують рівень 
соціальної згуртованості та зменшують нерівність. 

Важливим напрямом також є розвиток інфраструктури та створення сприятливого сере-
довища для життя і праці. Модернізація транспортної, комунікаційної та соціальної інфраструк-
тури підвищує мобільність робочої сили, полегшує доступ до освіти й ринку праці, сприяє 
притоку інвестицій. Розвиток комфортного міського середовища – житлових, культурних і 
рекреаційних просторів – робить регіони привабливими для фахівців і стимулює збереження 
талантів. Реалізація цих практик потребує узгоджених дій органів влади, бізнесу, освітніх зак-
ладів і громадськості. Ефективне партнерство між цими суб’єктами дозволяє створити систему, 
у якій людський капітал стає основою інноваційного зростання, конкурентоспроможності регі-
ону та підвищення його соціально-економічної стабільності. Успішні регіони демонструють, що 
розвиток людського потенціалу – це не лише соціальна, а й стратегічна інвестиція у майбутнє. 

Інвестиції в людський капітал аграрних підприємств орієнтовані на підвищення 
професійних знань, навичок і мотивації працівників. Такі вкладення слід розглядати не як 
поточні витрати, а як стратегічний ресурс, що забезпечує довгострокову віддачу у вигляді 
зростання продуктивності праці, якості управлінських рішень і рівня інноваційності 
виробництва [1]. Навчання агрономів роботі з GPS-навігаційними системами, технологіями 
диференційованого внесення добрив (Variable Rate Technology, VRT) та цифровими 
аналітичними інструментами безпосередньо підвищує ефективність використання ресурсів і 
знижує виробничі витрати. 

Не менш важливим напрямом є залучення та утримання кваліфікованих кадрів. 
Формування кадрового потенціалу передбачає не лише забезпечення конкурентного рівня 
заробітної плати, а й створення соціальних програм, умов для професійного розвитку та 
кар’єрного зростання. Позитивний досвід демонструють підприємства, які реалізують програми 
співпраці з профільними університетами, формуючи власний кадровий резерв. Інвестиції в 
соціальну інфраструктуру — житло, умови праці, засоби транспортування — особливо важливі 
для підприємств, розташованих у сільській місцевості. 

Значну роль відіграють інвестиції у цифрові технології та інформаційні системи 
управління господарством, які забезпечуть збір і аналіз даних про стан полів, прогнозування 
врожайності та оптимізацію процесів. Така цифровізація сприяє скороченню часу на виконання 
рутинних операцій і підвищує якість управлінських рішень, що у підсумку позитивно 
позначається на економічних результатах діяльності підприємства[6]. 

Інвестиції у зберігання та логістику мають особливе значення для мінімізації післяжнив-
них втрат. Розвиток сучасних елеваторних комплексів, обладнаних автоматизованими 
системами контролю температури та вологості, дає змогу не лише зберігати якість зерна, а й 
реалізовувати продукцію в найвигідніші ринкові періоди. Важливим напрямом стає розвиток 
екологічної стійкості виробництва через впровадження систем крапельного зрошення, що 
дозволяє економити до 40 % води, та використання технологій нульового або мінімального 
обробітку ґрунту (No-Till, Mini-Till), які зберігають родючість і біорізноманіття. 

Фінансове забезпечення таких інвестицій передбачає використання різних механізмів: 
власних коштів підприємств, банківського кредитування за державними програмами 
підтримки, лізингових схем придбання техніки, а також залучення приватних інвесторів через 
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аграрні фонди. Важливу роль відіграє розвиток партнерства між державним і приватним 
секторами, що дозволяє поєднувати фінансові та технологічні ресурси. 

Інвестиційні механізми розвитку людського та ресурсного потенціалу аграрних 
підприємств регіону представляють інтегровану систему заходів з метою підвищення 
кваліфікації працівників, модернізації агротехнологій і створення сталих фінансово-
економічних умов для розвитку агросектору. 

Ефективне поєднання інвестицій у людський капітал і ресурсний потенціал створює 
синергійний ефект, який забезпечує трансформацію аграрного підприємства з традиційного 
виробника сировини у високотехнологічного учасника глобального аграрного ринку. Саме така 
інтеграція знань, інновацій та інвестиційних ресурсів є запорукою сталого економічного 
розвитку аграрного сектору України в умовах постійних зовнішніх викликів. 

Таблиця 3 демонструє необхідність поєднання внутрішніх та зовнішніх джерел 
фінансування з використанням об’єктивних економічних показників для прийняття 
управлінських рішень. Особлива увага приділяється диверсифікації фінансових потоків — від 
власних коштів і банківського кредитування до державних програм підтримки, міжнародних 
грантів та залучення приватного капіталу. Важливим інструментом управління інвестиційними 
процесами виступає оцінка економічної ефективності проектів за показниками рентабельності, 
терміну окупності та індексу прибутковості. Такий підхід дозволяє аграрним підприємствам 
забезпечити фінансову стабільність, зменшити ризики інвестиційних рішень і підвищити 
загальний рівень економічної безпеки. 

Таблиця 3. Джерела інвестицій та оцінка ефективності інвестиційних програм аграрних 
підприємств 

Джерело 
фінансування 

Характеристика Потенційні переваги Показники ефективності 

Власні кошти 
підприємства 

Реінвестування прибутку, 
амортизаційні відрахування 

Гнучкість використання, 
незалежність від зовнішніх 

кредиторів 

Рівень рентабельності 
інвестицій (ROI) 

Банківське 
кредитування 

Довгострокові кредити, держав-
ні програми здешевлення 

Швидкий доступ до 
великих сум капіталу 

Відношення прибутку до вит-
рат на обслуговування боргу 

Державна 
підтримка 

Гранти, компенсації, пільгові 
програми 

Зниження інвестиційного 
ризику, стимулювання 

розвитку галузі 

Частка інвестицій, 
профінансованих державою 

Іноземні інвестиції 
та фонди 

Участь міжнародних партнерів, 
донорські програми 

Трансфер технологій, 
доступ до нових ринків 

Зростання капіталізації 
підприємства, показник 

окупності (NPV) 

Джерело: сформовано на основі [3, 6, 8]. 
Розвиток людського та ресурсного потенціалу є критично важливим чинником 

забезпечення сталої конкурентоспроможності та підвищення ефективності аграрних 
підприємств у сучасному динамічному середовищі. Інвестиційні механізми, спрямовані на 
підтримку цих сфер, мають формуватися на основі комплексного підходу, який поєднує 
розвиток нематеріальних активів (людського капіталу) та ефективне використання 
матеріальних ресурсів (ресурсного потенціалу). У сучасних умовах цифровізації та структурних 
трансформацій аграрного сектору ці два напрями стають взаємозалежними складовими 
стратегічного розвитку підприємства. 

Актуальність подальших досліджень зумовлена необхідністю формування ефективної 
інвестиційної політики, спрямованої на збалансований розвиток людського та матеріально-
технічного потенціалу аграрного сектору. В умовах діджиталізації економіки, поглиблення 
кліматичних ризиків і кадрового дефіциту особливої ваги набуває пошук нових фінансово-
організаційних механізмів залучення інвестицій, що враховують регіональну специфіку, 
екологічні обмеження та соціальну відповідальність бізнесу. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Інвестиційна складова має розглядатися як невід’ємна частина регіональної політики 
розвитку людського капіталу, оскільки саме через інвестиції у виробничі ресурси створюються 
нові робочі місця, підвищується продуктивність праці та формується фінансова стійкість 
аграрних підприємств. 

Подальші дослідження доцільно зосередити на розробленні інвестиційних моделей 
розвитку ресурсного потенціалу аграрних підприємств у взаємозв’язку з підвищенням якості 
людського капіталу. Такий підхід дозволить забезпечити комплексну регіональну політику, 
орієнтовану на економічну стійкість і соціальну згуртованість територій. 
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