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Метою роботи є комплексне дослідження ролі управлінського обліку в управлінні маркетинговою діяльністю аграрних 
підприємств України в умовах ринкової нестабільності, цифрової трансформації та інтеграції до європейського 
економічного простору. Управлінський облік розглядається як стратегічний інструмент, що забезпечує підготовку 
фінансової та нефінансової інформації для прийняття управлінських рішень, відрізняючись від фінансового обліку 
орієнтацією на внутрішні потреби підприємств та перспективний підхід. Для досягнення поставленої мети 
використано методи наукового спостереження та порівняння, бібліографічний метод, графічний метод, а також 
емпіричні методи дослідження, що дозволили систематизувати сучасні практики та виклики у сфері управлінського 
обліку. У роботі визначено ключові проблеми, пов’язані з оцінкою собівартості продукції, інтеграцією інформаційних 
систем, надійністю даних та регуляторною відповідністю. Показано, що складність управлінського обліку залежить 
від масштабів діяльності: великі підприємства застосовують складні показники ефективності та системи 
звітності, тоді як менші стикаються з обмеженнями ресурсів. Водночас надійність бухгалтерської інформації 
перебуває під загрозою через виклики війни, неформальної економіки та фрагментацію нормативної бази. Узагальнені 
результати подано у таблицях та рисунках, що відображають особливості управлінського обліку залежно від 
масштабів підприємств, основні виклики маркетингової діяльності та перспективи цифрової інтеграції. Доведено, що 
своєчасна та достовірна інформація є критично важливою для ефективних маркетингових стратегій, а 
перспективним напрямом розвитку виступає впровадження сучасних цифрових платформ, інтегрованих систем 
управління та інформаційних панелей звітності. Встановлено, що управлінський облік у маркетинговій діяльності 
аграрних підприємств України перетворюється на комплексну систему стратегічного управління, яка поєднує 
фінансові, технологічні та організаційні аспекти, забезпечуючи прозорість витрат, підвищення точності фінансового 
планування та формування конкурентних переваг на світовому ринку. 
Ключові слова: управлінський облік, маркетинг, аграрні підприємства, цифрова трансформація, собівартість, 
інформаційні системи, конкурентоспроможність. 
 
The purpose of this work is to conduct a comprehensive study of the role of management accounting in the management of 
marketing activities of agricultural enterprises in Ukraine in conditions of market instability, digital transformation, and 
integration into the European economic space. Management accounting is considered a strategic tool that provides financial and 
non-financial information for management decision-making, distinct from financial accounting in its focus on internal enterprise 
needs and its forward-looking approach. To achieve the set goal, the methods of scientific observation and comparison, the 
bibliographic method, the graphical method, and empirical research methods were used, thereby allowing the systematization of 
modern practices and challenges in the field of management accounting. The paper identifies key issues related to product cost 
estimation, information system integration, data reliability, and regulatory compliance. It shows that the complexity of 
management accounting depends on the scale of operations: large enterprises use complex performance indicators and reporting 
systems, while smaller ones face resource constraints. At the same time, the reliability of accounting information is threatened by 
the challenges of war, the informal economy, and the fragmentation of the regulatory framework. The generalized results are 
presented in tables and figures that reflect the characteristics of management accounting across enterprise scales, the main 
challenges of marketing activities, and the prospects for digital integration. It has been proven that timely and reliable 
information is critical for effective marketing strategies, and the introduction of modern digital platforms, integrated 
management systems, and reporting dashboards is a promising direction for development. It has been established that 
management accounting in the marketing activities of agricultural enterprises in Ukraine is transforming into a comprehensive 
strategic management system that integrates financial, technological, and organizational aspects, ensuring cost transparency, 
improving the accuracy of financial planning, and creating competitive advantages in the global market. 
Keywords: management accounting, marketing, agricultural enterprises, digital transformation, cost price, information systems, 
competitiveness. 

Вступ 

Сьогодні аграрні підприємства України перебувають в умовах тривалої економічної та ринкової 
нестабільності. Тому питання організації управлінського обліку в маркетинговій діяльності потребують 
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вирішення на рівні керівництва компаній. До кола ключових проблем належать складність визначення 
собівартості продукції з урахуванням біологічних активів, високі витрати на збут та маркетинг, обмежена 
інтеграція бухгалтерських систем із сучасними цифровими платформами, низька прозорість даних у 
режимі реального часу, а також постійні зміни податкового та регуляторного середовища. Додатковими 
чинниками є наслідки воєнних дій, зростання вартості ресурсів, обмежений доступ до фінансування та 
необхідність гармонізації облікових стандартів із вимогами ЄС. Пошук напрямів оптимізації витрат, 
удосконалення системи управлінського обліку, підвищення рівня конкурентоспроможності продукції та 
забезпечення фінансової стійкості підприємств стає критично важливим для їхнього розвитку та виходу 
на міжнародні ринки агропродовольчої продукції. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Формування ефективної системи управлінського обліку 
маркетингової діяльності аграрних підприємств є важливим напрямом сучасних наукових досліджень. 
Багорка М. та Юрченко В. [1] розглядають концептуальні основи розвитку менеджменту маркетингової 
діяльності, визначаючи управління маркетингом як комплексну функціональну сферу бізнесу, що 
включає планування, організацію, координацію та контроль, а також підкреслюють необхідність 
створення організаційних маркетингових структур для адаптації стратегій до умов господарювання. 
Доповнюючи попередні дослідження, Єршова Н. Ю. [2] акцентує увагу на комплексному обліково-
аналітичному забезпеченні маркетингу, показуючи інтеграцію бухгалтерських і маркетингових систем, 
що створює передумови для прозорої та адаптивної моделі управління, здатної оперативно прогнозувати 
потребу в ресурсах і підвищувати ефективність витрат. 

Білоусько Т. [3] досліджує цифрові підходи до обліку та аналізу маркетингової діяльності 
агробізнесу, пропонуючи інтегровану модель цифрового обліку, яка забезпечує прозорість процесів, 
оптимізацію ресурсів та підвищення конкурентоспроможності підприємств. Автор підкреслює значення 
ERP-систем, хмарних платформ та адаптивних програмних рішень для малих і середніх господарств. 
Рубцова О. С. [4] виокремлює особливості управлінського обліку витрат на маркетинг та збут, 
наголошуючи на необхідності удосконалення рахунку 93 «Витрати на збут» та введення нових 
аналітичних субрахунків, що дозволяють деталізувати маркетингові витрати й забезпечити більш точний 
контроль їх ефективності. 

Лукан О.М. [5] досліджує документальне забезпечення маркетингової діяльності в умовах 
цифрової трансформації, акцентуючи на проблемах відсутності уніфікації форм документів та 
необхідності запровадження єдиних стандартів цифрового документообігу. В [6] розробляють теоретико-
методичні засади організації облікового забезпечення маркетингової діяльності підприємств, трактуючи 
маркетингові витрати як різновид трансакційних витрат та пропонуючи класифікацію витрат за 
функціональними й організаційними ознаками. 

Науковий доробок дослідників у вирішенні окресленої проблематики є значним, однак в умовах 
сучасної ринкової нестабільності та цифрової трансформації аграрного сектору потребує подальшого 
розвитку та поглибленого дослідження. 

Методика дослідження. Для досягнення поставленої мети використано комплекс методів, що 
забезпечив наукову обґрунтованість результатів. Метод наукового спостереження та порівняння став 
основою формулювання тематики, мети й завдань дослідження. Бібліографічний метод застосовано для 
аналізу наукових джерел та виявлення взаємозв’язку між складовими управлінського обліку й 
маркетингової діяльності аграрних підприємств. Графічний метод використано для наочного 
представлення результатів у вигляді таблиць та рисунків, що дозволило систематизувати ключові 
проблеми та напрями їх вирішення. Методи емпіричного дослідження забезпечили оцінку та 
узагальнення існуючих практик організації управлінського обліку в умовах ринкової нестабільності та 
цифрової трансформації. 

Формулювання цілей статті 

Метою роботи є визначення оптимальних методичних підходів до організації  управлінського 
обліку в маркетинговіи  діяльності аграрних підприємств Украї ни в умовах ринкової  нестабільності та 
цифрової  трансформації . 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Управлінський облік є ключовою практикою для організацій, зосередженою на підготовці 
фінансової та нефінансової інформації для прийняття управлінських рішень. Він відрізняється від 
фінансового обліку, оскільки орієнтований на внутрішні потреби та пропонує перспективний підхід. 
Важливими аспектами є прогнозування, бюджетування та аналіз витрат, що сприяє поліпшенню бізнесу. 
Для українських сільськогосподарських підприємств управлінський облік стає життєво необхідним 
інструментом у вирішенні складних завдань, особливо в маркетинговій сфері. Ці підприємства 
використовують аналітичні підходи для адаптації продукції та цінових стратегій, що дозволяє їм 
інтегруватися в європейські ринки та оцінювати ефективність маркетингових витрат для створення 
конкурентних переваг. У динамічних ринкових умовах він стає основою стратегічного прийняття рішень, 
надаючи своєчасну та релевантну інформацію. Складні інструменти, такі як калькуляція витрат, аналіз 
відхилень та бенчмаркінг, дозволяють підприємствам використовувати дані для стратегічної переваги, 
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допомагаючи виявляти можливості для зниження витрат і підвищення прибутковості. Водночас лише 
невелика частина агрокомпаній застосовує систематизовані методики, тоді як багато з них покладаються 
на застарілі традиції, що підкреслює потребу в удосконаленні управлінського обліку для адаптації до 
вимог ринків [7]. 

Стратегічне значення управлінського обліку для українських агропідприємств є надзвичайно 
вагомим: він створює аналітичну базу для ефективного маркетингу на конкурентному світовому ринку. 
Завдяки аналізу витрат, ринкових умов і KPI управлінський облік забезпечує обґрунтовані рішення, що 
підвищують прибутковість і позиціонування. Зі зростанням експорту та змінами споживчих уподобань 
надійна система управлінського обліку є ключовою для сталого розвитку й конкурентного успіху [8]. Саме 
тому важливо простежити, як він функціонує в сучасних умовах. 

Сільськогосподарські підприємства все більше усвідомлюють необхідність інтегрувати 
маркетингові витрати в процеси прийняття управлінських рішень. Основні бухгалтерські структури 
використовують рахунок 93 «Витрати на збут» для обліку витрат, повʼязаних з маркетингом. Однак такий 
підхід лише частково враховує комплексний характер маркетингових витрат, охоплюючи переважно 
доставку клієнтам та рекламні кампанії, залишаючи прогалини в інших важливих функціях. Щоб усунути 
ці обмеження, експерти пропонують структурні реформи, зокрема перейменування рахунку 93 на 
«Витрати на маркетинг та збут» та запровадження детальних аналітичних субрахунків для 
маркетингових витрат, витрат на збут та інших повʼязаних з ними витрат [9]. 

Складність управлінського обліку в Україні значною мірою залежить від масштабів діяльності: 
великі підприємства застосовують складні показники ефективності для стратегічного управління, 
користуючись детальною документацією та системами звітності, тоді як менші стикаються з 
обмеженнями ресурсів, що знижує їхню здатність до систематичного аналізу витрат на маркетинг та 
стратегічного планування. Ця відмінність між різними типами підприємств простежується й у 
візуальному порівнянні, представленому на рис. 1. [10]. Водночас надійність бухгалтерської інформації 
перебуває під постійною загрозою через виклики війни, неформальної економіки та невідповідності в 
нормативно-правовій базі: понад 43% аграрних підприємств мають серйозні проблеми з обліком через 
переміщення населення та пошкодження інфраструктури, а неформальний сектор, що становить 44% 
ВВП, ускладнює прозорість звітності та сплачених податків. Фрагментація регуляторних норм між 
великими та малими підприємствами також 
створює труднощі у звітності та порівнянні 
даних [11]. 

Попри ці виклики, аграрні підприємства 
все частіше використовують сучасні 
інформаційні системи та аналітику даних для 
вдосконалення маркетингових стратегій і 
процесів прийняття рішень. Державні органи, 
зокрема Державна служба статистики України 
та галузеві асоціації, активно збирають і 
поширюють важливу ринкову інформацію, що 
охоплює врожайність, ринкові тенденції, 
регіональну продуктивність та міжнародні 
торговельні моделі. З метою підвищення 
ефективності сільського господарства та 
реагування на ринок реалізуються ініціативи з 
цифрової трансформації, що акцентують увагу 
на рішеннях AgroTech, зокрема штучному 
інтелекті, технологіях інтернету речей та 
робототехніці. Цифрові маркетингові платфор-
ми та інструменти ринкової інформації, такі як 
AgriSupp, надають практичні аналітичні та 
прогнозні можливості, що підтримують позиціонування експорту та адаптацію до нестабільних світових 
ринків [12]. Саме в цьому контексті своєчасна та надійна інформація стає критично важливою для 
ефективних маркетингових стратегій, особливо в умовах ринкової нестабільності та геополітичного 
тиску. Експерти пропонують реформи, що включають посилення регуляторного нагляду, модернізацію 
звітності через XBRL та блокчейн, а також кризові бухгалтерські рекомендації для забезпечення достовір-
ності даних. Ці зміни, разом із міжнародною співпрацею та державною підтримкою цифрової інфраструк-
тури, є необхідними для відновлення довіри інвесторів і прозорої торгівлі агропродовольчими товарами. 

Українські підприємства стикаються також із суттєвими викликами у точному визначенні 
собівартості продукції, що є основою ефективних маркетингових стратегій та рішень щодо ціноут-
ворення. Унікальні характеристики сектору, зокрема наявність біологічних активів, таких як сільськогос-
подарські культури та худоба, створюють труднощі в оцінці собівартості, оскільки ці активи не завжди 
можна надійно оцінити в критичні моменти прийняття рішень. Тривала війна значно посилила ці 
проблеми, порушивши постачання виробничих ресурсів та робочої сили, створивши міграційні та 
безпекові ризики, що ускладнюють традиційні методи розподілу витрат. Крім того, нестабільні умови 
змушують підприємства дедалі більше покладатися на автоматизовані й цифрові системи бухгалтер-
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облік через 
рахунок 93

•Детальний 
облік 
маркетин-
гових витрат

•Узагальнений 
облік з 
високою 
прозорістю
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Рис. 1. Особливості управлінського обліку залежно 
від масштабів аграрних підприємств 

Джерело: розроблено автором 
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ського обліку, забезпечуючи при цьому кібербезпеку та точність даних. Проте багато організацій 
стикаються з проблемою низького рівня професійної кваліфікації та різного ступеня впровадження 
сучасних сільськогосподарських машин, які б забезпечили точність відстеження витрат [13]. 

Інтеграція сучасних інформаційних систем є ще одним критичним викликом для українських 
сільськогосподарських підприємств, особливо в плані подолання розриву між застарілими системами 
бухгалтерського обліку та сучасними маркетинговими платформами. Багато підприємств, особливо малі 
та середні, стикаються з фрагментарним впровадженням цифрових технологій, що характеризується 
обмеженою сумісністю між існуючим бухгалтерським програмним забезпеченням та новими 
маркетинговими технологіями. Ця технологічна розбіжність ускладнюється недостатніми можливостями 
аналізу даних, що заважає ефективному прийняттю рішень та стратегічному плануванню. Недосконала 
інтеграція географічних інформаційних систем із бухгалтерськими програмами створює значні 
прогалини в доступності та узгодженості даних, підриваючи надійність розрахунків витрат та 
оперативного планування, які є необхідними для конкурентних маркетингових стратегій [14]. 
Узагальнені аспекти цих проблем наведено у таблиці 1, яка демонструє взаємозв’язок між категоріями 
труднощів та їхнім впливом на ефективність ринку. 

Таблиця 1. Основні виклики у сфері маркетингу аграрних підприємств 
Категорія 
викликів 

Конкретні проблеми Вплив на маркетинг 

Визначення 
собівартості 

Оцінка біологічних активів, воєнні 
порушення, мінливість цін на ресурси 

Невірне ціноутворення, слабкий аналіз 
прибутковості 

Інтеграція систем 
Несумісність застарілих систем, 
фрагментарне впровадження 

Обмежена аналітика маркетингу, поганий 
обмін даними 

Надійність даних 
Прогалини в моніторингу в реальному часі, 

неповна інформація 
Затримки у прийнятті рішень, стратегічна 

невідповідність 
Регуляторна 
відповідність 

Вимоги гармонізації з ЄС, зміни 
законодавства 

Зростання витрат на дотримання вимог, 
ускладнення операційних процесів 

Джерело: розроблено автором 
Проблеми надійності даних залишаються, мабуть, найголовнішою перешкодою у практиці управ-

лінського обліку маркетингової діяльності. Відсутність постійних даних у режимі реального часу про стан 
біологічних активів змушує менеджерів приймати важливі бізнес-рішення на основі неповної або заста-
рілої інформації, що значно знижує ефективність маркетингових стратегій та фінансового планування. Ці 
проблеми посилюються загальним економічним контекстом глобальної нестабільності, макроеко-
номічних змін, логістичних обмежень, коливань валютних курсів та тривалого впливу війни. В результаті 
невизначеність ускладнює надійне фінансове прогнозування та оцінку ризиків, змушуючи підприємства 
працювати з неоптимальною інформа-
цією при розробці маркетингових 
кампаній, встановленні цін або 
плануванні стратегій розширення ринку. 
Узагальнене відображення цих викликів 
подано на рис. 2 [15]. 

Швидко розвивається 
законодавча та регуляторна база, що 
додає ще один рівень складності до 
викликів управлінського обліку в 
аграрному маркетингу. Підприємства 
повинні орієнтуватися в постійних 
змінах аграрного законодавства, включаючи впровадження реєстрів, що відповідають вимогам ЄС, 
цифровізацію адміністративних процедур та створення нових систем платежів і дотримання вимог. Ці 
регуляторні зміни вимагають як інтеграції передових ІТ-рішень, так і підвищення кваліфікації сільського 
персоналу, що створює додатковий тиск на ресурси організацій, які вже борються з базовою інтеграцією 
бухгалтерського обліку та маркетингу. Поєднання цих багатогранних викликів – від питань інтеграції 
технічних систем до вимог дотримання нормативних норм – формує складне середовище, в якому 
підприємства повинні одночасно вирішувати операційні, технологічні та стратегічні перешкоди для 
досягнення ефективного управлінського обліку маркетингової діяльності [16]. 

Сільськогосподарські підприємства в Україні можуть значно поліпшити свої можливості в галузі 
управлінського обліку, застосовуючи систематичні, орієнтовані на ринок підходи, які переходять від 
традиційних методів, заснованих на касовому обліку, до комплексних систем нарахування та 
управлінського обліку. Така трансформація забезпечує більш чітке і всебічне уявлення про операційні 
показники та рентабельність конкретних продуктів, що дозволяє приймати більш ефективні рішення. 
Орієнтовані на ринок стратегії бухгалтерського обліку включають детальний облік витрат на вхідні 
ресурси та вихідну продукцію, виявлення прибуткових ринкових каналів та комплексний аналіз 
уподобань і тенденцій споживачів з метою узгодження виробництва та маркетингових зусиль із 
фактичним ринковим попитом. Інтегруючи дані в режимі реального часу про витрати, ціни та продажі з 
операційними коригуваннями, такими як оптимізація закупівель ресурсів, вдосконалення 
післязбиральної обробки та орієнтація на високоцінні або нішеві сегменти ринку, підприємства здатні 

Рис. 2. Розкриття викликів і перспектив управлінського 
обліку. Джерело: розроблено автором 
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своєчасно визначати можливості для запровадження преміального ціноутворення та оперативно 
реагувати на ринкові зміни [17]. 

Впровадження сучасних цифрових інструментів бухгалтерського обліку є основоположною 
стратегією підвищення операційної ефективності та конкурентоспроможності. Провідні програмні 
рішення, такі як Xero, пропонують широкі можливості інтеграції зі спеціалізованими 
сільськогосподарськими платформами, такими як Figured, для аналізу та прогнозування виробничих 
витрат, у поєднанні з фінансовим моніторингом у режимі реального часу та автоматизованими функціями 
виставлення рахунків. Для більших господарств такі платформи, як Traction Ag, забезпечують передові 
функції бухгалтерського обліку на рівні полів та управління оплатою праці, а інтегровані системи 
управління фермами, включаючи Granular, Trimble Ag Software та Farmonaut, виходять за межі 
традиційного бухгалтерського обліку та пропонують комплексні модулі для відстеження витрат, точного 
землеробства, управління командою та моніторингу навколишнього середовища. Ці складні платформи 
забезпечують безперебійну інтеграцію з сільськогосподарською технікою, банківськими системами та 
вимогами щодо дотримання нормативних вимог, одночасно надаючи надійні можливості мобільного та 
хмарного доступу [18; 19]. Узагальнене представлення таких рішень наведено у таблиці 2, де показано 
категорії інструментів, їхні конкретні приклади та ключові переваги. 

Таблиця 2. Рішення для підвищення ефективності маркетингу аграрних підприємств 
Категорія рішень Конкретні інструменти / стратегії Ключові переваги 

Цифрові платформи Xero, QuickBooks for Farmers, FarmBooks 
Моніторинг у реальному часі, 

автоматизовані процеси, хмарний доступ 

Інтегровані системи Granular, Trimble Ag Software, Farmonaut 
Комплексне управління господарством, 

точне землеробство 
Облікові системи, 

орієнтовані на ринок 
Накопичувальні системи обліку, аналіз 
клієнтів, відстеження каналів збуту 

Кращий аналіз прибутковості, швидка 
реакція на зміни ринку 

Інструменти 
автоматизації 

IoT-сенсори, хмарні платформи, дашборди 
звітності 

Зменшення помилок, миттєва аналітика, 
контрольні сліди аудитів 

Джерело: розроблено автором 
Успішні підприємства підвищують свою операційну ефективність завдяки систематичному 

впровадженню передових методів бухгалтерського обліку, що використовують автоматизацію та 
цифрову інтеграцію. Ці методи включають впровадження індивідуальних цифрових планів рахунків для 
всіх видів діяльності, автоматизацію збору даних за допомогою хмарних платформ та інтеграцію систем 
бухгалтерського обліку з польовими датчиками та пристроями інтернету речей. Важливим доповненням 
є регулярні процеси узгодження активів та запасів у поєднанні з детальним аналізом витрат за 
культурами або місцем розташування, що дозволяє здійснювати консолідовану фінансову звітність для 
декількох субʼєктів господарювання та автоматичне відстеження дотримання вимог. Системи 
управлінської звітності на основі інформаційних панелей забезпечують миттєвий доступ до критичних 
показників ефективності, дозволяючи менеджерам швидко визначати прибуткові операції та 
оптимізувати розподіл ресурсів [20-22]. Переваги такого підходу узагальнено на рис. 3, що демонструє 
роль інформаційних панелей управлінської звітності у підвищенні прозорості та оперативності 
прийняття рішень. 

Стратегічне впровадження 
цих комплексних рішень вимагає 
поетапного підходу, який враховує як 
технологічні, так і організаційні фак-
тори, щоб забезпечити успішне впро-
вадження та максимальний вплив на 
конкурентоспроможність. Підприєм-
ства повинні надавати пріоритет 
рішенням, що пропонують можливості 
для швидкої адаптації до ринкових 
змін, інтеграції цифрових інструмен-
тів та формування довгострокової 
стратегії сталого розвитку. 

Висновки та перспективи 
подальших розвідок 

Отже, аналізуючи сучасну 
практику організації управлінського 
обліку маркетингової діяльності 
аграрних підприємств України, слід зазначити, що існує значна кількість методичних підходів, які можуть 
бути використані залежно від масштабів господарювання, рівня цифрової інтеграції та стратегічних цілей 
підприємства. У процесі формування ефективної системи управлінського обліку головним завданням є 
забезпечення достовірності даних, прозорості витрат та можливості їх оперативного аналізу для 
прийняття управлінських рішень. Це дозволяє керівництву підприємств оцінювати фінансову стійкість, 
конкурентоспроможність продукції на внутрішньому та зовнішньому ринках, а також ефективність 
маркетингових інвестицій. 

1. Визначення 
прибуткових операцій 

Виявляє прибуткові 
сегменти для 
фокусування

2. Підвищення 
фінансової прозорості
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Рис. 3. Переваги інформаційних панелей управлінської 
звітності. Джерело: розроблено автором 
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Важливо, щоб результати управлінського аналізу відображали ті фактори та прогнози, які 
забезпечують зростання рентабельності, оптимізацію витрат і формування довгострокових 
конкурентних переваг. Подальші наукові дослідження мають бути спрямовані на розробку адаптивних 
моделей управлінського обліку, інтеграцію цифрових технологій у бухгалтерські та маркетингові 
системи, використання інструментів штучного інтелекту та блокчейн-рішень для забезпечення 
прозорості й надійності даних. Це створить основу для підвищення ефективності маркетингових 
стратегій, забезпечення сталого розвитку аграрних підприємств та їх інтеграції у глобальне економічне 
середовище. 
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