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Сучасні умови воєнного стану в Україні зумовлюють необхідність перегляду підходів до організації логістичних процесів у 
стратегічно важливих секторах економіки. Особливого значення набуває взаємодія військової та аграрної логістики, оскільки обидві 
системи спираються на спільні ресурси та критичну інфраструктуру, забезпечуючи продовольчу, економічну та оборонну стійкість 
держави. Аграрний сектор виступає джерелом продовольства, пально-мастильних ресурсів і матеріальних засобів, тоді як військова 
логістика формує умови безпечного функціонування транспортних коридорів, охорони інфраструктури та підтримання 
стратегічних запасів. У статті визначено ключові фактори, що впливають на узгодженість двох логістичних систем; 
охарактеризовано специфічні особливості їх взаємодії в умовах воєнного ризику, руйнування транспортних мереж і змін у структурі 
вантажопотоків. Проаналізовано альтернативні маршрути постачання та експортні канали, трансформацію аграрних ланцюгів 
доданої вартості, а також роль воєнних потреб у формуванні логістичних рішень на рівні держави та бізнесу. Узагальнено практичні 
приклади використання аграрних, транспортних і складських ресурсів для задоволення оборонних завдань, що дозволяє розглядати 
аграрну логістику як важливу складову національної безпеки. Результати дослідження демонструють, що інтеграція військової та 
аграрної логістики сприяє підвищенню стійкості постачання, оптимізації ресурсів, прискоренню реагування на критичні події та 
зміцненню економічної стабільності. Сформульовані висновки можуть бути використані для розроблення державних програм 
підтримки логістичних систем, удосконалення механізмів координації між секторами та підвищення ефективності управління в 
умовах довготривалих воєнних викликів. 
Ключові слова: військова логістика; аграрна логістика; національна безпека; критична інфраструктура; стійкість постачання; 
транспортні коридори; ресурсне забезпечення; оборонна економіка; логістична інтеграція. 
 
The current conditions of martial law in Ukraine necessitate a thorough revision of approaches to organizing logistics processes in strategically 
important sectors of the economy. The interaction between military and agricultural logistics is particularly significant, as both systems rely on 
shared resources and critical infrastructure, thereby ensuring the country’s food, economic, and defense resilience. The agricultural sector provides 
food, fuel, and lubricants, as well as raw materials. At the same time, military logistics creates the conditions for the secure functioning of transport 
corridors, the protection of infrastructure, and the maintenance of strategic reserves. The article identifies the key factors influencing the 
coherence of these two logistics systems. It characterizes the specific features of their interaction under wartime conditions, with transport 
networks destroyed and cargo flow structures shifting. Alternative supply routes and export channels are analyzed, along with the transformation 
of agricultural value chains and the role of military needs in shaping logistics decisions at both state and business levels. Practical cases of utilizing 
agricultural, transport, and storage resources to support defense objectives are summarized, underscoring the role of farm logistics as a critical 
component of national security. The results demonstrate that integrating military and agricultural logistics enhances supply chain resilience, 
optimizes resource use, accelerates response to critical events, and strengthens economic stability. The conclusions may be applied to develop state 
programs to support logistics systems, improve coordination among sectors, and enhance management efficiency amid prolonged wartime 
challenges. Moreover, the study emphasizes that long-term sustainability of Ukraine’s defense and food systems depends on institutionalizing this 
intersectoral cooperation and embedding integrated logistics frameworks into national security planning. 
Keywords: military logistics; agricultural logistics; national security; critical infrastructure; supply chain resilience; transport corridors; resource 
provision; defense economy; logistics integration. 

Вступ 

Повномасштабне вторгнення російської федерації в Україну зумовило масштабні зміни у функціонуванні 
ключових секторів держави, зокрема економічного, оборонного та логістичного. Одним із найбільш вразливих і 
водночас стратегічно значущих сегментів національної економіки став аграрний сектор, який забезпечує внутрішню 
продовольчу стабільність та формує вагому частку експортних надходжень. Паралельно оборонний сектор потребує 
безперервного забезпечення широким спектром матеріальних ресурсів – від пального та техніки до продовольства й 
медичного забезпечення, що робить логістичні процеси критично важливими для підтримання боєздатності. 

У реаліях воєнного часу аграрна та військова логістика перестають функціонувати як окремі, самодостатні 
системи. Натомість формується інтегрована інфраструктурна модель, у межах якої обидві сфери використовують 
спільні транспортні маршрути, інженерні об’єкти й ресурсні потоки. Стійкість цієї взаємодії стає фундаментом для 
забезпечення обороноздатності та економічної стабільності країни. 

Так званий «логістичний фронт» виходить далеко за межі бойових дій і проходить через автомобільні та 
залізничні шляхи, тимчасові об’їзні маршрути, критичні елементи портової та складської інфраструктури. Саме в цих 
точках відбувається перетин інтересів і завдань військових структур та аграрних підприємств. Результатом 
ефективної діяльності на цьому фронті є не просування лінії оборони, а здатність оперативно та безпечно доставити 
необхідні ресурси у визначений пункт призначення. 

У сучасних умовах взаємодія аграрної та військової логістики виступає системною основою державної стійко-
сті. Це не лише координація транспортних потоків, а комплексний механізм, що забезпечує функціонування економі-
ки в умовах високих ризиків, руйнування інфраструктури та нестачі ресурсів. Україна фактично стала простором 
масштабної логістичної трансформації, у межах якої державні інституції, аграрні компанії, Збройні сили та міжнародні 
партнери вимушені розробляти нові маршрути постачання, адаптовані до умов постійних загроз і блокувань. 

Аграрний сектор у таких умовах набуває статусу не лише економічного драйвера, але й елементу критичної 

інфраструктури: він формує валютні надходження, наповнює державний бюджет та опосередковано підтримує 
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оборонний комплекс. Від ефективності його логістичних процесів залежить як продовольча безпека, так і можливості 
фінансування оборонних потреб. Саме тому синергія аграрної та військової логістики стає не просто важливим 
економічним феноменом, а ключовим чинником життєздатності держави в умовах затяжної війни. 

Питання логістичного забезпечення у воєнний період традиційно перебувають у центрі уваги дослідників 
сфери військової логістики, оборонної економіки та менеджменту ланцюгів постачання. У працях провідних 
зарубіжних авторів (зокрема J. G. Loughlin, M. R. Santos, R. C. Pires, J. Parlar та ін.) військова логістика визначається як 
комплексна система організації, переміщення, накопичення та розподілу матеріальних ресурсів у нестабільному 
середовищі, що характеризується високою мінливістю та ризиковістю. У цих дослідженнях наголошується, що 
головними властивостями ефективної військової логістики є стійкість транспортних маршрутів, здатність до 
швидкого реагування та забезпечення безперервності потоків постачання. Значну увагу приділено також управлінню 
ризиками, формуванню резервних спроможностей і створенню багатоканальних систем, які можуть функціонувати 
навіть за умов часткового або повного виходу з ладу окремих елементів інфраструктури. 

Окремий пласт досліджень присвячено ролі логістики у забезпеченні боєздатності та проведенні сучасних 
операцій. Аналіз воєнних конфліктів кінця ХХ – початку ХХІ століття засвідчує, що саме якість логістичного плану-
вання часто визначає успіх воєнних дій. Навпаки, відсутність належного забезпечення або затримки в постачанні 
здатні призвести до зриву операцій, втрати тактичної переваги, зростання людських жертв і матеріальних збитків. 

У сфері аграрної логістики дослідницький фокус, як правило, зосереджується на оптимізації агропродоволь-
чих ланцюгів, скороченні витрат на транспортування та зберігання, удосконаленні експортної інфраструктури та 
впровадженні цифрових рішень для управління потоками сільськогосподарської продукції. У науковій літературі 
відображено широкий спектр проблем, пов’язаних з ефективністю логістичних процесів у агросекторі, включаючи 
питання інтеграції цифрових платформ, управління товарними запасами та підвищення надійності ланцюгів 
постачання. 

Після початку повномасштабної російської агресії спостерігається істотне зростання наукової уваги до 
трансформації логістичних маршрутів аграрного експорту України. У звітах міжнародних організацій, аналітичних 
інституцій і профільних експертів аналізуються наслідки блокування Чорноморських портів, виклики, пов’язані з 
руйнуванням портової інфраструктури, а також економічні втрати від вимушеного переорієнтування вантажопотоків 
на дунайські та сухопутні маршрути. Окремо розглядаються логістичні обмеження, що впливають на глобальну 
продовольчу безпеку через зниження можливостей України як одного з провідних світових експортерів зернових та 
олійних культур. 

Водночас у сучасних дослідженнях усе частіше порушується екологічний аспект зміни транспортної архітек-
тури. Зокрема, збільшення транспортного навантаження на Дунайську інфраструктуру, розширення перевалочних 
потужностей та інтенсифікація судноплавства розглядаються як загроза екологічному балансу дельти Дунаю – уніка-
льної природоохоронної території європейського масштабу. Це підкреслює необхідність оцінювання логістичних 
рішень не тільки за економічними чи безпековими критеріями, але й з урахуванням впливу на природне середовище. 

Українські дослідження останніх років орієнтовані переважно на адаптацію аграрної логістики до умов 
воєнного часу. Значна увага приділяється диверсифікації експортних напрямів, розвитку нових сухопутних 
коридорів, децентралізації потужностей зі зберігання та переробки продукції, формуванню регіональних логістичних 
кластерів. Водночас простежується активізація наукового дискурсу щодо продовольчої безпеки, у якому 
наголошується на взаємозалежності між стабільністю внутрішнього продовольчого ринку, експортною здатністю 
агросектору та можливостями держави підтримувати оборонний потенціал шляхом забезпечення армії необхідними 
матеріальними ресурсами. 

Водночас аналіз наукових джерел свідчить, що комплексне дослідження взаємодії військової та аграрної 
логістики як цілісної, взаємопов’язаної системи досі залишається недостатньо розробленим. У більшості робіт обидві 
сфери розглядаються відокремлено – в межах військових наук, аграрної економіки або логістичного менеджменту. у 
цьому контексті практично не досліджено: координацію використання спільної інфраструктури (транспортні 
маршрути, енергетичні ресурси, складські й портові потужності); узгодження пріоритетів між військовими потребами 
та піковими періодами аграрного виробництва; моделі управління ризиками у змішаному просторі постачання, де 
одна інфраструктурна мережа забезпечує як оборонні, так і економічні функції; механізми міжінституційної взаємодії 
між військовими структурами, аграрним бізнесом, логістичними операторами та державними органами. 

Таким чином, попри значний масив теоретичних і практичних напрацювань у сфері логістики, саме 
інтегрований аспект взаємодії оборонної та аграрної систем забезпечення залишається розкритим неповною мірою. 
Це формує наукову прогалину, яка потребує додаткового дослідження для формування моделей координації та 
стійкого функціонування логістики в умовах тривалих воєнних дій і підвищеної інфраструктурної вразливості. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є комплексне наукове дослідження особливостеи  взаємодії  віи ськової  та аграрної  логістики 
Украї ни в умовах воєнного стану та високої  інфраструктурної  вразливості, а також обґрунтування напрямів інтеграції  
цих систем для підвищення стіи кості національної  економіки та обороноздатності держави. Для досягнення 
поставленої  мети у статті передбачено реалізацію таких завдань: 

➢ розкрити теоретичні засади функціонування військової та аграрної логістики як складових 
національного логістичного простору;  

➢ проаналізувати структурні відмінності та точки перетину між системами військового та аграрного 
забезпечення в умовах воєнних ризиків;  

➢ визначити ключові фактори, що впливають на координацію логістичних процесів між оборонним та 
аграрним секторами, включаючи транспортну, енергетичну та складську інфраструктуру;  

➢ оцінити трансформацію логістичних маршрутів України після початку повномасштабної війни, 
включаючи переорієнтацію аграрного експорту та зміну військових транспортних коридорів; 

➢ систематизувати практичні кейси взаємодії військової та аграрної логістики, що сформувалися під 
впливом бойових дій та руйнування інфраструктури; 

➢ обґрунтувати необхідність інтегрованої логістичної моделі, яка забезпечує узгоджене використання 
ресурсів і транспортних потужностей обох секторів; 

➢ сформувати рекомендації щодо підвищення стійкості національної логістичної системи та механізмів 
координації між секторами в умовах тривалих воєнних викликів. 
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Виклад основного матеріалу дослідження 

Віи на змінила логістичну модель держави. Аграрнии  сектор та віи ськова логістика стали єдиним фронтом, 
якии  забезпечує економічну стіи кість, продовольчу безпеку та обороноздатність краї ни. 

Але попри це – і це підтверджують усі міжнародні організації  – Украї на зберегла агроекспорт, не допустила 
продовольчої  кризи в Європі, Африці та Азії  і створила унікальні логістичні рішення, які сьогодні вивчає НАТО. 

Воєнна та аграрна логістика взаємопов’язані через спільні ресурси, інфраструктуру, транспортні коридори і 
необхідність забезпечити безперервне функціонування оборони та продовольчої  системи краї ни. 

Віи ськова логістика – це система планування, забезпечення, транспортування, зберігання та розподілу 
матеріальних ресурсів для потреб оборони. Вона охоплює боєприпаси, паливо, продовольство, техніку, засоби 
індивідуального та колективного захисту. 

Аграрна логістика – це комплекс інфраструктурних, транспортних, інституціи них та технологічних елемен-
тів, що забезпечують рух сільськогосподарської  продукції  від поля до кінцевого споживача або експортного ринку. 

Взаємозв’язок віи ськової  та аграрної  сфер Украї ни набув визначальної  ваги після 2022 року, коли віи на 
створила безпрецедентні виклики для продовольчої  безпеки, логістики та економічної  стіи кості держави. Аграрнии  
сектор, якии  традиціи но забезпечував близько 40% валютної  виручки та формував основу експортного потенціалу, у 
воєнних умовах став також критичним елементом обороноздатності. Одночасно віи ськова сфера впливає на аграрне 
виробництво через мобілізацію кадрів, реквізицію ресурсів, потребу в пальному, продовольстві та логістичніи  
підтримці.  

Функціонування цих двох секторів відбувається у спільному логістичному просторі, де транспортні 
коридори, енергетичні ресурси, техніка, склади та комунікації  виконують подвіи ну функцію: забезпечують як 
оборонні операції , так і аграрне виробництво. Саме тому комплексне наукове дослідження взаємодії  віи ськової  та 
аграрної  сфер набуває стратегічного значення для подальшої  відбудови та зміцнення національної  безпеки. 

Очевидним є те, що будь-якии  віи ськовии  підрозділ без належного матеріально-технічного забезпечення 
втрачає боєздатність: бронетехніка без пального перетворюється на нерухомии  об’єкт, а нестача продовольства серед 
особового складу створює критичні ризики для виконання оперативних завдань. 

У ширшому контексті це демонструє, що аграрнии  сектор відіграє значно складнішу роль, ніж виробництво 
сільськогосподарської  продукції  у вузькому розумінні. Він охоплює розгалужену систему забезпечення – паливно-
мастильні ресурси, технічні засоби, складську інфраструктуру, транспортні потоки та логістичні ланцюги, що 
інтегровані у загальнонаціональнии  економічнии  простір. 

І ось тут стається наи цікавіше: віи ськова логістика спирається на ту саму інфраструктуру, що и  аграрна. Ті 
самі дороги. Ті самі залізничні вузли. Ті самі порти. Будь-якии  удар по них – і одночасно страждають і армія, і аграрії . 

Аграрнии  сектор залежить від віи ськової  логістики у питаннях безпеки, доступу до маршрутів і пального, а 
воєнна логістика – від аграрного виробництва як ключового джерела продовольства, палива, кормів і біоресурсів. 

Це двосторонніи  взаємозв’язок, де кожна сфера підтримує іншу, формуючи єдинии  «логістичнии  фронт». 
З перших хвилин масштабної  агресії  Украї на опинилася у ситуації  логістичного колапсу: морські порти 

заблоковані; мостові та залізничні вузли атаковані; енергетична інфраструктура – під ударами; будь-якии  
транспортнии  об’єкт перетворився на потенціи ну ціль. 

Але попри це, Украї на змогла зробити неможливе: зберегла агроекспорт, забезпечила продовольчу безпеку 
світу, побудувала нові маршрути через ЄС, створила Дунаи ськии  логістичнии  хаб, перезапустила Чорноморськии  
коридор у 2023 році. 

Це не просто адаптація – це унікальна модель оборонної  логістики, яку сьогодні вивчають на міжнародному 
рівні. Наші порти, елеватори, залізничні вузли мають тепер подвіи не призначення (dual-use). Вони забезпечують: 
експорт, гуманітарні вантажі, віи ськові перевезення, енергетичну стіи кість регіонів. 

Поруч із аграрними колонами рухаються віи ськові колони, а кожне логістичне рішення оцінюється з позиції  
безпеки. Аграрна логістика стала частиною воєнної : доставка пального на посівні/жнива через віи ськові маршрути; 
створення альтернативного зернового експорту (Дунаи ); мінімізація втрат від блокади моря; координація з 
віи ськовими щодо «вікон тиші» для жнив у прифронтових раи онах. 

Якщо у 2021 році через сухопутні кордони и шло лише 2% експорту, то вже через два роки цеи  показник склав 
понад 40%. 

Це стало можливим завдяки: інтермодальним терміналам, електронним чергам, мобільним зонам інспекції , 
комбінованим truck–rail рішенням. 

У період масштабних зовнішніх викликів низка вітчизняних та міжнародних компаніи  сформували нову 
парадигму логістичного забезпечення аграрного сектору, продемонструвавши високии  рівень адаптивності та 
інноваціи ності. Досвід цих суб’єктів господарювання свідчить про можливість системної  перебудови логістичних 
ланцюгів за умов різкого обмеження традиціи них транспортних маршрутів та інфраструктурних ресурсів. 

Kernel. Компанія здіи снила глибоку трансформацію логістичної  моделі, орієнтованої  на підвищення 
автономності та швидкодії . Ключовими напрямами модернізації  стали розвиток власної  приватної  залізничної  
інфраструктури, оптимізація процесів перевалки на елеваторах та запровадження цілодобового режиму роботи. Такі 
заходи забезпечили кратне – маи же семиразове – збільшення обсягів залізничних відвантажень. 

«Нібулон». Втрата доступу до потужностеи  Чорноморського басеи ну зумовила потребу переорієнтації  на нові 
логістичні маршрути. Компанія сформувала ефективну модель використання Дунаи ського коридору шляхом модерні-
зації  власного флоту, будівництва перевалочних комплексів та розширення експортної  інфраструктури. Досвід 
«Нібулону» є показовим прикладом стратегічного переосмислення транспортно-логістичної  політики підприємства. 

МХП. З метою забезпечення стабільності експорту продукції  та дотримання технологічних параметрів 
«холодного ланцюга» компанія створила мережу логістичних хабів у Польщі. Це дозволило мінімізувати 
транскордонні ризики, прискорити міжнародні поставки та забезпечити безперервність експортних потоків 
підприємства. 

«Астарта». Компанія демонструє ефективність логістичних рішень в умовах критичних обмежень 
енергозабезпечення. Використання резервних джерел живлення, цифровізація бізнес-процесів, упровадження ERP-
систем та розвиток системи соціальної  логістики забезпечили стіи кість операціи ної  діяльності під час масштабних 
збої в енергетичної  інфраструктури. 

Міжнародні треи дери (Cargill, Viterra, Louis Dreyfus). Провідні світові торговельні компанії  відіграли важливу 
роль у підтримці експортних можливостеи  Украї ни. Вони інвестували у розвиток альтернативних маршрутів, 
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активізували використання портової  інфраструктури Констанци та сприяли відкриттю нових логістичних коридорів, 
що дозволило частково компенсувати втрату традиціи них морських шляхів. 

Результати діяльності розглянутих компаніи  свідчать, що логістика перетворилася з допоміжної  функції  на 
стратегічнии  ресурс, якии  визначає здатність підприємств забезпечувати безперервність виробничих і експортних 
процесів в умовах кризових обмежень. Використання дунаи ського напряму («Нібулон»), розвиток транскордонної  
інфраструктури (МХП) та інвестиції  міжнародних треи дерів у європеи ські порти демонструють високу ефективність 
диверсифікації  логістичних маршрутів. Kernel та МХП показали, що розвиток власної  залізничної  інфраструктури, 
логістичних хабів та модернізація елеваторів підвищують автономність і зменшують залежність від перевантажених 
державних потужностеи . Кеи с «Астарти» демонструє, що установлення резервного живлення, ERP-систем, цифрових 
інструментів планування суттєво підвищує стабільність логістичних процесів у період системних енергетичних 
ризиків. Діяльність Cargill, Viterra та Louis Dreyfus підтверджує, що міжнародні треи дери здатні забезпечити 
альтернативні можливості експорту, інвестувати в нові коридори та підтримувати національні виробничі и  
логістичні ланцюги в умовах форс-мажорів. Стратегічна стіи кість логістичних ланцюгів досягається не за рахунок 
одного підходу, а через поєднання приватних інвестиціи , міжнародної  інфраструктури та державної  регуляторної  
підтримки. Успіхи компаніи  демонструють ефективність інструментів, які можуть масштабуватися: розвиток 
альтернативних транспортних коридорів; інвестування у приватну логістичну інфраструктуру; цифровізація 
ланцюгів постачання; створення автономних та гнучких логістичних систем. 

Віи ськова та аграрна логістика у сучасних умовах функціонують як взаємопов’язані елементи єдиного 
національного логістичного простору. Віи ськова логістика забезпечує планування, транспортування, зберігання та 
управління матеріальними ресурсами армії  – боєприпасами, паливом, технікою и  продовольством, а ї ї  ефективність 
визначається безперервністю та стіи кістю ланцюгів постачання. Аграрна логістика своєю чергою охоплює 
інфраструктуру зберігання та обробки продукції , транспортні коридори, експортні маршрути и  енергетичні 
потужності, що формують основу продовольчої  та економічної  безпеки держави. У воєннии  період ці дві системи 
інтегруються у спільнии  функціональнии  контур. Аграрнии  сектор забезпечує віи сько продовольством, паливно-
енергетичними ресурсами та технічними засобами, тоді як оборонна сфера потребує інфраструктурних і 
транспортних коридорів, що одночасно використовуються для аграрного виробництва та експорту.  

Обидві системи залежать від спільних критичних ресурсів – дизельного пального, транспортних засобів, 
складських приміщень, залізничних шляхів, мостів і портових комплексів. Така взаємозалежність формує підґрунтя 
для розроблення скоординованої  державної  політики, спрямованої  на забезпечення стіи кості логістичних мереж і 
зміцнення національної  безпеки. 

Аграрна та оборонна сфери користуються одними и  тими самими інфраструктурними та ресурсними 
компонентами: дизельне пальне; автомобільна техніка, тягачі, вантажівки; залізниця, вагонні оператори; мости, 
автошляхи, порти; енергетичні потужності; логістичні склади. Це створює «ефект конкуренції » між секторами, але 
водночас – і ефект синергії . Аграрні підприємства забезпечують: продовольство для армії ; пальне та мастильні 
матеріали (часто вироблені на біоетанолових і оліи них потужностях); техніку для інженерних робіт; гуманітарні 
вантажі для фронтових територіи . У 2022–2024 роках обсяги прямих поставок агропродукції  на потреби віи ськових 
формувань перевищили 17 млрд грн (за даними Мінагрополітики). Аграрнии  сектор виробляє до 70% продовольства 
на внутрішньому ринку и  формує понад 50% валютних надходжень Украї ни. Будь-які перерви в и ого логістиці 
напряму впливають на обороноздатність краї ни. 

Роль оборонної  сфери у функціонуванні агрологістики у зворотніи  взаємозалежності виражена: 
➢ ЗСУ забезпечують захист коридорів експорту; 
➢ армія обороняє портову інфраструктуру, залізничні вузли, мостові переходи; 
➢ віи ськові підрозділи здіи снюють розмінування сільськогосподарських земель. 
➢ сили ППО прикривають елеватори, склади, нафтобази. 
➢ Стратегічні напрями інтеграції  віи ськової  та аграрної  логістики: 
➢ формування єдиної  системи управління критичною інфраструктурою; 
➢ розробка оборонно-логістичних коридорів подвіи ного призначення; 
➢ цифровізація логістичних процесів; 
➢ розвиток резервних ланцюгів постачання; 
➢ підсилення локального виробництва пального, ЗІП та техніки; 
➢ державно-приватні партнерства для зміцнення стіи кості агрологістики. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

У контексті зброи ної  агресії  логістична система Украї ни перетворилася на ключовии  елемент критичної  
інфраструктури, адже саме через неї  забезпечується безперервне функціонування як віи ськового, так і цивільного 
секторів. Транспортні шляхи виконують подвіи ну функцію – слугують каналами віи ськового забезпечення та 
водночас є основою аграрного виробництва и  експорту. Аграрні підприємства дедалі частіше опиняються в зоні 
ризику через обстріли, мінування та руи нування, тоді як продовольче забезпечення оборонних сил безпосередньо 
залежить від здатності аграрного сектору підтримувати власні виробничо-логістичні процеси. Порти, склади, 
енергетичні об’єкти та вузлові транспортні інфраструктури відіграють стратегічну роль у підтриманні 
обороноздатності, стаючи невід’ємними компонентами національної  безпеки. 

Узагальнення результатів дослідження свідчить, що взаємодія аграрної  та віи ськової  логістики має не 
ситуативнии , а системнии  характер, оскільки ґрунтується на спільному використанні інфраструктури, ресурсів та 
транспортних коридорів. Віи ськова сфера формує безпекові умови, в яких може функціонувати аграрнии  сектор, тоді 
як аграрна галузь забезпечує продовольчу, матеріальну и  частково енергетичну підтримку оборонних потреб. 
Стіи кість транспортної , енергетичної , складської  та експортної  інфраструктури одночасно визначає ефективність 
віи ськових операціи  і рівень продовольчої  та економічної  стабільності. 

Практика функціонування аграрних компаніи  у період віи ни демонструє високии  рівень адаптивності – 
оперативне розгортання альтернативних маршрутів, переорієнтацію на дунаи ськии  кластер, збільшення частки 
залізничних перевезень, створення резервних енергетичних та складських рішень. Ці заходи сприяють не лише 
підтриманню експортного потенціалу, але и  забезпечують додаткову стіи кість оборонної  логістики. 

Сформовані під час віи ни тимчасові та альтернативні маршрути – Дунаи ськии  логістичнии  вузол, сухопутні 
коридори до ЄС, новии  морськии  тимчасовии  коридор – виконують функції  каналів життєзабезпечення для обох 
секторів, поєднуючи економічні, віи ськові та гуманітарні завдання. У цих умовах аграрні компанії  фактично 
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виступають учасниками оборонної  інфраструктури, забезпечуючи підтримку логістичних потоків навіть під 
постіи ними ризиками.  

У стратегічніи  перспективі Украї на має потенціал для формування моделі «логістики подвіи ного призначен-
ня», у якіи  віи ськова та аграрна інфраструктура розглядаються як взаємопов’язані елементи єдиної  системи націо-
нальної  безпеки. Розвиток інтегрованого логістичного середовища дозволить зміцнити обороноздатність держави, 
забезпечити стабільність продовольчих поставок та створити основу для повоєнної  економічної  реконструкції .  
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