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Метою роботи є дослідження інтеграції управлінського обліку та маркетингових стратегій в українських сільськогосподарських 
підприємствах в умовах цифрової трансформації та європейської інтеграції. Для цілей дослідження автором використано метод 
системного аналізу, порівняльний метод, бібліографічний метод, графічний метод та методи емпіричного дослідження. 
Встановлено, що управлінський облік надає внутрішнім зацікавленим сторонам детальну фінансову інформацію для підтримки 
процесів прийняття рішень, дозволяючи відстежувати виробничі витрати, розрізняти прибуткову діяльність та підтримувати 
систематичне управління активами. Визначено, що інтеграція управлінського обліку з маркетинговими стратегіями дозволяє 
приймати обґрунтовані рішення щодо ціноутворення, позиціонування на ринку та розподілу ресурсів, що є критичним для 
конкурентоспроможності на внутрішньому та міжнародному ринках. Виявлено, що українські сільськогосподарські підприємства 
перебувають у перехідній фазі розвитку систем управлінського обліку, яка характеризується посиленням цифровізації через 
впровадження ERP-систем, штучного інтелекту, аналітики великих даних та хмарних сервісів. Встановлено, що сучасні інформаційні 
системи забезпечують фінансовий моніторинг у режимі реального часу, автоматизацію рутинних процесів та підвищують 
можливості прогнозної аналітики для маркетингових команд. Визначено необхідність впровадження детального аналітичного 
обліку маркетингових витрат через розширення рахунку 93 «Витрати на збут» субрахунками 931 «Витрати на маркетинг», 932 
«Витрати на збут» та 933 «Інші витрати». Встановлено, що інтеграція підсистем управління через платформи AgriChain, Agrivi та 
Cropio обʼєднує планування виробництва, логістику та моніторинг врожаю у цілісні цифрові екосистеми, хоча широке впровадження 
обмежується прогалинами в цифровій грамотності та інфраструктурними обмеженнями в сільських районах. 
Ключові слова: управлінський облік, маркетингові стратегії, цифровізація сільського господарства, автоматизація обліку, 
інформаційні системи, витрати на маркетинг, європейська інтеграція. 
 
The purpose of this work is to study the integration of management accounting and marketing strategies in Ukrainian agricultural enterprises in the 
context of digital transformation and European integration. For the study, the author used methods of system analysis, comparative analysis, 
bibliographic analysis, graphical analysis, and empirical research. It has been established that management accounting provides internal stakeholders 
with detailed financial information to support decision-making, enabling them to track production costs, distinguish between profitable activities, and 
maintain systematic asset management. It has been determined that integrating management accounting with marketing strategies enables informed 
decisions on pricing, market positioning, and resource allocation, which are critical for competitiveness in domestic and international markets. It has 
been found that Ukrainian agricultural enterprises are in a transitional phase of management accounting system development, characterized by 
increased digitalisation through the implementation of ERP systems, artificial intelligence, big data analytics, and cloud services. It has been established 
that modern information systems provide real-time financial monitoring, automation of routine processes, and enhance the predictive analytics 
capabilities of marketing teams. The need to introduce detailed analytical accounting of marketing expenses has been identified by expanding account 
93 ‘Selling expenses’ with sub-accounts 931 ‘Marketing expenses’, 932 ‘Selling expenses’, and 933 ‘Other expenses. It has been established that integrating 
management subsystems via the AgriChain, Agrivi, and Cropio platforms combines production planning, logistics, and crop monitoring into a cohesive 
digital ecosystem. However, widespread implementation is limited by gaps in digital literacy and infrastructure constraints in rural areas. 
Keywords: management accounting, marketing strategies, digitalisation of agriculture, accounting automation, information systems, marketing 
costs, European integration. 

Вступ 

Сьогодні багато українських підприємств функціонують в умовах тривалої фінансової нестабільності, що 
ускладнює забезпечення сталого розвитку та ефективного управління. До кола ключових проблем, які потребують 
вирішення на рівні керівництва, належать високі кредитні ставки, інфляційний тиск, зниження купівельної спромо-
жності населення, постійне зростання тарифів на комунальні послуги, а також впровадження нових податків і зборів. 

У таких умовах актуальним стає пошук напрямів фінансової трансформації, що включає оптимізацію витрат, 
ефективніше використання ресурсів, підвищення конкурентоспроможності продукції та підприємства, зміцнення 
фінансової стійкості, зниження залежності від зовнішніх джерел фінансування та вихід на міжнародні ринки капіталу. 
Ці завдання потребують системного підходу, який поєднує стратегічне бачення, сучасні управлінські інструменти та 
адаптацію до нових економічних реалій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Формування інтегрованої системи управлінського обліку та 
маркетингової діяльності в аграрному секторі розглядається як ключовий чинник підвищення ефективності 
управління підприємством. Саме за цим критерієм Бондаренко В. та Гуцаленко Л. [1] дослідили принципи обліково-
аналітичного забезпечення маркетингу, що дозволило виявити можливості оперативного реагування на зміну 
попиту, управління рентабельністю продукції та прогнозування ресурсних потреб. 

Доповнюючи попередніх науковців, Кривошей О.В. [2] акцентує увагу на цифрові підходи до обліку та аналізу 
маркетингової діяльності, пропонуючи модель інтеграції ERP-систем, хмарних платформ та аналітичних 
інструментів, яка забезпечує прозорість процесів та оптимізацію витрат. 
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Багорка М., Колесников О. та Юрченко В. [3] розглядають маркетингове управління як сукупність інстру-
ментів, що забезпечують гнучку адаптацію аграрного підприємства до змін зовнішнього середовища. У своїй роботі 
автори сформували практичні рекомендації щодо імплементації маркетингового інструментарію в управлінську 
систему підприємства. 

Багорка М., Абрамович І. та Кравець О. [4] досліджують організацію збутової політики в системі маркетингу 
аграрного підприємства, акцентуючи увагу на управлінських рішеннях щодо створення попиту, стимулювання збуту 
та адаптації до змін ринкового середовища. 

Власов В.О. [5] виокремлює особливості управлінського обліку витрат на маркетинг та збут, наголошуючи на 
необхідності деталізації рахунку 93 через запровадження субрахунків 931, 932 та 933, а також доповнення звітної 
форми 50 с.г. для точнішого обліку витрат. 

Ігнатенко С.В. та Томашук І.В. [6] досліджують сучасні тенденції автоматизації та цифровізації 
управлінського обліку, зокрема інтеграцію ERP-систем, IoT, Big Data та блокчейн-технологій, які забезпечують 
аграрним підприємствам конкурентні переваги та підтримують сталий розвиток. 

Науковий доробок дослідників у вирішенні окресленої теми є значним, однак в умовах цифрової 
трансформації та євроінтеграційних процесів потребує подальшого узагальнення та адаптації до специфіки 
аграрного виробництва. 

Формулювання цілей статті 

У межах поставленої  мети необхідно дослідити сучасні методичні підходи до оцінки вартості компанії , 
враховуючи специфіку фінансової  трансформації , зміну структури активів, вплив зовнішніх економічних чинників та 
адаптацію до нових управлінських умов. Особлива увага приділяється практичніи  застосовності обраних підходів в 
умовах нестабільного фінансового середовища та потребі стратегічного переосмислення вартості бізнесу як 
інструменту управлінських рішень. 

Метою роботи є дослідження особливостеи  інтеграції  управлінського обліку в систему маркетингової  
діяльності аграрних підприємств Украї ни в умовах цифрової  трансформації  та євроінтеграції . 

Методика дослідження. Для досягнення поставленої  мети застосовано комплекс методів, що забезпечують 
системне дослідження інтеграції  управлінського обліку в маркетингову діяльність аграрних підприємств. Метод 
системного аналізу дозволив виявити структурні зв’язки між обліковими та маркетинговими функціями в умовах 
цифрової  трансформації . Порівняльнии  метод використано для зіставлення традиціи них та інноваціи них підходів до 
управлінського обліку в аграрному секторі. Бібліографічнии  метод забезпечив узагальнення наукових джерел щодо 
ролі обліку в стратегічному управлінні. Графічнии  метод застосовано для візуалізації  інтеграціи них процесів та 
цифрових рішень. Методи емпіричного дослідження дозволили систематизувати практики документування 
маркетингових витрат, оцінити рівень цифровізації  облікових систем та визначити бар’єри впровадження сучасних 
інформаціи них платформ. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Розглядаючи потенціал управлінського обліку у стратегічному контексті, варто зазначити, що інтеграція 
управлінського обліку з маркетинговими стратегіями є значною можливістю для українських сільськогосподарських 
підприємств підвищити ефективність своєї діяльності. Використовуючи дані управлінського обліку, керівники 
сільськогосподарських підприємств можуть приймати обґрунтовані рішення щодо ціноутворення на продукцію, 
позиціонування на ринку та розподілу ресурсів.  

Технологічний прогрес останніх років лише підсилює значення цієї інтеграції. Останні події у 
східноєвропейському сільському господарстві свідчать про зростаючу важливість цифрових технологій у сприянні 
інтеграції управлінського обліку та маркетингових стратегій. Українські сільськогосподарські підприємства все 
частіше впроваджують програмне забезпечення для управління фермами, яке забезпечує аналіз даних у режимі 
реального часу, підтримуючи як прийняття фінансових рішень, так і цільові маркетингові ініціативи. Ці цифрові 
інструменти дозволяють агробізнесу ефективніше контролювати витрати, оптимізувати розподіл ресурсів та 
підвищити свою здатність реагувати на зміни ринку [7]. 

Візуалізуючи цей процес, на рисунку 1 представлено комплексний шлях до успішного 
сільськогосподарського маркетингу, який демонструє взаємозвʼязок між фінансовими даними, стратегічним 
плануванням та ринковими результатами. 

Стратегічна інтеграція управлінського обліку 
та маркетингу в українських агропідприємствах 
підвищує стійкість і зростання бізнесу. Встановлення 
зв’язку між витратами, попитом і цінами дозволяє 
розробляти цілеспрямовані маркетингові стратегії. 
Дотримання міжнародних стандартів стає важливішим, 
а цифрова трансформація надає нові можливості для 
агрокомпаній у внутрішніх та міжнародних ринках, 
покращуючи їх конкурентоспроможність [9]. 

Аналізуючи реальний стан справ у галузі, варто 
зазначити, що українські сільськогосподарські 
підприємства наразі перебувають у перехідній фазі 
розвитку своїх систем управлінського обліку, що 
характеризується посиленням цифровізації та 
адаптацією до європейських стандартів. Галузь поступово відходить від традиційних, орієнтованих на оподаткування 
методів бухгалтерського обліку, успадкованих від радянських часів, на користь більш сприятливих для інвесторів і 
стратегічно цінних систем. Ця зміна є не тільки технологічною еволюцією, але й стратегічним приведенням у 
відповідність із західними бізнес-практиками в міру продовження Україною свого шляху європейської інтеграції [9]. 

Поглиблюючи розуміння цифрової трансформації, слід підкреслити, що цифровізація управлінського обліку 
в українському сільському господарстві принесла значні поліпшення в операційній ефективності та можливостях 
прийняття рішень. Сучасні інформаційні технології, включаючи ERP-системи, штучний інтелект, аналітику великих 

Рис. 1. Шлях до успішного сільськогосподарського 
маркетингу. Джерело: розроблено автором 
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даних та хмарні сервіси, підвищують точність і прозорість бухгалтерських процесів. Ці цифрові інструменти дають 
змогу сільськогосподарським підприємствам створювати звіти в режимі реального часу, спрощують дотримання 
складних нормативних вимог і сприяють кращому фінансовому управлінню. Для прогресивних підприємств ця 
цифрова трансформація сприяє зниженню ризиків, мінімізації витрат і підвищенню конкурентоспроможності на 
міжнародних ринках – це важливі переваги, оскільки українське сільське господарство все більше інтегрується в 
європейські ланцюги створення вартості [10]. 

Однак цей процес модернізації відбувається в складних умовах, що наочно ілюструє рис. 2, який демонструє, 
як військовий конфлікт впливає на сільськогосподарську бухгалтерію в Україні, створюючи додаткові виклики для 
впровадження нових систем обліку. Попри ці виклики, українські сільськогосподарські підприємства мають значні 
можливості завдяки модернізації своїх систем управлінського 
обліку. Реформи регулювання, що відповідають нормам ЄС, 
включаючи введення гнучких звітних періодів, спеціально 
розроблених для сільськогосподарських виробників, створюють 
більш сприятливе середовище для інновацій у сфері 
бухгалтерського обліку. Підприємства, які інвестують у 
професійний розвиток та модернізацію систем, можуть досягти 
більшої фінансової прозорості, покращити доступ до міжнародних 
ринків та підвищити довіру інвесторів [11]. 

Процес європейської інтеграції стимулює розвиток 
управлінського обліку в українському сільському господарстві, 
посилюючи потребу у впровадженні більш досконалих методів. 
Проте потенціал цих досягнень обмежений інфраструктурними 
барʼєрами, зокрема нестабільним цифровим підключенням у 
сільських районах. Трансформація систем обліку вимагатиме 
зусиль уряду, навчальних закладів та приватного сектору для 
створення цифрової інфраструктури та розвитку людського 
капіталу для підтримки сучасних бухгалтерських практик. 

Інтеграція сучасних інформаційних систем та 
автоматизованих інструментів обліку змінила спосіб контролю 
фінансових показників маркетинговими відділами. Системи фінансового моніторингу в реальному часі забезпечують 
доступ до критичних показників, таких як грошовий потік і прибутковість. Це дозволяє командам швидко адаптувати 
кампанії та використовувати ресурси, реагуючи на ринкові зміни, що робить маркетингову стратегію більш гнучкою 
та ефективною в порівнянні з традиційними підходами [12]. 

Технології фінансової прозорості розвиваються швидкими темпами, включаючи хмарні платформи зі штуч-
ним інтелектом, машинним навчанням і блокчейном. Програмне забезпечення, наприклад, NetSuite, забезпечує авто-
матизацію рутинних завдань, безпечний обмін даними та виявлення аномалій для запобігання шахрайству. Ці рішен-
ня також забезпечують налаштовувані інформаційні панелі та підтримують незмінні аудиторські сліди, що сприяє 
безконтактному фінансовому закриттю з мінімальним ручним втручанням і підвищує ефективність процесу [13]. 

Для систематизації інформації про вплив різних технологій на маркетингову діяльність у таблиці 1 наведено 
ключові технології та їхні функції у контексті маркетингової аналітики та управління. 

Таблиця 1. Вплив сучасних технологій на маркетингову аналітику та управління 
Технологія Основна функція Маркетингова перевага 
Штучний 
інтелект 

Автоматизований аналіз даних і розпізнавання 
закономірностей 

Прогнозні аналітичні висновки щодо ефективності 
кампаній і рентабельності інвестицій (ROI) 

Хмарні 
обчислення 

Доступ до даних у режимі реального часу та 
можливість спільного використання 

Спільне ухвалення рішень між різними локаціями 

Блокчейн Безпечний, незмінний облік транзакцій Підвищена прозорість і довіра зацікавлених сторін 

Автоматизація Оптимізація рутинних фінансових процесів 
Зменшення адміністративного навантаження, більше 

часу для стратегічного планування 

Джерело: розроблено автором на основі [13] 
Конкретні приклади автоматизованих бухгалтерських інструментів показують їх переваги для 

маркетингових команд в умовах швидких змін на ринку. Впровадження системи бухгалтерського обліку на базі 
штучного інтелекту скоротило час на рутинні завдання на 75%, що дозволило зосередити 30% зусиль на 
стратегічному плануванні. Це підвищило операційну ефективність і покращило обслуговування клієнтів. Інструменти 
узгодження, як A2X, дозволили обробляти тисячі транзакцій швидко, надаючи доступ до інформації про 
рентабельність кампаній і споживчі тенденції для оперативних маркетингових стратегій. 

Комплексне уявлення про інтеграцію фінансового моніторингу та маркетингових процесів представлено на 
рисунку 3, який ілюструє систему фінансового моніторингу у режимі реального часу для маркетингових команд та 
демонструє потоки даних між різними функціональними підрозділами організації [14]. 

Звертаючись до специфіки українського контексту, важливо проаналізувати те, як українські 
сільськогосподарські підприємства наразі застосовують структурований підхід до документування та звітування про 
витрати на маркетинг і збут, використовуючи переважно рахунок 93 «Витрати на збут» у своєму плані рахунків. Проте 
така загальна класифікація часто не дозволяє провести детальний аналіз, необхідний для ефективного прийняття 
рішень на сучасному конкурентному сільськогосподарському ринку. У відповідь на це зростає професійний консенсус 
щодо розширення цього рахунку більш детальними субрахунками, такими як 931 «Витрати на маркетинг», 
932 «Витрати на збут» та 933 «Інші витрати». Таке підрозділення дозволило б сільськогосподарським підприємствам 
більш точно відстежувати та аналізувати різні види маркетингової діяльності, від рекламних кампаній та просування 
продукції до участі в сільськогосподарських виставках та ярмарках, створюючи основу для більш обґрунтованих 
стратегічних рішень [15]. 

Розвиваючи цю думку далі, слід зазначити, що процес документування маркетингових та збутових витрат в 
українських сільськогосподарських підприємствах передбачає комплексну систему первинної документації, 
бухгалтерських регістрів та консолідованої звітності в річних фінансових звітах. Такий багаторівневий підхід 
забезпечує дотримання нормативних вимог, одночасно створюючи основу для внутрішнього аналізу. Однак глибина 
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та складність відстеження маркетингових витрат значно різняться в межах сектору. Більші сільськогосподарські 
підприємства з розвиненими структурами управління зазвичай впроваджують більш детальні системи класифікації 
та аналізу, тоді як менші ферми часто ведуть лише мінімально необхідну документацію. Останні рекомендації 
експертів з бухгалтерського обліку включають оновлення форми 50 сільськогосподарської звітності з метою 

окремого відображення 
маркетингових витрат поряд із 
традиційними витратами на збут, що 
підвищить прозорість та покращить 
корисність управлінського обліку для 
прийняття рішень [16]. 

Для систематизації підходів 
до документування різних категорій 
маркетингових витрат у таблиці 2 
представлено типові методи 
документування та їхню аналітичну 
цінність для різних категорій 
маркетингових витрат підприємства. 

Продовжуючи аналіз 
системної інтеграції, важливо 
підкреслити, що інтеграція підсистем 
управління є важливим кроком у 
контексті оптимізації ефективності 

маркетингу для українських сільськогосподарських підприємств. Сучасні рішення, зокрема розробки компанії 
«Астарта» (AgriChain) та платформи Agrivi і Cropio, дедалі частіше застосовуються для інтеграції різних 
сільськогосподарських процесів – планування виробництва, логістики, управління запасами та моніторингу врожаю 
– у єдині цифрові екосистеми. Ці інтегровані системи забезпечують оперативну інформацію для прийняття цільових 
маркетингових рішень та швидкої адаптації до вимог ринку [17].  

Таблиця 2. Документування та аналітична оцінка маркетингових витрат підприємства 
Категорія 

маркетингових витрат 
Типові методи документування Аналітична цінність 

Реклама та просування 
Договори з агентствами, рахунки від медіа, звіти 

про кампанії 
Аналіз рентабельності інвестицій (ROI), показники 

впізнаваності бренду 

Участь у виставках 
Виставкові внески, витрати на подорожі, витрати 

на облаштування стенду 
Генерація потенційних клієнтів, оцінка ринкової 

позиції 
Доставка клієнтам Рахунки за транспортні послуги, логістичні звіти Ефективність дистрибуції, рівень задоволеності клієнтів 
Маркетингові 
дослідження 

Договори з консультантами, витрати на 
опитування, закупівля даних 

Аналіз ринкових тенденцій, конкурентне 
позиціонування 

Цифровий маркетинг 
Оплата онлайн-платформ, технічне обслуговування 

вебсайту 
Вартість залучення клієнтів, коефіцієнт конверсії 

Поєднуючи дані з полів з аналітикою ринку, ці платформи підтримують більш точні маркетингові стратегії, 
дозволяючи сільськогосподарським підприємствам гнучко реагувати на економічні зміни та конкурентний тиск. 
Однак широке впровадження залишається складним через прогалини в цифровій грамотності та обмеження 
інфраструктури, особливо у віддалених сільськогосподарських регіонах [18–21]. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Отже, аналізуючи сучасну практику інтеграції управлінського обліку в систему маркетингової діяльності 
аграрних підприємств, слід зазначити, що ефективне управління в умовах цифрової трансформації потребує адаптації 
облікових інструментів до маркетингових завдань. Впровадження ERP-систем, хмарних платформ та 
автоматизованих рішень дозволяє забезпечити прозорість витрат, оперативність прийняття рішень та підвищення 
рентабельності окремих напрямів діяльності. Особливу увагу слід приділяти деталізації обліку маркетингових 
витрат, зокрема через удосконалення рахунку 93 та впровадження аналітичних субрахунків. Перспективи подальших 
досліджень полягають у розробці адаптивних моделей управлінського обліку для малих і середніх агропідприємств, 
інтеграції штучного інтелекту в облікові процеси та створенні цифрових платформ, що поєднують фінансову 
аналітику з маркетинговим плануванням. 
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