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Дослідження присвячено обґрунтуванню аспектів функціонування МСП, а також засадам формування системи їх екологічної 
відповідальності. Метою дослідження виступає аналіз, систематизація та удосконалення теоретико-методичних аспектів 
формування системи екологічної відповідальності МСП в Україні, визначення галузевої специфіки екологічного навантаження від 
діяльності МСП та обґрунтування ефективних напрямів формування систем екологічної відповідальності по українських галузях 
економіки. Комплексно досліджено особливості функціонування малих та середніх підприємств (МСП) в Україні у галузевому розрізі. 
Проаналізовано внесок МСП у розвиток національної економіки за видами економічної діяльності протягом 2020–2024 рр., виявлено 
галузеву диференціацію їх економічної ролі та специфіку ресурсоспоживання. Доведено, що МСП забезпечують структурну гнучкість 
економічної системи, формують значну частку робочих місць, виступають каталізаторами інноваційних процесів і сприяють 
активізації соціально-економічного розвитку регіонів. Дослідження динаміки обсягів виробництва МСП у розрізі галузей засвідчило 
наявність структурних зрушень, зумовлених впливом воєнних дій, процесів цифровізації та трансформацією ринкової кон’юнктури. 
Виявлено, що екологічне навантаження від МСП пов’язано із високою матеріалоємністю та енергоємністю їх діяльності та 
обмеженістю ресурсів для впровадження «зелених» технологій. Дослідження галузевих особливостей екологічного навантаження 
дозволило визначити напрями формування системи екологічної відповідальності. В аграрному секторі необхідно впроваджувати 
органічне виробництво та ощадливе водокористування; в промисловості доцільно модернізувати виробничі процеси, впроваджувати 
заходи з енергоефективності та системи екологічного менеджменту; в будівництві необхідно впроваджувати «зелені» стандарти, 
повторне використання матеріалів та мінімізувати відходи; в сфері торгівлі та логістики доцільно екологізувати ланцюги 
постачання, зменшувати упаковки та використовувати альтернативні види палива для транспорту. Адаптація систем екологічної 
відповідальності МСП до галузевої специфіки забезпечить підвищення конкурентоспроможності, зменшення екологічного 
навантаження та гармонізацію діяльності підприємств із цілями сталого розвитку. Загалом, формування системи екологічної 
відповідальності МСП формує базис для сталого розвитку економіки та інтеграції України до європейського екологічного простору. 
Ключові слова: екологічна відповідальність, сектор МСП, екологічні ризики, екологічне навантаження, сталий розвиток, зелена 
трансформація. 
 
The study is devoted to substantiating key aspects of SMEs' functioning and the foundations for developing their environmental responsibility 
systems. The purpose of the research is to analyze, systematize, and improve the theoretical and methodological approaches to forming 
environmental responsibility systems for SMEs in Ukraine, to identify the sectoral specifics of the environmental impact generated by SME 
activities, and to justify effective directions for establishing environmental responsibility systems across various sectors of the Ukrainian economy. 
A comprehensive analysis was conducted to examine the functioning of small and medium-sized enterprises (SMEs) across multiple sectors in 
Ukraine. The study assessed the contribution of SMEs to the national economy by economic activity type over the period 2020-2024, identifying 
sectoral differentiation in their economic role and the specifics of resource consumption. It has been demonstrated that SMEs ensure the structural 
flexibility of the financial system, generate a significant share of employment, act as catalysts for innovation processes, and promote the socio-
economic development of regions. The analysis of SMEs’ production volumes across sectors revealed structural shifts driven by military actions, 
digitalization, and changing market conditions. It was identified that the environmental burden from SMEs is associated with the high material 
and energy intensity of their operations, as well as limited resources for implementing “green” technologies. The study of sector-specific 
environmental impacts enabled the identification of priority directions for developing environmental responsibility systems. In the agricultural 
sector, it is necessary to implement organic production technologies and efficient water use; in industry, production processes should be 
modernized, energy efficiency measures introduced, and environmental management systems adopted; in construction, the application of green 
standards, material reuse, and waste minimization are essential; in trade and logistics, supply chains should be ecologized, excessive packaging 
reduced, and alternative fuels used for transport. Adapting SME environmental responsibility systems to sectoral characteristics will enhance 
competitiveness, reduce ecological pressures, and harmonize enterprise activities with the goals of sustainable development. Overall, the 
development of an environmental responsibility system for SMEs lays a foundation for sustainable economic growth and supports Ukraine’s 
integration into the European environmental space. 
Keywords: environmental responsibility, SME sector, environmental risks, environmental burden, sustainable development, green 
transformation. 

Вступ 

Сучасні умови господарювання формуються під зростаючим впливом глобальних екологічних викликів, 
посиленням інституційного тиску з боку міжнародних екологічних ініціатив та підвищенням вимог суспільства до 
екологічної прозорості бізнесу. Це обумовлює доцільність формування системи екологічної відповідальності 
підприємств, оскільки забезпечує ресурсоефективність, мінімізацію негативного впливу на довкілля та підвищення 
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конкурентоспроможності. Водночас саме сектор малих та середніх підприємств (далі – МСП) залишається найбільш 
уразливим у процесі впровадження екологічно орієнтованих практик. 

Попри зростання ролі МСП в реалізації принципів сталого розвитку, їх екологічна діяльність часто 
фрагментарна та несистемна і обмежується мінімальним рівнем екологічної відповідальності. Наявне забезпечення 
щодо оцінювання рівня екологічної відповідальності орієнтовано переважно на великі корпорації, тоді як специфіка 
функціонування МСП практично не враховується. Тож недостатня обґрунтованість засад формування системи 
екологічної відповідальності МСП унеможливлює створення ефективних управлінських рішень, здатних забезпечити 
екологізацію їх діяльності на рівні, що відповідає вимогам сучасних міжнародних нормативів, що й обумовлює 
актуальність тематики дослідження. 

У класичних та сучасних наукових дослідженнях формування системи екологічної відповідальності МСП 
розглядається крізь призму розвитку підприємництва, інноваційності та переходу до сталих моделей 
господарювання. Зарубіжні автори, зокрема Е. Лехман [1], зазначає, що МСП здатне швидко впроваджувати екологічні 
та інноваційні рішення. У класичних працях П. Друкера [5] та Й. Шумпетера [6] визначено інноваційну природу 
підприємництва для екологізації бізнес-процесів та впровадження нових технологій. У дослідженнях З. Акс та 
Д. Одреч [7] розвиток МСП повʼязаний зі зростанням їх внеску в інноваційну економіку для інтеграції принципів 
сталості. В праці С. Коірала [8] доведено, що МСП постають провідниками «зеленої» трансформації, проте потребують 
відповідної державної політики та доступу до екологічних інструментів.  

Українська наукова когорта також активно досліджує роль МСП в забезпеченні економічної стійкості в 
умовах сучасних викликів. Б. Александров [2] підкреслив їх значення в процесі формування ринку праці, дослідники 
В. Лойко та Б. Александров [3] визначили необхідність розвитку МСП в умовах війни. Н. Василець [4] обґрунтував 
аспекти інституційної підтримки малого бізнесу для впровадження екологічних стратегій. 

Незважаючи на широке висвітлення ролі МСП в економіках країн, деякі аспекти тематики не розкриті повною 
мірою. Зокрема, в сучасній літературі не представлено засад щодо формування систем екологічної відповідальності 
МСП. 

Формулювання цілей статті 

Метою дослідження є аналіз, систематизація та удосконалення теоретико-методичних засад формування 
системи екологічної відповідальності МСП в Україні, визначення галузевої специфіки екологічного навантаження від 
МСП та обґрунтування напрямів формування систем екологічної відповідальності за галузями економіки України. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

МСП складають основу сучасної  національної  економіки, забезпечують ї ї  структурну гнучкість, інноваціи нии  
розвиток та соціальну стабільність. У світовіи  теорії  економічного розвитку [1; 2] МСП позиціонують як основу 
конкурентного ринкового середовища, каталізатор заи нятості та драи вер економічного зростання. В Украї ні роль 
МСП поступово зростає, проте ї х діяльність значною мірою детермінована специфічними соціально-економічними, 
інституціи ними та регуляторними умовами, що суттєво впливають на ї хнє функціонування [3–5]. 

МСП забезпечують ґнучке та децентралізоване економічне середовище, підвищують конкурентну боротьбу 
на ринку та сприяють зменшенню монополізації . Класичні дослідження [6; 7] підкреслюють, що саме малі 
підприємства формують умови для інноваціи  та ринкової  диференціації . МСП створюють велику частку робочих 
місць, сприяють заи нятості в регіонах та забезпечують соціальну інтеграцію різних груп населення. За даними 
дослідження OECD [8], МСП забезпечують понад 70% доданої  вартості та понад 65% заи нятості в краї нах ЄС. 
Науковці [9] зазначають, що МСП створюють та впроваджують інноваціи  в високотехнологічних та креативних 
секторах. Завдяки гнучкості и  адаптивності МСП здатні оперативно реагувати на зміну споживчих переваг та 
технологічні зміни. Також МСП збалансовують регіональнии  розвиток, оскільки ї х діяльність сприяє економічніи  
активізації  територіи  сільських та віддалених регіонів. 

Сталии  розвиток як глобальна парадигма економічної  та соціальної  трансформації  висуває на передніи  план 
необхідність поєднання економічної  ефективності з відповідальністю перед довкіллям. МСП формує значну частку 
національних економік, забезпечуючи робочі місця, інновації  та локальнии  розвиток (табл. 1).  

Дослідження динаміки обсягів виробництва суб’єктами МСП протягом 2020–2024 рр. показало значну 
диференціацію внеску малих та середніх підприємств в рамках різних галузеи , що, на наш погляд, обумовлено 
структурою економіки, рівнем технологічності галузеи , капіталомісткістю виробництва та впливом зовнішніх шоків.  

Протягом 2021–2023 рр. МСП забезпечували суттєві обсяги виробництва в аграрному секторі. Частка 
середніх підприємств коливалася до 49%, малих – до 40%, тож робимо висновок про домінування МСП у формуванні 
вартості аграрної  продукції . Такии  розподіл характернии  для украї нської  аграрної  моделі, коли дрібні і не дуже 
виробники забезпечують внутрішніи  ринок та експорт продукції . Попри скорочення загального обсягу виробництва 
у 2022 р. через початок віи ни частка МСП залишалася відносно стабільною, що вказує на ї х стіи кість та адаптивність 
до непередбачуваних обставин. 

У промисловості протягом аналізованого періоду спостерігалось домінування роботи середніх підприємств, 
на які припадало до 40% загального обсягу виробництва. Натомість частка малих підприємств коливалася в межах 9–
11 %, що свідчить про структурні обмеження МСП у капіталомістких сферах та про обмежении  доступ до інноваціи них 
технологіи . Попри воєнні дії  та логістичні порушення, середні підприємства «почували себе» відносно стабільно, а в 
2024 р. навіть продемонстрували зростання обсягів виробництва. 

У галузі водопостачання та поводження з відходами середні підприємства протягом 2020–2022 рр. 
забезпечували до 62% загального обсягу, що вказує на провідну роль в наданні критичних комунальних послуг. Малі 
підприємства забезпечували до 28%, тож вони несуть допоміжне навантаження в локальних сегментах ринку. 

У будівельніи  галузі протягом 2020–2022 рр. домінували малі підприємства, на які припадало до 52%, 
водночас середні забезпечували до 39%. Виявлена структура є типовою для будівництва, коли гнучкі та мобільні малі 
компанії  виконують основну масу робіт. Значне падіння у 2022 р. безпосередньо залежить від початку віи ни та у 
подальшому – зниження інвестиціи ної  активності, однак частки МСП, попри кризові умови, демонстрували відносну 
стабільність. 

У галузі торгівлі традиціи но посідають провідні позиції  малі підприємства, які в період 2020–2024 рр. 
формували до 48% обсягу виробництва. Однак ми виявили тенденцію до зниження ї х частки: з 47,8% у 2020 р. до 
26,2% у 2024 р. Така динаміка в обсягах напряму пов’язане з укрупненням ретеи лу, поглибленням цифровізації , 
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новими формами електронної  комерції  та перерозподілу ринку у зв’язку з повномасштабним вторгненням. Водночас 
частка середніх компаніи  в галузі зростала і в 2024 р. склала 40,9%. Тож бачимо, що вони посилили своє конкурентне 
становище. 

Таблиця 1. Обсяги виробленої продукції (товарів, послуг) суб’єктами середнього та малого підприємництва 
за видами економічної діяльності за 2020–2024 рр 

Галузь Роки 
суб’єкти середнього підприємництва суб’єкти малого підприємництва 

тис. грн у % до усього тис. грн у % до усього 

Сільське господарство, лісове 
господарство та рибне 

господарство 

2020 – – – – 
2021 510989526,2 49,6 389280551,6 37,8 
2022 329336644,5 44,8 295721648,8 40,2 
2023 342858755,4 43,1 303146891,7 38,1 
2024 – – – – 

Промисловість 

2020 1004258446,0 34,6 318325198,5 11,0 
2021 1287149078,5 31,9 408761073,7 10,1 
2022 1341054886,2 40,5 301370290,7 9,1 
2023 1346294086,5 37,1 411041181,6 11,3 
2024 1511553844,5 34,5 432977554,1 9,9 

Водопостачання; каналізація, 
поводження з відходами 

2020 25250507,6 59,9 11399072,9 27,1 
2021 30223182,8 58,5 14245717,2 27,6 
2022 27965106,8 61,5 10726654,0 23,6 
2023 – – 12941462,9 24,6 
2024 – – 13928621,3 22,8 

Будівництво 

2020 176586951,8 38,5 221403812,8 48,2 
2021 194329249,3 36,1 257143191,2 47,8 
2022 101658670,8 39,2 134646350,6 51,9 
2023 – – – – 
2024 – – – – 

Оптова та роздрібна торгівля; 
ремонт автотранспортних 

засобів і мотоциклів 

2020 419610118,1 30,2 662332015,0 47,8 
2021 550794547,5 31,6 785386172,1 45,1 
2022 800928711,0 43,9 700453527,0 38,4 
2023 958341426,5 43,5 779659736,2 35,4 
2024 650038297,8 40,9 416642635,5 26,2 

Транспорт, складське 
господарство, поштова та 
курʼєрська діяльність 

2020 140169448,1 26,3 146974684,1 27,6 
2021 181395591,2 29,1 180900915,1 29,0 
2022 168805534,5 31,7 123818662,0 23,3 
2023 197496821,5 31,7 154845406,7 24,9 
2024 228426713,1 34,2 138808438,1 20,8 

Джерело: складено автором за даними [10]. 
Внесок МСП у формування транспортно-логістичного сектору більш-менш збалансовании : частка середніх 

підприємств за період 2020–2024 рр. зросла до 34,2%, а частка малих знизилася до 20,8%. Зміна концентрації  на ринку 
відбулась під впливом воєнного стану, зростання вимог до безпеки перевезень та збільшення ролі підприємств із 
більшими ресурсами. Середні підприємства поступово посилювали свої  позиції , зокрема в складськіи  логістиці та 
кур’єрських сервісах. 

Таким чином, ми виявили, що домінування МСП було характерним для аграрного сектору, торгівлі та 
будівництва, де ї х частка у загальному обсязі виробництва є традиціи но високою. Середні підприємства заи мають 
провідні місця в промисловості, водопостачанні та транспорті, що зумовлено потребою в більших 
капіталовкладеннях, технологічніи  базі та стандартах якості. Малі підприємства поступово скорочували свою частку 
у торгівлі та транспорті. Віи на в краї ні спричинила структурні зміни, але, незважаючи на це, МСП загалом 
демонстрували значну адаптивність та стабільність у провідних галузях. Також нами виявлено зростання ролі 
середніх підприємств у секторах із високими вимогами до технологіи  та безпеки, і відносна стіи кість малих 
підприємств в галузях, що потребують гнучкості та швидкої  адаптації . 

Формування системи екологічної  відповідальності для сегменту МСП вкраи  важливо для забезпечення 
сталого розвитку економіки краї ни. За даними досліджень [11–13], МСП генерують до 70% негативного впливу на 
довкілля, водночас мають обмежені ресурси для впровадження екологічних технологіи . Пріоритетність формування 
систем екологічної  відповідальності особливо яскраво простежується у низці галузеи , діяльність яких пов’язана з 
високою матеріалоємністю, енергоємністю, ресурсозалежністю та впливом на стан природних екосистем. Напрями 
формування систем екологічної  відповідальності в різних галузях представлено на рис. 1. 

Далі детально розглянемо екологічні ризики в аналізованих галузях та обґрунтуємо напрями формування 
системи екологічної  відповідальності.  

В аграрному секторі МСП активно користуються земельними та водними ресурсами, таким чином формують 
цілі локальні агроекосистеми та визначають рівень антропогенного навантаження на природу. Інтенсивне 
використання міндобрив, засобів захисту рослин, порушення агроландшафтів та нераціональне водокористування 
обумовлюють деградацію ґрунтів, втрати гумусного шару, забруднення поверхневих і підземних вод та зниження 
біорізноманіття. Тож напрямами формування системи екологічної  відповідальності МСП в ціи  галузі вважаємо 
впровадження практик органічного землеробства, прецизіи ного сільського господарства та заходів щодо збереження 
природних ресурсів. 

Наступна галузь, яка є однією із наи більш екологічно завантажених – це промисловість. Тут діяльність МСП 
супроводжується значним споживанням енергоресурсів, виробкою промислових відходів, викидами в атмосферу та 
використанням небезпечних хімічних речовин. Активне нарощування обсягів промислового виробництва МСП, 
виявлене протягом 2020–2024 рр., доводить необхідність модернізації  технологічних процесів, екологізації  
виробництва та впровадження систем екологічного менеджменту. Тут також не варто забувати про заходи з 
управління промисловими відходами, підвищення енергоефективності і впровадження принципів циркулярної  
економіки. 
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Рис. 1. Напрями формування системи екологічної відповідальності МСП за секторами економіки 
Джерело: авторська розробка. 
У сфері водопостачання, каналізації  та поводження з відходами МСП виконують суспільно важливі екологічні 

функції , пов’язані з очищенням стічних вод, утилізацією побутових та небезпечних відходів, забезпеченням 
екологічної  безпеки населених пунктів. Перед цими підприємствами постає потреба в залученні високотехнологічних 
екологічних новаціи , вони стикаються з недостатнім фінансуванням та необхідністю відповідності вимогам 
екологічного законодавства в рамках євроінтеграції . 

Будівельна галузь має високу матеріалоємність послуг та несе значнии  негативнии  вплив на природне 
середовище. МСП у ціи  сфері генерують потужні обсяги інертних та будівельних відходів, порушують природні 
території  під час проведення робіт, спричиняють викиди вуглекислого газу через використання енергоємних 
будматеріалів та логістичних перевезень. Система екологічної  відповідальності в зазначеному секторі передбачає 
використання екологічно чистих матеріалів, сертифікацію об’єктів за стандартами екологічного будівництва, 
впровадження систем повторного використання матеріалів та мінімізацію енерговитрат. 

У сфері оптової  та роздрібної  торгівлі и  ремонту автотранспортних засобів екологічне навантаження МСП 
здіи снюється через управління ланцюгами постачань та формування попиту на екологічні товари. Торговельні 
підприємства мають можливість формувати екологічні стандарти шляхом вибору постачальників, мінімізації  
упаковки та розвитку стіи ких логістичних рішень. У сервісному обслуговуванні автотранспорту питання безпечної  
утилізації  мастил, акумуляторів, шин та інших небезпечних відходів визначають ступінь екологічної  
відповідальності. 

Транспорт, складське господарство, поштова та кур’єрська діяльність завдають викидів парникових газів, 
шумового та хімічного забруднення. Значнии  внесок МСП у транспортно-логістичнии  сектор, особливо в умовах 
розвитку електронної  комерції , вимагає впровадження рішень щодо оптимізації  маршрутів, модернізації  автопарку, 
переходу на електротранспорт та використання альтернативних видів палива. Цифровізація логістики та підвищення 
енергоефективності дозволять підтримати екологічну відповідальності МСП тут. 

Ми беззаперечно переконані, що екологічна відповідальність МСП має формуватися із урахуванням галузевої  
специфіки, рівня екологічного навантаження та потенціалу сталого розвитку краї ни. В секторах із високою 
інтенсивністю ресурсоспоживання та значним впливом на стан екосистем формування систем екологічного 
менеджменту забезпечить підвищення конкурентоспроможності бізнесу, екологічну безпеку та гармонізує діяльність 
МСП з сучасними стандартами сталого розвитку та міжнародними екологічними вимогами. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

МСП утворюють структуру національної економіки, забезпечують гнучкість, інноваційність, соціальну 
стабільність та адаптивність економічних процесів. Дослідження динаміки їх діяльності протягом 2020–2024 рр. 
показало значно різний внесок МСП у формування галузей, що визвано різним рівнем капіталомісткості, 
технологічного забезпечення, доступу до ресурсів та впливом зовнішніх шоків. Попри війну, МСП продемонстрували 
значну стійкість та здатність підтримувати виробничу активність в аграрному секторі, промисловості, будівництві, 
транспорті та торгівлі. Нами була виявлена тенденція до зростання частки середніх підприємств в секторах, що 
потребують високих технологічних стандартів та більшої фінансової спроможності. 

Глобальні світові дослідження підтверджують, що МСП генерують до 70% сукупного негативного впливу на 
навколишнє природне середовище, що робить їх суб’єктами формування системи екологічної відповідальності. 
Екологічне навантаження від МСП проявляється у різних галузях по різному: від деградації земель у сільському 
господарстві до викидів та виробничих відходів в промисловості, генерування будівельних відходів, нераціонального 
управління логістичними процесами, забруднення водних ресурсів тощо. Екологізація діяльності МСП має ґрунтувати 
на галузевих аспектах діяльності та передбачати сучасні технологічні тенденції, модернізацію виробничих процесів, 
імплементацію практик циркулярної економіки, системи екологічного менеджменту, підвищення рівня екологічної 
культури, тощо. Розбудова систем  екологічної відповідальності дозволить мінімізувати негативний екологічний 
вплив, зміцнити ринкові позиції підприємств, забезпечити економічну сталість та сприяти гармонійному розвитку 
національної економіки відповідно до європейських екологічних вимог та глобальних тенденцій. 
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Сільське господарство, лісове та рибне господарство 
деградація ґрунтів та втрата гумусу; 
забруднення поверхневих та підземних вод від 
агрохімікатів; 
нераціональне використання водних ресурсів; 
ризики для біорізноманіття; 
впровадження екодружніх технологіи  

Промисловість 
дотримання принципів циркулярної економіки; 
екологізація технологічних процесів; 
впровадження систем екологічного менеджменту ISO; 
управління промисловими відходами 

Водопостачання, каналізація та поводження з 
відходами 

очищення стічних вод; 
поводження з твердими побутовими та небезпечними 
відходами; 
мінімальне забруднення водних об’єктів; 
екологічна безпека населених пунктів 

Будівництво 
використання екодружніх матеріалів; 
сертифікація об’єктів за стандартами; 
управління відходами та їх повторне використання; 
скорочення енерговитрат та вугле-цевого сліду 

Оптова та роздрібна торгівля; ремонт 
автотранспортних засобів 

поводження з мастилами, акумуляторами, шинами; 
утилізація небезпечних відходів; 

дотримання норм екологічної безпеки під час ремонту 

Транспорт, складське господарство, поштова та 
кур’єрська діяльність 

оптимізація логістики; 
використання електротранспорту; 
підвищення енергоефективності транспорту; 
цифровізація маршрутів 
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