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У статті досліджено сутність, значення та механізми реалізації соціальної відповідальності суб’єктів органічного аграрного бізнесу 
в контексті сталого розвитку, конкурентоспроможності та євроінтеграційного поступу України в умовах війни та післявоєнної 
відбудови. Метою дослідження є наукове обґрунтування ролі корпоративної соціальної відповідальності (КСВ) як ключового чинника 
гармонізації економічних, соціальних та екологічних цілей діяльності агропідприємств органічного сектору. Акцентовано на 
трансформації КСВ з інструменту репутаційної політики на системоутворюючий механізм соціальної згуртованості, продовольчої 
безпеки та адаптивності агробізнесу до кризових викликів, спричинених повномасштабною війною. Обґрунтовано, що органічне 
виробництво завдяки своїй внутрішній філософії, орієнтованій на сталість та відповідальність, виявило вищу здатність до соціаль-
ної мобілізації, підтримки внутрішньо переміщених осіб, ветеранів, вразливих категорій населення та участі в гуманітарних ініціа-
тивах. Визначено, що соціальна відповідальність у воєнний та післявоєнний періоди охоплює як зовнішній вимір (допомога громадам, 
армії, відбудова інфраструктури), так і внутрішній (підтримка персоналу, адаптація бізнесу, забезпечення працевлаштування). 
Окрема увага приділена внеску органічного сектору у забезпечення продовольчої безпеки шляхом розвитку локального виробництва 
та використання ресурсоощадних технологій. На основі системного підходу запропоновано структуру механізму соціальної 
відповідальності суб’єктів органічного аграрного бізнесу, який включає реалізаційні (ресурсне, організаційне, кадрове забезпечення) 
та управлінські чинники (економічна, соціальна ефективність, відповідність стандартам ЄС). Показано, що ефективне 
функціонування цього механізму сприяє підвищенню конкурентоспроможності підприємств, їх інтеграції до європейського ринку, а 
також соціально-економічному відновленню сільських територій. Зроблено висновок, що соціальна відповідальність в органічному 
агробізнесі має набути статусу стратегічного інструменту інклюзивного розвитку в умовах післявоєнної відбудови України. 
Перспективи подальших досліджень полягають у типологізації практик КСВ, оцінці їхньої ефективності та розробці рекомендацій 
щодо інституційного забезпечення соціальної відповідальності у сфері органічного виробництва. 
Ключові слова: соціальна відповідальність, органічний аграрний бізнес, сталий розвиток, війна, післявоєнна відбудова, 
конкурентоспроможність, продовольча безпека, євроінтеграція. 
 
The article explores the essence, significance, and mechanisms for implementing social responsibility of organic agribusiness entities in the context 
of sustainable development, competitiveness, and Ukraine’s European integration progress under the conditions of war and post-war 
reconstruction. The study aims to provide a scientific rationale for the role of corporate social responsibility (CSR) as a key factor in harmonizing 
the economic, social, and environmental goals of organic agricultural enterprises. Attention is given to transforming CSR from a reputational 
policy tool into a system-forming mechanism for social cohesion, food security, and the adaptability of agribusiness to the crisis challenges posed 
by full-scale war. It is substantiated that organic production, due to its internal philosophy oriented toward sustainability and responsibility, has 
demonstrated a greater capacity for social mobilization, support for internally displaced persons, veterans, and vulnerable groups, and 
engagement in humanitarian initiatives. It is noted that social responsibility during the war and post-war periods encompasses both external 
dimensions (support for communities, the military, and infrastructure reconstruction) and internal ones (employee support, business adaptation, 
and job preservation). Special attention is paid to the organic sector's contribution to food security through the development of local production 
and the application of resource-efficient technologies. Based on a systemic approach, the article proposes a structure for the social responsibility 
mechanism of organic agribusiness entities, which includes implementation factors (resource, organizational, and human support) and 
managerial factors (economic and social effectiveness, compliance with EU standards). It is demonstrated that the effective functioning of this 
mechanism contributes to enhancing the competitiveness of enterprises, their integration into the European market, and the socio-economic 
recovery of rural areas. The study concludes that social responsibility in organic agribusiness should be recognized as a strategic instrument for 
inclusive development in Ukraine’s post-war recovery. Further research should focus on the typology of CSR practices, their effectiveness, and the 
development of recommendations for institutional support for social responsibility in organic production. 
Keywords: social responsibility, organic agribusiness, sustainable development, war, post-war reconstruction, competitiveness, food security, 
European integration. 

Вступ 

Актуальність дослідження соціальної відповідальності суб’єктів органічного аграрного бізнесу зумовлена 
посиленим євроінтеграційним курсом України та потребою у гармонізації національного органічного законодавства 
з нормами і стандартами Європейського Союзу, переходу України до сталого економічного розвитку у період 
післявоєнної відбудови. 

У контексті прийняття в Україні у 2018 році Закону, що імплементував Регламент Ради (ЄС) № 834/2007 [1], 
та подальшого введення в дію у 2022 році Регламенту (ЄС) № 2018/848 [2] актуальним стає питання забезпечення 
відповідності вітчизняного органічного виробництва оновленим європейським вимогам, які охоплюють не лише 
технічні та процедурні аспекти, але й етичні засади ведення бізнесу. Умови торгівлі з ЄС, зокрема вимога переходу з 
принципу еквівалентності на принцип відповідності з 1 січня 2025 року, формують виклики для українських 
виробників, які мають адаптувати виробничі процеси відповідно до нового законодавства.  

Водночас соціальна відповідальність аграрного бізнесу в умовах розвитку органічного виробництва вихо-
дить за межі виконання регуляторних норм і охоплює такі аспекти, як забезпечення екологічної сталості, етичне став-
лення до працівників і тварин, прозорість у комунікації зі споживачами та сприяння розвитку сільських територій. 
Ураховуючи положення Угоди про асоціацію між Україною та ЄС [3], що передбачають підтримку сучасного та сталого 

© Тарасюк Михайло Вікторович, Глівінська Юлія Василівна, 2025 



 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology. 2025. Volume 10. № 4.  

47 

агровиробництва, а також реалізацію «зеленого курсу» ЄС, що інтегрує аграрне виробництво з охороною довкілля, 
особливої уваги набуває питання впровадження соціально відповідальних практик серед органічних виробників.  

Постановка проблеми у загальному вигляді полягає в тому, що попри нормативні зрушення в сфері 
органічного законодавства, в Україні недостатньо досліджено механізми формування й інституціоналізації соціальної 
відповідальності у сфері органічного аграрного бізнесу як чинника забезпечення його сталості, конкурентоспромож-
ності та відповідності європейським вимогам. У цьому контексті постає потреба у науковому обґрунтуванні ролі 
соціальної відповідальності як інтегральної складової сучасної моделі ведення органічного агробізнесу, що має 
вирішальне значення для розбудови довіри до української органічної продукції на міжнародному ринку, а також для 
досягнення цілей сталого розвитку в аграрному секторі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучасних наукових дослідженнях простежується зростаючий 
інтерес до проблем органічного сільськогосподарського виробництва як важливого напряму сталого розвитку 
аграрної галузі України. Зокрема, у статті О.Г. Жуйкова та О.В. Аверчева [4] обґрунтовано стратегічну значущість 
органічного сільського господарства як інструменту екологічного, економічного та соціального балансу в аграрній 
політиці держави. Автори здійснили всебічний аналіз динаміки розвитку органічного ринку, охопивши питання 
зростання площ органічних угідь, кількості сертифікованих господарств, структури експорту органічної продукції, а 
також викликів, що виникли в умовах воєнного стану. У публікації акцентовано увагу на необхідності зміцнення 
конкурентоспроможності українських агровиробників та інтеграції у глобальні ланцюги поставок. 

Сучасний емпіричний підхід до аналізу ринку органічної продукції в Україні подано у дослідженні 
О.В. Сичука [5]. Автор розглядає динаміку розвитку органічного сектору, виявляє основні фактори впливу на його 
функціонування, а також досліджує регуляторну та інституційну базу. Зроблено висновок про те, що попит на 
органічну продукцію в Україні має позитивну тенденцію до зростання, водночас традиційний ринок продовольства 
залишається відносно стабільним, що формує додаткові стимули для розвитку органічного сегмента. Зокрема, значну 
увагу приділено аналізу ситуації до та після початку повномасштабної агресії, що дозволяє об’єктивно оцінити ступінь 
стійкості галузі до зовнішніх викликів. 

Розширене бачення сучасного стану органічного сектору подано в роботі О.М. Корогод [6]. Авторка аналізує 
стратегічні орієнтири розвитку органічного агровиробництва в Україні в контексті європейської інтеграції, досліджує 
міжнародні стандарти сертифікації, вимоги глобальних ринків та роль міжсекторальної співпраці між державними 
органами, бізнесом і громадськістю. Стаття ґрунтується на аналітичних матеріалах провідних національних та 
міжнародних інституцій, зокрема IFOAM, ГО «Органічна Україна» та ТОВ «Органік Стандарт», що додає дослідженню 
високої прикладної цінності. 

Проблематика соціальної відповідальності бізнесу активно досліджується у сучасному науковому дискурсі, 
особливо в контексті євроінтеграційних процесів та потреби забезпечення сталого розвитку на тлі соціально-
економічної нестабільності. У публікації Дарʼї Букреєвої та Катерини Денисенко [7] акцентовано на ролі соціальної 
відповідальності як чинника забезпечення ділової активності підприємств. Дослідниці на основі порівняльного 
аналізу доводять, що впровадження стандартів ЄС у сфері корпоративної соціальної відповідальності (КСВ) 
позитивно впливає на імідж компаній, формує довіру серед споживачів і партнерів, сприяє сталому зростанню, 
особливо в умовах кризових ситуацій. Авторки також пропонують практичні рекомендації щодо адаптації 
європейських підходів до соціальної відповідальності в умовах української економіки. 

У статті Р.Р. Білика та А.І. Варвуса [8] соціальна відповідальність бізнесу розглядається як основа безпеки 
підприємницької діяльності в умовах сучасних викликів, зокрема воєнного стану. Автори наголошують на тому, що 
соціально відповідальна поведінка підприємств не лише підвищує довіру споживачів, але й знижує ризики, пов’язані 
з екологічними, соціальними та етичними порушеннями. Соціальна відповідальність тут представлена як інструмент 
стратегічного управління ризиками та підвищення стійкості бізнесу. У дослідженні також представлено типові заходи 
соціального спрямування, які застосовуються українськими підприємствами в умовах війни. 

Значний внесок у теоретичне осмислення КСВ зроблено у роботі О.Є. Кузьміна, Н.С. Станасюк і О.З. Уголькової 
[9], в якій здійснений глибокий аналіз типології соціальної відповідальності бізнесу та чинників, що її формують. 
Автори запропонували класифікацію чинників на дві групи – дії (внутрішні ініціативи підприємства) та забезпечення 
(зовнішні інституційні та нормативні умови). Також описано один із можливих варіантів фінансово-економічного 
забезпечення реалізації соціально відповідальних ініціатив, що є особливо актуальним для аграрного сектору, 
орієнтованого на стійкий розвиток та екологічну безпеку. 

Аналіз сучасних наукових досліджень засвідчує зростаючий інтерес до органічного сільського господарства 
та соціальної відповідальності бізнесу як взаємопов’язаних чинників сталого розвитку аграрної сфери. У фаховій 
літературі детально розглянуто динаміку розвитку органічного ринку, виклики воєнного стану, інтеграцію до 
міжнародних стандартів та роль соціально відповідальної поведінки у зміцненні бізнес-стійкості. Водночас 
недостатньо досліджено специфіку впровадження соціальної відповідальності саме суб’єктами органічного аграрного 
бізнесу. Це визначає потребу в подальших наукових розвідках, спрямованих на розкриття механізмів інтеграції 
екологічних, економічних і соціальних пріоритетів у діяльність органічних аграрних підприємств з урахуванням 
сучасних викликів і стратегічних орієнтирів розвитку України. 

Формулювання цілей статті 

Метою дослідження є наукове обґрунтування ролі та механізмів соціальної  відповідальності суб’єктів 
органічного аграрного бізнесу як ключового чинника сталого розвитку, підвищення конкурентоспроможності та 
відповідності украї нського органічного виробництва європеи ським стандартам у контексті посиленого євроінтегра-
ціи ного курсу Украї ни та післявоєнної  відбудови, з урахуванням сучасних викликів, зокрема воєнного стану, та 
необхідності гармонізації  екологічних, економічних і соціальних пріоритетів у діяльності агропідприємств 
органічного сектору. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

У сучасних умовах повномасштабної  віи ни в Украї ні соціальна відповідальність бізнесу перетворилася з 
додаткового інструменту репутаціи ної  політики на один із провідних механізмів забезпечення стіи кості як самих 
підприємств, так і суспільства загалом. Особливої  ваги цеи  феномен набуває у сфері органічного аграрного 
виробництва, оскільки такии  бізнес не лише оперує в чутливому до зовнішніх впливів секторі економіки – 
агропромисловому комплексі, - але и  безпосередньо пов’язании  із продовольчою безпекою, екологічною стабільністю 
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та соціальною згуртованістю територіальних громад. Саме тому соціальна відповідальність суб’єктів органічного 
аграрного бізнесу в умовах віи ни та післявоєнної  відбудови набуває особливого значення, перетворюючись на 
системну передумову для сталого розвитку. 

Сутність соціальної  відповідальності в органічному сільському господарстві полягає у добровільному 
прии нятті зобов’язань, що виходять за рамки юридичних обов’язків, із метою забезпечення балансу між економічною 
доцільністю, екологічною доцільністю та соціальною справедливістю. В умовах віи ни та подальшого відновлення 
краї ни ці аспекти набувають нового значення. По-перше, органічне виробництво, орієнтоване на сталі методи 
ведення господарства, сприяє збереженню природного середовища та раціональному використанню земельних і 
водних ресурсів. Це особливо важливо в умовах деградації  земель, забруднення територіи  та екологічної  небезпеки, 
спричиненої  бои овими діями. По-друге, соціальна відповідальність передбачає піклування про працівників, 
збереження робочих місць, забезпечення гідних умов праці, а також допомогу громадам, які постраждали від віи ни. 

Органічні агропідприємства демонструють вищии  рівень інтеграції  соціальних ініціатив у свою діяльність. 
Це зумовлено як внутрішньою філософією органічного виробництва, яка передбачає гармоніи не співіснування з 
природою та суспільством, так і реальними потребами регіонів, де вони функціонують. У воєннии  період соціально 
відповідальні господарства забезпечують підтримку внутрішньо переміщених осіб, надають гуманітарну допомогу 
населенню, організовують евакуацію працівників і членів ї хніх родин із зон бои ових діи , а також сприяють створенню 
тимчасових прихистків та працевлаштуванню постраждалих. Такі дії  не лише зміцнюють соціальнии  капітал 
підприємств, а и  відіграють роль каталізатора стабільності в аграрних регіонах. 

Особливо важливою є участь органічних господарств у забезпеченні продовольчої  безпеки. У звʼязку з 
окупацією частини територіи , мінування полів, руи нування інфраструктури та логістичних ланцюгів зросла 
значущість локального виробництва екологічно чистих продуктів. У цьому контексті органічні агропідприємства, які 
застосовують малозатратні, ресурсоощадні та безпечні технології , виявилися більш адаптивними до кризових умов. 
Більше того, ї хня діяльність допомагає уникати критичної  залежності від імпорту продовольства та сприяє підтримці 
економічної  життєдіяльності в сільськіи  місцевості. 

У період післявоєнної  відбудови соціальна відповідальність органічного аграрного бізнесу може стати 
опорою для реалізації  політик інклюзивного розвитку. Зокрема, и деться про інтеграцію ветеранів у виробничі 
процеси, розвиток соціального підприємництва на базі аграрних кооперативів, сприяння заи нятості осіб із вразливих 
категоріи  населення, а також інвестування у відбудову місцевої  інфраструктури (доріг, водопостачання, шкіл, 
медичних закладів). Впровадження таких ініціатив посилює ефект мультиплікації : зростають обсяги внутрішнього 
споживання, активізуються місцеві ринки, покращується якість життя на сільських територіях. 

Важливо також, що соціальна відповідальність сприяє зближенню украї нських органічних виробників із 
європеи ськими стандартами ведення бізнесу. ЄС розглядає КСВ як обов’язкову складову сталого розвитку 
підприємств, що підвищує довіру до них із боку споживачів, партнерів і донорів. У цьому контексті соціальна 
відповідальність стає не лише моральною нормою, а и  важелем інтеграції  Украї ни до єдиного європеи ського ринку, 
передумовою експортного зростання та залучення міжнародної  допомоги. 

Соціальна відповідальність бізнесу (КСВ) у сучасних умовах віи ни в Украї ні набула якісно нового змісту та 
значення. Вона перестала бути лише елементом корпоративного іміджу чи складовою стратегіи  сталого розвитку – 
натомість перетворилася на ключовии  інструмент подолання кризових викликів, підтримки соціальної  стабільності та 
забезпечення базових потреб населення. Згідно з дослідженням Національного інституту стратегічних досліджень, саме 
соціально відповідальна поведінка підприємств стала критично важливою для збереження життєдіяльності громад, 
трудових колективів, а також надання допомоги Зброи ним силам Украї ни та внутрішньо переміщеним особам. 

Сутність соціальної  відповідальності полягає у свідомому прии нятті компанією зобов’язань перед суспіль-
ством, що виходять за межі прямої  економічної  вигоди. У воєннии  час це виражається в готовності бізнесу адаптувати 
свою діяльність до нових реаліи  і брати участь у вирішенні критичних соціальних проблем. Украї нська модель КСВ, 
що сформувалась під впливом віи ни, має як зовнішні, так і внутрішні виміри. Зовнішніи  вимір передбачає допомогу 
армії , ВПО, громадам, які постраждали від бои ових діи , а також реалізацію гуманітарних проєктів і відновлення 
соціальної  інфраструктури. Внутрішніи  вимір зосереджении  на турботі про працівників підприємств: евакуація, 
збереження заробітної  плати, психологічна и  правова підтримка, релокація бізнесу та збереження робочих місць. 

Роль КСВ у таких умовах багатогранна. По-перше, вона виконує функцію соціального згуртування, сприяючи 
взаємодії  бізнесу, влади, громадянського суспільства та волонтерських організаціи . По-друге, КСВ виступає 
механізмом збереження економічної  стабільності, оскільки підтримка персоналу і споживачів дозволяє компаніям 
продовжувати функціонування. По-третє, реалізація соціально відповідальних діи  сприяє підвищенню довіри до 
бізнесу, зміцненню и ого репутації  на внутрішньому та зовнішньому ринках, що особливо актуально в контексті 
євроінтеграціи ного курсу Украї ни. 

Крім того, КСВ в умовах віи ни сприяє народженню соціальних інноваціи  – нових форм взаємодії  та підтримки, 
адаптованих до кризових реаліи . Наприклад, підприємства започаткували практики підтримки ветеранів, реабілітації  
постраждалих, розвитку інклюзивного середовища, де враховуються потреби людеи  з інвалідністю, набутими 
внаслідок воєнних діи . Такии  підхід сприяє формуванню інклюзивної  економіки, де соціальні и  економічні аспекти 
взаємопов’язані. 

Значущою є і роль аграрного сектору, зокрема органічного виробництва, в забезпеченні продовольчої  
безпеки. Під час віи ни значна частина сільськогосподарських угідь була окупована або перебуває в зоні бои ових діи , 
що призводить до дефіциту продовольства та зростання цін. Водночас саме аграрні підприємства, які реалізують 
принципи соціальної  відповідальності, здатні забезпечити життєво необхідні продукти, підтримати локальні громади 
посівним матеріалом, допомогти малим фермерським господарствам, що сприяє продовольчіи  стабільності та 
зменшенню соціального напруження. 

Отже, у сучасних умовах повномасштабної  віи ни соціальна відповідальність суб’єктів органічного аграрного 
бізнесу набуває особливої  ваги як інструмент забезпечення соціальної  згуртованості, підтримки громад і працівників, 
а також підвищення довіри до органічної  продукції  на внутрішньому та міжнародному ринках. На відміну від мирного 
часу, коли корпоративна соціальна відповідальність (КСВ) орієнтувалась переважно на екологічні та етичні 
стандарти виробництва, в умовах кризи вона трансформувалась у практику пріоритетного реагування на актуальні 
соціальні потреби – допомогу Зброи ним силам Украї ни, внутрішньо переміщеним особам (ВПО), громадам, які 
постраждали від бои ових діи , а також працівникам підприємств.  
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Органічні аграрії , поряд з іншими компаніями, здіи снюють фінансову, гуманітарну, логістичну и  організа-
ціи ну підтримку населення, сприяють евакуації , працевлаштуванню, збереженню робочих місць та реалізації  програм 
реабілітації  ветеранів. Водночас аграрні підприємства залишаються ключовими гравцями у сфері продовольчої  
безпеки краї ни: навіть попри втрату частини посівних площ, вони беруть участь у відновленні агровиробництва в 
постраждалих регіонах, забезпечують продовольчі потреби населення та сприяють стабілізації  ринку харчових 
продуктів. Впровадження соціально відповідальних практик в органічному агробізнесі не лише відповідає викликам 
віи ни, а и  створює основу для післявоєнного відновлення, формуючи інклюзивне економічне середовище, яке 
враховує інтереси широких верств населення – ветеранів, людеи  з інвалідністю, ВПО та представників локальних 
громад.  

Таким чином, соціальна відповідальність суб’єктів органічного аграрного бізнесу постає як багатовимірна 
складова сталого розвитку, що поєднує економічну ефективність, екологічну доцільність і соціальну згуртованість, 
особливо в контексті євроінтеграціи ного курсу та глобальних стандартів ведення бізнесу. 

У сучасних умовах воєнного стану, глибокої  соціально-економічної  трансформації  та євроінтеграціи ного 
курсу Украї ни особливого значення набуває формування ефективної  системи корпоративної  соціальної  
відповідальності (КСВ) у секторі органічного аграрного бізнесу. З огляду на інтеграцію до спільного європеи ського 
простору, суб’єкти органічного виробництва мають відповідати не лише технічним і технологічним вимогам ЄС, а и  
високим стандартам соціальної  та екологічної  відповідальності. Саме тому виникає об’єктивна необхідність у 
науковому обґрунтуванні механізмів соціальної  відповідальності як ключового інструменту гармонізації  
економічних, соціальних і екологічних цілеи  у діяльності органічних агропідприємств, а також забезпечення ї хньої  
конкурентоспроможності на внутрішньому та зовнішньому ринках. 

Механізм соціальної  відповідальності суб’єктів органічного аграрного бізнесу доцільно розглядати як 
системно організовану сукупність чинників, управлінських процедур, ресурсного забезпечення та мотиваціи них 
установок, які забезпечують формування, обґрунтування та реалізацію заходів КСВ відповідно до принципів сталого 
розвитку [11]. У такому розумінні означеии  механізм є не лише інструментом взаємодії  підприємств із зацікавленими 
сторонами, але и  стратегічним засобом зміцнення довіри до органічного виробництва, підвищення и ого інвестиціи ної  
привабливості, збереження природного капіталу та соціальної  згуртованості у сільських громадах. 

Структурно механізм соціальної  відповідальності охоплює дві ключові групи чинників. Перша з них 
забезпечує реалізаціи нии  потенціал заходів КСВ і включає: 

1. Ресурсне забезпечення органічних підприємств – доступні або потенціи но мобілізовані людські, 
матеріальні, фінансові та інформаціи ні ресурси, необхідні для впровадження ініціатив соціального, екологічного та 
етичного характеру. В умовах повоєнної  відбудови актуалізується потреба у залученні відновлювальних ресурсів, 
міжнародної  технічної  допомоги, донорських програм, зокрема у сфері екологізації  агровиробництва. 

2. Якісні характеристики ресурсів, включаючи актуальність і точність інформації , кваліфікацію персоналу, 
доступність фінансових інструментів та партнерств. Особливої  ваги набуває здатність органічних виробників 
працювати з «зеленими» інвестиціями та екосертифікатами. 

3. Компетентність власників і менеджменту, а також ї хня мотиваціи на готовність до реалізації  КСВ. Саме 
високии  рівень екологічної  та соціальної  свідомості керівників є основою для інтеграції  відповідальності в стратегію 
розвитку підприємства. 

4. Організаціи не забезпечення, що передбачає наявність адаптованих структур управління, процедур 
оцінювання соціального та екологічного впливу, систем моніторингу сталості та корпоративного звітування 
відповідно до європеи ських практик. 

Друга група чинників механізму соціальної  відповідальності визначає доцільність та ефективність заходів 
КСВ з погляду стратегічного управління і передбачає: 

1. Безпосередню економічну ефективність, яка проявляється у підвищенні прибутковості, зниженні витрат 
за рахунок енергоефективності та раціонального використання ресурсів, підвищенні якості продукції  завдяки 
впровадженню екологічних стандартів. 

2. Опосередковану економічну ефективність, що проявляється у зростанні ринкової  вартості підприємства, 
поліпшенні репутації , розширенні доступу до міжнародних ринків, участі в ланцюгах доданої  вартості європеи ського 
органічного виробництва. 

3. Соціальну ефективність, яка охоплює покращення умов праці, сприяння заи нятості у сільськіи  місцевості, 
розвиток локальної  інфраструктури, підтримку постраждалих громад та інтеграцію соціально вразливих груп, 
особливо в умовах повоєнної  реабілітації . 

У контексті реалізації  євроінтеграціи ного курсу Украї ни механізм соціальної  відповідальності має бути 
гармонізовании  із вимогами Європеи ського зеленого курсу (European Green Deal), Стратегії  «Від лану до столу» (Farm 
to Fork) та регламентів органічного виробництва в ЄС. Це передбачає не лише формальну відповідність 
сертифікаціи ним критеріям, а и  наявність сталих практик управління, відповідального ставлення до довкілля, 
прозорої  взаємодії  зі споживачами та громадянським суспільством. 

Окрему увагу слід приділити ієрархічності чинників формування КСВ, що передбачає ї х взаємозв’язок і 
залежність від виду діяльності підприємства. У випадку органічного аграрного виробництва ключовими є зовнішні 
економічні зв’язки, міжнародне партнерство, орієнтація на експортно-орієнтовані ринки, що обумовлює підвищену 
увагу до іміджу, соціальної  прозорості та відповідності глобальним стандартам. Дослідження засвідчують, що 
підприємства, які провадять зовнішньоекономічну діяльність, демонструють вищии  рівень компетентності в 
питаннях КСВ, кращу ресурсну базу та ефективніші механізми управління соціальною відповідальністю. 

Таким чином, механізм соціальної  відповідальності суб’єктів органічного аграрного бізнесу є 
багатоаспектною системою, що поєднує ресурси, знання, інституціи ні форми и  управлінські рішення, спрямовані на 
досягнення цілеи  сталого розвитку, збереження екологічної  рівноваги та забезпечення соціального добробуту. Й ого 
ефективне функціонування є необхідною умовою не лише для підвищення конкурентоспроможності украї нських 
органічних підприємств, а и  для створення основи сталого відновлення сільських територіи  у післявоєннии  період. У 
стратегічніи  перспективі механізм КСВ повинен стати невід’ємним компонентом інтегрованої  моделі аграрного 
розвитку Украї ни, що поєднує продуктивність, соціальну справедливість та екологічну відповідальність. 
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Висновки та перспективи подальших розвідок 

У сучасних умовах воєнного стану, соціально-економічної трансформації та посиленого євроінтеграційного 
курсу України соціальна відповідальність суб’єктів органічного аграрного бізнесу набуває нового стратегічного 
значення. Вона перестає бути другорядною складовою іміджевої політики й перетворюється на провідний чинник 
забезпечення стійкості аграрного виробництва, соціальної згуртованості громад та гармонізації екологічних, 
економічних і соціальних цілей сталого розвитку. В умовах повномасштабної війни соціально відповідальна поведінка 
органічних агропідприємств стала критично важливою для підтримки продовольчої безпеки, функціонування 
локальних економік та подолання наслідків гуманітарної кризи. Органічні виробники виявили здатність до високого 
рівня адаптації та мобілізації ресурсів для реалізації соціальних, екологічних і економічних ініціатив – від 
забезпечення гуманітарної допомоги, збереження робочих місць та підтримки працівників до участі у відновленні 
зруйнованої інфраструктури та підтримки внутрішньо переміщених осіб. 

Механізм соціальної відповідальності в органічному агробізнесі доцільно розглядати як системно 
організовану сукупність управлінських рішень, ресурсного забезпечення, мотиваційних установок і стратегічних 
практик, що спрямовані на реалізацію принципів сталого розвитку. Він охоплює дві ключові групи чинників: 
реалізаційні (ресурсне забезпечення, якість інформації, компетентність менеджменту, організаційні структури 
управління) та управлінські (економічна й соціальна ефективність, відповідність екологічним стандартам, інтеграція 
до ланцюгів доданої вартості). Саме поєднання цих чинників забезпечує можливість формування ефективної системи 
корпоративної соціальної відповідальності (КСВ), що відповідає як національним викликам, так і вимогам 
європейського ринку. 

В умовах післявоєнної відбудови соціальна відповідальність органічного бізнесу постає як інструмент 
інклюзивного розвитку, спрямованого на реінтеграцію ветеранів, підтримку вразливих категорій населення, 
розвиток соціального підприємництва на базі аграрних кооперативів та інвестування у відновлення сільської 
інфраструктури. Така модель КСВ посилює ефект мультиплікації: активізуються місцеві ринки, покращуються умови 
життя, зростає зайнятість у сільській місцевості. Водночас зростає довіра до органічного виробництва, що відкриває 
нові перспективи для його міжнародної інтеграції, зокрема в межах реалізації положень Європейського зеленого 
курсу, стратегії «Від лану до столу» та регламентів ЄС щодо органічної продукції. Наявність сталих управлінських 
практик, прозорих звітів, відповідального ставлення до працівників і довкілля, а також активна участь у соціальних 
ініціативах – усе це є передумовами посилення конкурентоспроможності українського органічного виробництва та 
зростання його експортного потенціалу. 

У стратегічній перспективі механізм соціальної відповідальності має стати інтегрованим компонентом 
моделі аграрного розвитку України, що поєднує продуктивність, екологічну збалансованість та соціальну 
інклюзивність. Особливої уваги потребує гармонізація цього механізму з європейськими підходами до корпоративної 
соціальної відповідальності, що передбачає не лише виконання формальних стандартів, а й глибоку внутрішню 
трансформацію філософії ведення бізнесу в бік відповідальності перед суспільством і природним середовищем. 

Подальші наукові дослідження у цьому контексті мають бути спрямовані на емпіричне вивчення практик 
КСВ в органічному секторі України з урахуванням регіональної специфіки, розробку типологій соціально 
відповідальних ініціатив, створення методик оцінювання ефективності таких практик та аналіз їхнього впливу на 
доступ до міжнародних ринків. Перспективним є також дослідження інституційних механізмів підтримки КСВ, 
зокрема в межах державної політики, міжнародної технічної допомоги та діяльності громадських організацій. 
Особливу увагу слід приділити дослідженню соціальних інновацій, спричинених воєнною кризою, що створюють 
основу для формування інклюзивної економіки, де поєднуються соціальні, екологічні та економічні пріоритети. 

Таким чином, соціальна відповідальність суб’єктів органічного аграрного бізнесу в сучасній Україні постає 
не лише моральним зобов’язанням, а й стратегічною умовою забезпечення сталого розвитку, підвищення 
конкурентоспроможності та досягнення відповідності європейським стандартам у контексті післявоєнного 
відновлення й інтеграції до спільного європейського простору. 
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