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Метою публікації є привернення уваги органів державного управління України до можливостей підвищення якості підготовки 
фахівців за спеціальністю «Геодезія та землеустрій». Наукова новизна дослідження полягає в інтегрованому підході до розробки 
механізмів підвищення якості підготовки фахівців шляхом формування окремих освітньо-професійних програм із геодезії і 
землеустрою та створення на громадських засадах фахових міжвузівських навчально-наукових об’єднань; створення професійного 
експертного середовища з оцінки освітнього процесу; забезпечення адекватної (відповідно до сучасного стану економіки держави) 
оцінки діяльності науково-педагогічних працівників; підвищення ефективності науково-дослідних робіт шляхом зменшення 
податкового тиску та збільшення координаційної ролі структурних підрозділів навчально-наукових установ. Реалізація окремих 
запропонованих нами положень вимагає подальших досліджень, що дозволить у перспективі підвищити якість підготовки фахівців 
вищої кваліфікації в Україні. 
Ключові слова: підготовка, фахівці, якість, освітньо-професійні програми, кадровий потенціал, наука. 
 
The training of highly qualified specialists is one of the priority tasks of sustainable economic development of the state and its security. The purpose 
of this publication is to draw the attention of the state administration of Ukraine to the opportunities to improve the quality of training specialists 
in the specialty "geodesy and land management". The scientific novelty of the research consists in an integrated approach to the development of 
mechanisms for improving the quality of specialist training by: forming separate educational and professional programs in geodesy and land 
management and creating professional inter-university educational and scientific associations on public grounds; creation of an experienced 
expert environment for evaluation of the educational process; ensuring adequate, in accordance with the current state of the state economy, 
assessment of the work of scientific and pedagogical workers; increasing the efficiency of scientific and research works by reducing the tax pressure 
and increasing the coordinating role of the structural units of educational and scientific institutions. The studies presented in the publication 
indicate the feasibility of implementing the proposed provisions for evaluating the work of scientific and pedagogical workers. Depending on the 
number of students in the specialty, the salaries of scientific and pedagogical workers can, in some cases, reach the European average. 
Implementing some of the provisions we proposed requires further research, which will enable us to improve the quality of training for highly 
qualified specialists in Ukraine in the future. Based on the conducted study, the main conclusions are formulated. In the specialty "geodesy and 
land management" at the first level of training, there should be at least two separate educational and professional programs: "geodesy" and "land 
management". The staff of the profiling department should consist of non-professionals who have a basic education in the field of specialist 
training. The quality of specialist training and the integrity of participants in the educational process are ensured by an appropriate assessment 
expressed in monetary terms. The introduction of modern Internet technologies and geodetic measurement tools into the educational process puts 
the task of fundamentally changing the structure of the disciplines' educational work plans on the agenda. 
Keywords: training, specialists, quality, educational and professional programs, personnel potential, science. 

Вступ 

Питання якості підготовки фахівців вищої кваліфікації має бути одним із першочергових пріоритетів 
держави, оскільки в перспективі забезпечує розвиток економіки країни, її військову та продовольчу безпеку, розвиває 
інноваційні технологічні процеси, служить основою побудови демократичної, вільної та незалежної держави. 
Підвищення якості освіти та її гармонізація з проблематикою сталого економічного розвитку та науково технічного 
прогресу є аспектом дослідження цілої низки вітчизняних та зарубіжних фахівців. Зокрема, досліджуються 
підвищення сталого розвитку економіки через динаміку зміни досліджень університетів [10], інтеграції вищої школи 
у навколишній простір [11], методики викладання для підвищення якості навчання [14], державного регулювання 
розвитку освітнього простору [5] тощо. В Європейському Союзі якість вищої освіти регламентована окремим 
стандартом [12]. Виходячи з цих позицій, розглянемо проблеми підготовки фахівців за спеціальністю «Геодезія та 
землеустрій» в історичному екскурсі та сформулюємо своє бачення покращення якості фахівців в цій галузі знань. До 
здобуття незалежності в Україні підготовку фахівців з геодезії вели в п’ятьох ЗВО (Львові, Києві, Донецьку, Кривому 
Розі та Івано-Франківську), а із землеустрою – у двох (с. Дубляни Львівської області та м. Харкові). Підготовку фахівців 
проводили за окремими неспорідненими освітніми програмами, тобто окремо для геодезистів і окремо для 
землевпорядників. Це призвело до створення нової об’єднаної спеціальності «Геодезія та землеустрій».  

Розвиток земельних відносин в Україні, процеси роздержавлення та приватизації землі, а також активізація 
її ринкового обігу зумовили зростання попиту на висококваліфікованих фахівців у сфері землеустрою. У зв’язку з цим, 
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не маючи насамперед відповідного кадрового потенціалу, а звідси належного фахового викладання профілюючих 
дисциплін та створення відповідного навчально- методичного забезпечення, в кожній області України в окремих ЗВО 
розпочали підготовку фахівців за цим фахом. На сьогодні підготовку фахівців за цією спеціальністю ведуть 48 закладів 
вищої освіти (ЗВО). Таким чином, число ЗВО, які ведуть підготовку фахівців за вказаною спеціальністю, зросло майже 
в сім разів порівняно з радянським періодом. З розвитком мережі ЗВО, які почали вести підготовку бакалаврів та 
магістрів за цією спеціальністю, постала необхідність забезпечення освітнього процесу фаховим професорсько 
викладацьким складом з геодезії та землеустрою. Однак обмежена кількість фахівців за цим профілем, неоднорідна їх 
локація призвели до того, що освітній процес у більшості ЗВО ведуть науково-педагогічні працівники (НПП), які не 
мають елементарної базової освіти за цим фахом. У більшості випадків це фахівці з агрономії, екології, географії, 
економіки підприємств, а іноді механіки тощо. Наприклад, у ЗВО Південного регіону України (Одеса, Миколаїв, Херсон, 
Запоріжжя ) практично відсутні фахівці, які мають геодезичну освіту. В 2024 році вступники подали 3946 заяв на 
спеціальність G18 «Геодезія та землеустрій». За результатами вступної кампанії на бюджет рекомендовано 630 
абітурієнтів. Це є свідченням того, що ця спеціальність, в тому числі й інші спеціальності та в цілому ЗВО стали 
практично комерційними бізнесовими структурами, які на державному рівні вимагають змін форми власності та 
форм управління ними. Менеджер кафедри (завідувач) одночасно повинен бути хорошим організатором та 
науковцем, тобто він повинен володіти досконало методикою формування освітнього процесу за вказаним фахом, 
знати невирішені проблеми цієї галузі знань, уміти сформулювати наукові задачі за профілем кафедри та ЗВО і 
прогнозувати шляхи їх вирішення. Таким чином, вивчення проблеми підвищення якості підготовки фахівців є 
актуальною задачею, яка потребує розроблення рекомендацій та пропозицій щодо організації навчально-
методичного, матеріально-технологічного, кадрового, фінансового та наукового супроводу освітнього процесу. 

Формулювання цілей статті 

Метою дослідження є розроблення пропозиціи  та рекомендаціи  щодо підвищення якості підготовки фахівців 
за спеціальністю «Геодезія та землеустріи ». 

Виклад основного матеріалу дослідження 

1. Освітньо-професійна програма спеціальності потребує вдосконалення, виходячи з позиціи , що геодезія і 
землеустріи  – це дві незалежні сфери знань.  

Геодезія вирішує коло питань, які пов’язані з вивченням форми та фігури Землі, картографуванням ї ї  
території , дослідженням деформаціи  топографічної  поверхні та інженерних споруд, а також інженерно-геодезичного 
та топографічного забезпечення різних галузеи  народного господарства: будівництва, планування розвитку 
територіи , географії , екології , лісовпорядкування и  землеустрою. Землеустріи  спрямовании  на вирішення питань, які 
пов’язані з ефективним та раціональним використанням земельних ресурсів. Він тісно пов’язании  з оцінкою земель, 
територіальним плануванням, земельним законодавством, а з технічної  сторони – з геодезією, яка відіграє прикладну 
роль. Звідси, в ціи  спеціальності на рівні бакалаврату повинні бути дві професіи но-освітні незалежні програми 
«Геодезія» і «Землеустріи », які можуть включати окремі спеціалізації  відповідно до профілю ЗВО. 

2. Кадрове забезпечення та його цінність. У будь-якому суспільстві мірилом ваги або цінності кадрового 
потенціалу є певна сума грошового еквіваленту, яка виражає вклад окремого працівника у ціліснии  аспект стратегії  
економічного розвитку краї ни. Звернімося до статистики. Заробітна плата науково- педагогічних працівників склада-
ється з посадового окладу відповідно до тарифного розряду, затвердженого постановою Кабінету міністрів Украї ни 
та відповідних доплат за стаж роботи, науковии  ступінь та звання. Проведені розрахунки показали, що у грудні місяці 
і сьогодні результуюча сума місячних виплат для НПП вищої  школи з більш ніж десятилітнім стажем, науковим сту-
пенем та званням складає: доцента – 18 215 грн (чистими 14 025 грн), професора – 21590 грн (чистими 16624 грн) [6]. 
За наведеними статистичними даними зарплат вакансіи  на 2025 рік місячна зарплата вантажника складає 24 000 грн, 
продавця – 21 500 грн, швеи цара – 20 000 грн, техніка – 26 000 грн, автомии ника – 28 000 грн і водночас геодезиста – 
32 000 грн [8]. На основі отриманих даних можна діи ти висновку, що оплата праці дипломованого професора є нижчою 
за заробіток працівників робітничих спеціальностеи  або технічного 
персоналу, а також маи же у 1,5 раза поступається рівню заробітної  плати 
геодезиста, підготовку якого забезпечує сам викладач. Крім того, 
фактичнии  рівень оплати праці доцента є співставним із заробітною 
платою швеи цара. Очевидно, що звідси слідує важливии  висновок: яка 
плата, така и  робота! Такии  висновок зводить нанівець всі нормативні 
документи та організаціи ні заходи щодо надання якісного та доброчесного 
ведення освітнього процесу. Таким чином, пошук НПП додаткових 
фінансових ресурсів для забезпечення комфортного проживання 
перешкоджає повному та якісному зосередженню на навчально-науковіи  
діяльності. Належна оплата праці НПП повинна знаи ти своє гідне місце в 
структурі державного фінансування [4]. Наведемо статистичні дані щодо 
оплати праці НПП у деяких краї нах світу (табл. 1). 

Зауважимо, що приведені в таблиці середньомісячні зарплати 
наведені станом на 2012 рік, а в Украї ні – на поточнии  час. Порівняльнии  
аналіз заробітної  плати науково-педагогічних працівників (НПП) в Украї ні та відповідних категоріи  у провідних 
краї нах Європи свідчить, що ї ї  рівень в Украї ні є значно нижчим: заробітна плата асистентів – у 7–14 разів, доцентів – 
у 8–13 разів, професорів – у 9–16 разів меншою порівняно з європеи ськими показниками. Навіть у порівнянні із 
заробітними платами науково-педагогічних працівників пострадянських краї н (Латвії , Казахстану, Вірменії ) оплата 
праці професорсько-викладацького складу в Украї ні залишається наи нижчою. Звідси слідує висновок, що державні 
інституції  Украї ни протягом усього періоду 
незалежності держави не визначали освіту і 
науку пріоритетним напрямом розвитку 
краї ни. Розглянемо можливості усунення 
наведеної  диспропорції  в оцінюванні праці 
НПП. За основу прии мемо середнє значення 
зарплат НПП у Латвії  та Казахстані. В табл. 2 

Таблиця 1. Заробітна плата науково-
педагогічних працівників,  

дол. США, [13] 

Краї на 
Початковии  

рівень 
(асистенти) 

Доценти 
Профе-
сори 

Англія 4 077 5 943 8 369 
Німеччина 4 885 5 141 6 383 
Франція 1 973 3 484 4 775 
Латвія 1 087 1 785 2 654 

Казахстан 1 037 1 553 2 304 
Вірменія 405 538 665 
Украї на 290 444 524 

Джерело: розраховано авторами 
 

Таблиця 2. Розрахунок заробітної праці, дол. США/грн 

Посада 100 % 50% 25% 
Посадові ставки 

(2025 рік) 
Асистент 1 062/ 44 073 531/ 22 036 265/ 11 018 290/ 11 892 
Доцент 1 669/ 69 264 834/ 34 611 417/ 17 316 439/18 215 

Професор 2 479/102 878 1240/ 51 439 620/ 25 730 518/ 21 500 

Джерело: розраховано авторами 
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наведемо величини зарплат НПП у відношенні 50 та 25 відсотків від середньомісячного значення вказаних краї н та 
посадові ставки НПП Украї ни в 2025 році.  

Аналіз результатів таблиці 2 показує, що оцінка праці НПП Украї ни рівна четвертіи  частині оплати праці НПП 
Латвії  та Казахстану. Й мовірно, що владні структури Украї ни цілком свідомо встановили такі посадові оклади, які 
сприяли знищенню вітчизняної  науки та освіти. На сьогодні бюджетом Украї ни на 2026 рік передбачено встановити 
посадові оклади для асистентів 30 000 грн, доцентів – 36 300 грн, професорів – 39 930 грн [9]. Таким чином, посадові 
оклади асистентів і доцентів становитимуть 50 відсотків зарплати від аналогічних посад в Казахстані та Латвії , а 
посадовии  оклад професора зменшено маи же на 10 000 грн. Розглянемо можливі механізми підвищення базових 
посадових окладів НПП. Нехаи  номінальнии  штат кафедри включає п’ять 
осіб з посадовими ставками, наведеними в табл. 3.  

Річнии  фонд зарплати в такому випадку становитиме 
1 млн 920 тис. За умови, що фонд заробітної  плати в загальніи  фінансовіи  
структурі становить 60%, загальне необхідне фінансування складе 
3,2 млн грн. Зауважимо, що в такому випадку 20 відсотків або 640 тис. грн 
буде надходити в централізовании  фонд університету, а інші 20 відсотків 
– для оновлення матеріально-технічної  бази кафедри та залучення до 
освітнього процесу провідних фахівців галузі. Виходячи з середньої  
величини поступлення фінансових доходів на підготовку одного фахівця 
в розмірі 50 тис. грн/рік, для отримання фінансових ресурсів в розмірі 
3,2 млн грн необхідно, щоб контингент студентів на кафедрі складав 65 осіб. Наведені розрахунки слугують 
приблизним орієнтиром для розуміння процесу грошової  оцінки праці НПП за ведення освітнього процесу. Звичаи но, 
можливим є коригування вартості навчання за окремою спеціальністю, а також визначення розміру оплати НПП, якии  
залежатиме від різних факторів. Такии  приклад наведено як орієнтир для розуміння процесу встановлення заробітної  
плати НПП. Безумовно, всі процедурні питання повинні бути делеговані завідувачу кафедри.  

Додатковим фінансовим ресурсом НПП може бути ї х участь у виконанні науково-дослідних робіт на 
замовлення окремих фірм та організаціи , державних структур тощо. 

3. Науково-дослідна робота є складним процесом, якии  потребує не тільки практичних умінь и  теоретичних 
знань, але и  глибинного творчого підходу в дослідженні різного характеру явищ, процесів тощо. Щорічна звітність 
НПП щодо кількості опублікованих статеи  в інших виданнях інколи негативно впливає на повноцінне та якісне 
проведення наукових досліджень. З іншого боку, маи же обов’язкова вимога щодо публікаціи  у виданнях, що 
індексуються в Scopus, стає надзвичаи но обтяжливою, адже у більшості випадків такі публікації  є платними, що є 
складним фінансовим тягарем для наших науково-педагогічних працівників із доволі низьким рівнем оплати праці. 
На наш погляд, наукові напрацювання украї нських вчених повинні бути спрямовані на розвиток нашої  національної  
економіки та науково-технічного прогресу, а це значить, що наукові публікації  повинні видаватись в украї нських 
журналах украї нською мовою, що дозволяє широкому колу не тільки вчених, але и  фахівців різних галузеи  народного 
господарства ознаи омитися з результатами досліджень незалежно від знання іноземної  мови. Зауважимо, що сучасні 
інформаціи ні технології  дозволяють переглядати наукові дослідження чи іншу інформацію незалежно від краї ни, в 
якіи  вони опубліковані та мови публікації . Наприклад, науковці Німеччини та Польщі публікують свої  наукові праці у 
свої х національних виданнях. У закладах вищої  освіти важливою складовою є виконання науково-дослідної  роботи 
для різних організаціи  і відомств на основі окремих угод, грантів тощо. «Фокус університету на отриманні прибутку, 
або так званіи  «комерціалізації », відсунув освітніи  процес на другии  план». В більшості випадків фонд заробітної  
плати встановлюють на рівні 30 відсотків від загальної  суми фінансування, що негативно впливає на мотивацію 
виконання науково-дослідних робіт в структурі закладу вищої  освіти. Для підвищення мотивації  виконання науково-
дослідних та господарських договірних тем слід підвищити фонд заробітної  плати до 60–70 відсотків від загальної  
суми відповідної  угоди. Науково-дослідні структурні підрозділи університетів повинні стати не статистами 
виконаних науково- дослідних робіт, а бути координатором наукової  діяльності, маючи в своєму «портфелі» перелік 
наукових тем, пропозиціи  відомств та організаціи , які потребують відповідних розробок від учених закладу. Це б 
сприяло розвитку інноваціи них міжкафедральних процесів.  

4. Освітній процес потребує модифікації  відповідно до існуючої  на сьогодні інформаціи ної  моделі 
отримання знань. Насамперед це стосується використання в освітньому процесі програмного комплексу Moodle, 
різноманітних інтернет- ресурсів та комп’ютеризації  всього циклу навчальних дисциплін. Звідси, відпадає 
необхідність детального викладу навчального матеріалу, особливо лекціи них занять та окремих структурних 
елементів дисципліни. Для формування критичного мислення здобувачів вищої  освіти викладач має передбачити 
проведення трьох–чотирьох проблемних лекціи  з кожної  дисципліни (залежно від кількості ї ї  модулів). У межах таких 
лекціи  доцільно окреслити сучаснии  стан досліджуваної  проблеми, виокремити наявні суперечності та невирішені 
питання, а також окреслити можливі шляхи ї хнього розв’язання. Лабораторні роботи та семінарські заняття 
проводяться у повному обсязі з акцентом на розвиток творчого мислення та, особливо на магістерському рівні, – на 
розв’язанні окремих ситуаціи них завдань. Річне аудиторне навчальне навантаження НПП повинно складати не більше 
200-250 годин (Польща-240 годин). Решта робочого часу НПП повинна бути спрямована на розроблення дидактичних 
матеріалів та наукову роботу. 

5. Якість освітнього процесу має відповідати вимогам ліцензування та акредитації . Відповідно до 
отриманої  ліцензії , яку видає МОН Украї ни, заклад освіти здіи снює підготовку фахівців [1]. Контроль якості ведення 
освітнього процесу здіи снює спеціально створена структура – Національне агентство забезпечення якості вищої  
освіти (НАЗЯВО) [2; 3]. Основним критерієм акредитації  підготовки фахівців у ЗВО є висновок експертної  групи щодо 
відповідності встановленим критеріям, які заявлені у ліцензіи них умовах. Також щорічно публікують відомості про 
роботу НАЗЯВО [7]. Одним із наи важливіших чинників акредитаціи ної  справи є зміст та структура освітньо-
професіи ної  програми, яку кваліфіковано можуть оцінити особи, які мають великии  практичнии  досвід у підготовці 
фахівців певного рівня. При цьому базова фахова підготовка експертів обов’язково повинна відповідати фаху і рівню 
акредитації . На жаль, дотримання цього важливого критерію добору експертів за спеціальністю «Геодезія та 
землеустріи » не завжди забезпечується на практиці. Здебільшого експертами виступають особи, які формалізовані в 
певну спеціальність, але не мають базової  освіти та належної  практичної  фахової  підготовки. Це НПП за фахом – 
екологи, географи, економісти, які не мали спеціальної  підготовки з природокористування, а також особи з інших 

Таблиця 3. Рекомендовані посадові 
оклади, грн/міс. 

№ Посада Оклад 

1 
Завідувач кафедри, д.н., 

професор 
50 000 

2 Доцент, к.н., 35 000 
3 Старшии  викладач 30 000 
4 Асистент (викладач) 25 000 
5 Методист (інженер) 20 000 

Всього 160 000 грн 
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галузеи  знань, що не мали жодного відношення до геодезії  чи землеустрою. Таким чином, зробити обґрунтовані 
висновки щодо якості оцінювання освітньо-професіи ної  програми наразі складно. З іншого боку, цілі цикли 
профілюючих навчальних дисциплін викладають науково-педагогічні працівники, які раніше не мали фахового 
стосунку до предметів, що ними опановують студенти. Насамперед це стосується геодезичної  групи дисциплін, де 
НПП з геодезії  знаходяться здебільшого у Львові та Києві. Звідси виникає проблема забезпечення відповідними НПП 
навчальних закладів Півдня та Сходу Украї ни. Й мовірно, що досягнення позитивного результату можливе шляхом 
залучення до викладання окремих фахових дисциплін професіоналів на умовах сумісництва та створення 
міжвузівських навчально-наукових об’єднань, які б на належному фаховому рівні створювали навчально-методичне 
забезпечення дисциплін, формували окремі напрями наукових досліджень тощо. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

На основі проведених досліджень сформулюємо основні висновки. 
У спеціальності «Геодезія та землеустрій» на першому рівні підготовки щонайменше мають бути дві окремі 

освітньо-професійні програми: «Геодезія» і «Землеустрій». 
Кадровий персонал профілюючої кафедри повинен складатись з НПП, які мають базову освіту за напрямком 

підготовки фахівців. 
Якість підготовки фахівців та доброчесність учасників освітнього процесу забезпечуються відповідною 

оцінкою, вираженою у грошовому еквіваленті. 
Введення в освітній процес сучасних інтернет-технологій та засобів геодезичних вимірювань ставить на 

порядок денний задачі щодо докорінної зміни структури навчальних робочих планів дисциплін. 
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