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Статтю присвячено дослідженню економічної активності підприємництва у сільській місцевості Закарпатської області в 
контексті сучасних кризових викликів – економічної нестабільності, наслідків пандемії та повномасштабної війни. Уточнено 
зміст категорії «економічна активність підприємництва» як здатності суб’єктів господарювання динамічно адаптуватися до 
змін зовнішнього середовища, забезпечувати зростання обсягів діяльності, зайнятості та інвестицій. На основі узагальнення 
наукових підходів і використання методів аналізу, синтезу, статистичного й графічного аналізу розкрито роль сільського 
підприємництва у диверсифікації місцевої економіки, зокрема через розвиток туризму, сервісних видів діяльності, відновлюваної 
енергетики. Просторовий аналіз туристичного збору дав змогу ранжувати територіальні громади області за рівнем залучення 
туристичних потоків і виділити території з найбільшим потенціалом сільського туризму. У статті систематизовано умови 
та детермінанти розвитку підприємництва в сільській місцевості (нормативно-правові, економічні, соціально-культурні, 
регіональні), що дозволило ідентифікувати основні бар’єри: низькі доходи та заощадження населення, обмежений доступ до 
капіталу, слабку інфраструктуру, високий рівень бюрократизації процедур, міграцію освіченого населення. На основі динаміки 
валової доданої вартості, обсягів випуску, експорту, кількості підприємств і зайнятих у 2013-2022 рр. показано суперечливі 
тенденції економічної активності сільського підприємництва: збереження ролі аграрного сектору за одночасного скорочення 
зайнятості та стійкої чутливості до зовнішніх шоків. Підкреслено вплив релокації бізнесу в період війни та поширення цифрових 
інструментів (онлайн-сервісів, e-commerce) на оновлення підприємницького середовища. Обґрунтовано, що реалізація потенціалу 
сільського підприємництва в регіоні потребує цілеспрямованої державної та регіональної політики, спрямованої на покращення 
інвестиційного клімату, запровадження податкових стимулів, розширення доступу до кредитних ресурсів, розвиток 
інфраструктури перероблення та локальних ланцюгів доданої вартості, інвестування в людський капітал і цифрову 
трансформацію аграрного сектору. 
Ключові слова: децентралізація, спроможність, соціально-економічний розвиток, економіка, підприємства, сільські території, 
територіальні громади, конкурентоспроможність. 
 
This article is devoted to the study of economic activity in rural areas of the Zakarpattia region in the context of current crisis challenges: economic 
instability, the consequences of the pandemic, and the full-scale war. The content of the category “economic activity of entrepreneurship” is 
clarified as the ability of economic entities to adapt dynamically to changes in the external environment, thereby ensuring growth in activity, 
employment, and investment. Based on the generalization of scientific approaches and the use of methods of analysis, synthesis, statistical, and 
graphical analysis, the role of rural entrepreneurship in the diversification of the local economy, through the development of tourism, service 
activities, and renewable energy, has been revealed. Spatial analysis of tourist flows enabled ranking the region's territorial communities by 
tourist flow levels and identifying territories with the most significant potential for rural tourism. The article systematizes the conditions and 
determinants of entrepreneurship development in rural areas (regulatory, economic, socio-cultural, and regional), which made it possible to 
identify the main barriers: low incomes and savings of the population, limited access to capital, weak infrastructure, a high level of 
bureaucratization of procedures, and migration of the educated population. Based on the dynamics of gross value added, output, exports, the 
number of enterprises, and employment in 2013-2022, the article shows contradictory trends in the economic activity of rural entrepreneurship: 
the preservation of the role of the agricultural sector, a simultaneous reduction in employment, and persistent sensitivity to external shocks. The 
impact of business relocation during the war and the spread of digital tools (online services, e-commerce) on the renewal of the entrepreneurial 
environment is emphasized. It is argued that realizing the potential of rural entrepreneurship in the region requires targeted state and regional 
policies to improve the investment climate, introduce tax incentives, expand access to credit, develop processing infrastructure and local value 
chains, invest in human capital, and digitalize the agricultural sector. 
Keywords: decentralization, capacity, socio-economic development, economy, enterprises, rural areas, territorial communities, 
competitiveness. 

Вступ 

Економічна криза, пандемія, а згодом і повномасштабна війна спричинили необхідність щоденного 
впровадження вимушених заходів, спрямованих на забезпечення безперервного й ефективного функціонування 
економіки. У цьому контексті суб’єкти підприємництва опинилися перед необхідністю постійної адаптації до нових 
економічних умов, пошуку найбільш результативних стратегій розвитку бізнесу, а також удосконалення інструментів 
управління діяльністю підприємства. Основним завданням стає розроблення таких методів, які за мінімальних 
ризиків і оптимального використання ресурсів сприятимуть зростанню економічної активності  як бізнесу, так і 
територій. 

За твердженнями Ю. Тютюнника, економічна активність означає зусилля, спрямовані на просування 
підприємства на ринках продукції, праці, капіталу [1]. 

С. Приймак зазначає, що в межах аналізу фінансово-господарської діяльності термін трактується більш 
вузько, маючи на увазі лише поточну виробничу та комерційну діяльність підприємства [2]. 

Як стверджує Г. Ткачук, економічна активність становить собою економічну категорію, що відображає 
економічну діяльність підприємства з точки зору його внутрішніх змін. Вона проявляється через динаміку 
інтенсивності протягом часу [3]. 

Н. Кащена, О. Горошанська  та ін. у своїх дослідженнях акцентують увагу на тому, що рівень економічної 
активності підприємства є показником його здатності функціонувати в умовах нестабільної економіки [4]. Цей 
показник значно залежить від принципів управління, які реалізуються через набір практичних заходів, спрямованих 
на забезпечення динамічного розвитку підприємства та досягнення поставлених цілей і виконання запланованих 
програм. 
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Формулювання цілей статті 

Метою статті є емпіричнии  аналіз економічної  активності підприємництва у сільськіи  місцевості 
Закарпатської  області в умовах воєнних і поствоєнних трансформаціи , а також виявлення факторів, що стримують і 
стимулюють розвиток сільського бізнесу. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

На формування економічної активності підприємництва впливають фактори економічного середовища, 
інноваційної складової, стан і рівень розвитку людського капіталу тощо. Підприємницька активність у сільській 
місцевості передбачає не лише створення бізнесу, а його інтеграцію з місцевою економікою. 

Нові перспективи для сільської економіки відкриваються в контексті сучасних глобальних викликів. 
Питання продовольчої безпеки, охорони природних ресурсів та екосистем, боротьби зі зміною клімату та адаптації до 
неї, щораз більшого інтересу до місцевих продовольчих систем, а також взаємозалежності між міськими та сільськими 
територіями створюють передумови для розвитку нових форм сільського підприємництва.  

Серед основних сфер зайнятості можна виділити підприємства, які спеціалізуються на розважальних, 
побутових, особистих і культурних послугах, а також у секторі відновлюваної енергетики. Розвиток нових сервісних 
бізнесів у сільській місцевості стимулюється двома основними факторами: щораз більшим попитом у районах поблизу 
міських центрів, спричиненим притоком нових мешканців (явище урбанізації сільської місцевості), і необхідністю 
забезпечення доступними послугами постійних жителів.  

Туризм, відпочинок і культура стають дедалі важливішими елементами економіки сільської місцевості. 
Сільські території приваблюють міських жителів своїми відкритими просторами, близькістю природи та спокоєм. Ці 
фактори створюють можливість для відпочинку, духовного оновлення та відновлення зв’язку з природою. Деякі 
прагнуть поринути в атмосферу музики, літератури, мистецтва чи архітектурної спадщини сільських регіонів. Інших 
більше цікавлять активні або навіть екстремальні розваги: піші походи, скелелазіння, каякінг, спелеологія, 
полювання чи катання на лижах. Додатковий економічний потенціал зосереджений у створенні парків розваг, 
дитячих комплексів, кінних баз або центрів для проведення різноманітних заходів. 

Усі ці можливості особливо актуальні для регіонів з туристично привабливими зонами. Вони сприяють 
зростанню сільського туризму, розвитку готельного бізнесу і посилюють локальну інфраструктуру. Ці процеси також 
підтримують формування спільнот для тих, хто шукає заміський спосіб життя або обирає сільську місцевість як місце 
постійного проживання після виходу на пенсію (рис. 1).  

Сільські підприємства функціонують у взаємозв’язку з ширшими процесами – розвиток нових ініціатив у 
таких регіонах і політика їхнього розвитку тісно взаємопов’язані. На загальноєвропейському рівні ініціативи, 
впроваджувані у сільській місцевості через модель місцевого розвитку Leader, створюють умови для диверсифікації 
економіки села, зокрема через стимулювання несільськогосподарської діяльності.  

Ці ініціативи підтримують не лише на європейському, але й на національному, регіональному та місцевому 
рівнях. Важливою складовою такого підходу є інтеграція територіального бачення, яке охоплює 
позасільськогосподарські складові розвитку, замість зосередження виключно на аграрному секторі чи 
землекористуванні. 

Політика розвитку сільських територіи  також 
спрямована на посилення соціальної  та територіальної  
єдності. Для створення сприятливих умов, у яких 
інноваціи ні сільські підприємства здатні досягати 
успіху, необхідно впроваджувати нові підходи до 
управління сільською територією, розвивати місцеві 
ринки та заохочувати зміни в споживчих звичках. 
Додаткову підтримку в реалізації  цих стратегіи  
забезпечують неурядові організації , які часто є 
рушіи ною силою інноваціи них проєктів і ініціатив. 

Європа давно визнає провідну роль бізнесу як 
рушіи ної  сили економічного зростання та 
диверсифікації . Підприємництво також є важливим 
компонентом стратегії  ЄС «Європа 2020» щодо 
розумного, сталого та інклюзивного зростання. 
Очікується, що сільське господарство та розвиток 
сільських раи онів також сприятимуть досягненню цілеи  
стратегії . 

Сприяння підприємництву серед фермерів по всіи  Європі – незалежно від того, чи працюють вони на малих 
чи великих фермах, на рівнинах чи в горах – і підтримка створення коротких ланцюгів постачання продовольства є 
основними стратегічними цілями, досягнення яких має сприяти розвитку бізнес-перспектив у сільськіи  місцевості. В 
основі нової  стратегії  лежить створення екологічно чистих підприємств, що сприятиме переходу до низьковуглецевої  
економіки. 

Для багатьох компаніи , розташованих у сільськіи  місцевості, реалізація стратегії  розвитку стосується не 
лише місця розташування операціи , але и  процесу взаємодії  та інтеграції  з навколишнім середовищем. Й деться не 
лише про використання ресурсів певної  території , але и  про інтеграцію компанії  в мережу зв’язків та обмінів між 
суб’єктами, що працюють у регіоні. 

Створення бізнесу в сільськіи  місцевості не можна розглядати просто як створення доданої  вартості або 
спосіб реалізації  особистих прагнень, а як результат змін, що відбуваються в певніи  місцевості. Важливість 
економічної  діяльності не можна вимірювати лише кількістю створених робочих місць: вона є частиною більшого 
цілого і, як и ого елемент, може сприяти, разом з іншими факторами, сталому розвитку. 

Різноманітне за формою та кількістю економічних суб’єктів, сільське підприємництво включає переважно 
малі та середні підприємства, діяльність яких стає дедалі важливішою для розвитку багатьох територіальних громад 
краї ни. Існування різних економічних суб’єктів на певніи  території  створює основу для розвитку співпраці між 
користувачами сільського простору та отримання з цього вигід.  
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Рис. 1. Ранжування територіальних громад 
Закарпатської області за величиною туристичного 

збору у 2024 р. Джерело: сформовано автором на основі [5]. 
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На розвиток сільських територіи , на нашу думку, впливають три групи умов:  
1) економічні та фінансові – відображають активність і підприємництво мешканців та місцевих органів 

влади;  
2) соціально-демографічні – охоплюють демографічні, освітні та характеристики людського та соціального 

капіталу;  
3) інфраструктурні та екологічні – характеризують елементи технічної , соціальної  та комунікаціи ної  

інфраструктури, а також якість основних елементів природного середовища. 
Порівняння цих умов з умовами та детермінантами розвитку підприємництва дозволяє нам виділити спільну 

групу, що ілюструє умови для розвитку підприємництва в сільськіи  місцевості (табл. 1). 
Аналізуючи зазначені умови, можна зробити висновок, що наи більшими перешкодами для розвитку 

підприємництва у сільськіи  місцевості Закарпатської  області є: 
– низькии  рівень доходів, заощаджень і багатства сільського населення; 
– погано абсорбуючии  місцевии  ринок; 
– складнии  доступ до капіталу та кредитів; 
– еміграція з сільської  місцевості освічених людеи  зі знаннями, особливо в бізнесі; 
– несприятливии  соціально-економічнии  клімат для створення нових підприємств; 
–  висока бюрократія адміністративних процедур; 
– низька мобільність і соціальна активність сільського населення; 

– низька кваліфікація та навички 
місцевих трудових ресурсів, 

– занедбана місцева технічна, 
економічна, соціальна та комунікаціи на 
інфраструктура. 

Ці складні бар’єри можна подолати за 
допомогою факторів, що сприяють зміцненню 
та поширенню підприємництва в сільськіи  
місцевості. 

Аналіз сільського підприємництва 
охоплює оцінювання и ого впливу на 
економічне зростання, створення робочих 
місць і покращення умов життя в сільськіи  
місцевості. Інновації , використання місцевих 
ресурсів та адаптація до змінних ринкових 
умов є важливими, і аналіз повинен 
враховувати специфічні характеристики 
сільського сектору, якии  часто базується на 
сільському господарстві, переробленні, 
туризмі або сфері послуг (рис. 2). 

За даними на 2020 р. у сільськіи  
місцевості Украї ни проживало близько 12,7 
млн осіб, що становить приблизно 31,1% від 
загальної  чисельності населення. Однак через 
міграціи ні процеси та демографічну кризу ці 
показники постіи но змінюються, і оцінки 
можуть варіюватися. Станом на 2021 р. понад 
59% жителів Закарпатської  області мешкають 
у сільськіи  місцевості, що складає близько 740 
тис. осіб із загальної  чисельності населення 
області приблизно 1,25 млн осіб.  

Станом на 1 липня 2024 р. у 
Закарпатськіи  області офіціи но зареєстровано 
понад 80 тис. підприємців, що на більш ніж 6 
тис. перевищує показник початку 2022 р. Окрім 
цього, з початку повномасштабного 
вторгнення до регіону було перенесено 
близько 400 компаніи , з яких станом на 
вересень 2024 р. 283 продовжують свою 
діяльність. Сільське господарство заи має 
провідне місце в економіці області, у ньому 
створюється 17,1% валової  доданої  вартості. 

За роки незалежності суттєво 
змінилася структура використання 
сільськогосподарських угідь, зокрема на 
користь господарств населення, площі 

землеволодінь яких зросли у понад шість разів. Відчутні кроки було зроблено у створенні нової  організаціи ної  
структури аграрного сектору, що базується на приватніи  власності на землю. У Закарпатті сільське господарство має 
свою специфіку, оскільки регіон є малоземельним і характеризується вертикальною зональністю. Територія області 
поділяється на низинну, передгірську та гірську підзони, причому дві третини площі заи мають гори. Ці особливості 
створюють обмеження для розширення сільськогосподарського виробництва. У гірськіи  підзоні землеробство 
практично не має перспектив через суворі кліматичні умови, низьку родючість ґрунтів і брак орних земель.  

Аналіз економічної  активності підприємств сільської  місцевості варто здіи снити на основі базових 
економічних показників (табл. 2). 

Таблиця 1. Умови та детермінанти розвитку підприємництва у 
сільській місцевості Закарпатської області 

Умови Детермінанти розвитку 

Нормативно-
правові 

Правові норми створення та розвитку підприємств 
Гарантії  свободи економічної  діяльності 

Рівень гарантіи  прав власності 
Правова рівність підприємців 

Рівень захисту від недобросовісної  конкуренції  
Рівень правового захисту споживачів 
Програми підтримки малого бізнесу 

Економічні 

Динаміка економічного розвитку в краї ні 
Рівень інфляції  

Масштаби доходів, заощаджень і суспільного багатства 
Відкритість ринку 

Доступ до капіталу та кредитів 
Податкова система 

Рівень витрат на оплату праці та страхування 
Економічні стимули для започаткування бізнесу 

Ефективність банківської  системи 
Рівень вузьких місць у платежах та ефективність фінансових 

потоків 
Валютні курси 

Митна система (ї ї  стабільність та ефективність) 
Розвиток товарних і грошових бірж 

Соціально-
культурні 

Розвиток сектору знань та освіти 
Системи суспільних цінностеи  

Ступінь прии няття соціальної  стратифікації  
Соціальнии  клімат для підприємців і бізнесу 

Соціальна мобільність та активність 
Міцність соціальних зв’язків 

Рівень підприємницької  культури та ділових звичаї в 
Сімеи ні та соціальні контакти 

Бюрократичнии  масштаб адміністративних процедур 
Рівень компетентності посадовців 
Роль засобів масової  інформації  

Регіональні 

Цілі та методи реалізації  місцевої  політики 
Політика розвитку міст та органів місцевого самоврядування 

Місцеві ініціативи 
Місцева система підтримки малого бізнесу та ї ї  ефективність 

Місцеві податки та збори 
Місцеві трудові ресурси 
Кваліфікація працівників 

Активність мешканців і місцева громадська культура 
Місцева технічна, економічна, соціальна та комунікаціи на 

інфраструктура 
Природні умови та клімат 

Стабільність місцевого самоврядування 
Джерело: сформовано автором на основі [6]. 
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Рис. 2. Основні напрями аналізу економічної активності підприємництва сільської місцевості 

Джерело: розроблено автором. 
Таблиця 2. Основні показники економічної активності підприємств сільської місцевості Закарпатської області 

Показники 
Роки 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Обсяги валової  доданої  вартості, млн грн 19876 20158 26179 29157 31254 32547 31247 35622 36581 36845 

Відхилення, % - 1,4 29,8 11,3 7,1 4,1 -3 14 2,7 0,7 
Випуск товарів та послуг, млн грн 42797 45687 56847 63914 64582 65841 67582 67985 68981 69852 

Відхилення, % - 6,7 24,3 12,4 1 1,9 2,6 0,5 1,4 -0,05 
Обсяг реалізованої  продукції  (товарів, послуг) 
підприємств – сільського, лісового та рибного 

господарства, млн грн 
26373,3 30026,3 40299,3 40595,2 49808,6 52841,2 54589 58426 62032 63254 

Відхилення, % - 12,7 34,2 0,7 22,6 6 3,3 7 6,17 2 
Кількість сільськогосподарських підприємств, 

од 
1758 1639 1544 1537 1530 1593 1602 1631 1669 1707 

Відхилення, % - -6,7 -5,9 -0,45 -0,45 4,1 0,6 1,8 2,3 2,3 
Заи няті в усіх сферах економічної  діяльності, 

тис. осіб 
522,7 541,2 519,3 505,5 496,3 486 375 275 265 254 

Відхилення, % - 3,5 -4 -2,7 -9,2 -2 -22,8 -26,6 -3,6 4,1 
Заи няті у сільському господарстві, лісовому та 

рибному господарстві, тис. осіб 
123,91 137,5 128,9 125,4 126,0 125,6 124 122 121,3 190 

Відхилення, % - 10,9 -6,2 -2,7 0,5 -0,3 -1,2 -1,6 -0,5 56 
Середньооблікова кількість штатних праців-
ників за видами економічної  діяльності, тис. осіб 

194,7 183,4 172,0 169,4 165,0 160 152 151 148 146 

Відхилення, % - -5,8 -6,2 -1,5 -2,3 -3 -5 -0,6 -1,9 -1,3 
Експорт продукції  сільського господарства  

(тис. дол. США) 
139,76 130 109,44 121,19 144,64 148,2 150 140 200 180 

Відхилення, % - -6,9 -15,8 107 19,3 2,4 1,2 -7,1 42,8 -10 
Капітальні інвестиції  у Закарпатську область, 

млн грн 
2,646 2,639 3,778 4,663 5,624 6,944 9,151 4,175 3,170 5,126 

Відхилення, % - -0,0002 40 23 20 23 31,7 -54 -24 61 
Джерело: розраховано за даними [7] 
Під час дослідження ми зіткнулися з труднощами отримання даних, що зумовлені насамперед воєнними 

діями на території  Украї ни, тому деякі дані отримані у результаті власних експертних оцінок, прогнозів і припущень, 
які базувалися на загальноукраї нських статистичних даних.  У 2013-2022 рр. економічна активність сільського 
підприємництва Закарпатської  області поступово знижувалась, що підтверджується зменшенням кількості 
сільськогосподарських підприємств, що свідчить про активізацію малого та середнього бізнесу в аграрніи  сфері. 
Водночас спостерігалося скорочення чисельності заи нятих у всіх галузях економіки, особливо через трудову міграцію 
та демографічнии  спад. 

Аграрнии  сектор залишався відносно 
стабільним, забезпечуючи роботою значну частку 
сільського населення. Експорт сільськогосподарської  
продукції  мав коливання, але зберігав позитивну 
динаміку до 2021 р. Загалом сільські території  області 
демонструють потенціал розвитку, проте потребують 
значної  підтримки інвестиціи , модернізації  
виробництва та стимулювання заи нятості. 

У складних умовах повномасштабного втор-
гнення частина бізнесів, особливо з регіонів, де и дуть 
бои ові дії , припинила діяльність або переї хала на за-
хід Украї ни. Цеи  перерозподіл економічної  активності 
певною мірою міг посилити підприємницьку 
активність у регіонах, де нема прямих бои ових діи . За 
однією з оцінок, попри величезнии  спад ВВП у 2022 
р., вже у 2023 р. відбулося помірне відновлення 
економіки, що дало змогу частині компаніи  
повернутися до роботи (рис. 3). 

Додатково, впровадження та популяризація 
цифрових інструментів (онлаи н-реєстрації , віддаленої  роботи, e-commerce, оплати онлаи н тощо) дозволили бізнесу 
адаптуватися до нових умов, зменшуючи залежність від фізичної  інфраструктури, логістичних труднощів, ризиків, 
пов’язаних з віи ною [8]. 

Економічне зростання: аналіз має продемонструвати, як сільське 
підприємництво сприяє загальному економічному зростанню регіону 

Створення робочих місць: дослідження 
впливу підприємництва на створення нових 

і стабільних робочих місць, що 
безпосередньо впливає на добробут 

місцевої  громади 

Інновації : варто оцінити, чи впроваджують 
сільські підприємства інноваціи ні рішення, 
продукти чи послуги, які дозволяють ї м 

конкурувати на ринку 

Використання місцевих ресурсів: аналіз має 
враховувати, чи ефективно підприємства 

використовують доступні ресурси, такі як місцева 
сировина, традиції  та туристичнии  потенціал 

Умови життя: оцінити вплив на умови життя 
мешканців, включаючи доступність послуг, 
інфраструктуру та загальнии  рівень життя у 

сільськіи  місцевості 

Напрями аналізу 
ділової активності 

підприємництва 
сільської місцевості 

y = 572,8x2 - 7508,6x + 73458
R² = 0,4865

0
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100000 Кількість суб'єктів господарювання  у 
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Поліноміальна (Кількість суб'єктів 
господарювання  у Закарпатській області, од.)

Рис. 3. Динаміка кількості суб’єктів господарювання у 
Закарпатській області за період з 2013-2024 рр. 

 і прогноз на 2025 р. Джерело: сформовано автором на основі [5]. 
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Аналізуючи графік крізь призму зазначених факторів, можна зробити такі висновки: 
– спад у 2013-2020 рр. – результат поєднання економічних шоків, структурних проблем малого бізнесу, 

регуляторних бар’єрів і нестабільності; 
– стабілізація та поступове відновлення – наслідок як макроекономічного пристосування, так і появи нових 

інституціи них і технологічних умов (онлаи н-сервіси, цифровізація); 
– стрибок у 2024 р. – може бути пов’язании  з релокацією бізнесів, адаптацією до нових умов, державною 

підтримкою і цифровою трансформацією. 
Водночас кількість юридичних осіб показала позитивну динаміку, збільшившись з 6,1 тис. одиниць до 6,7 тис. 

Причини зменшення рівня ділової  активності в регіоні були класифіковані в межах дослідження за трьома основними 
напрямами: 

1. Відсутність ефективного стратегічного управління розвитком регіону, попри існування затвердженої  
Стратегії  та визначених завдань щодо ї ї  впровадження [9].  

2. Недостатня увага до пріоритетної  підтримки стратегічно важливих видів економічної  діяльності в області, 
що ускладнює розвиток підприємництва у цих секторах.  

3. Недоліки у володінні знаннями та навичками управління розвитком регіону, а також низькии  рівень 
компетентності суб’єктів підприємництва у сфері забезпечення конкурентоспроможності на тлі економічної  
турбулентності, кризових тенденціи  і загальної  невизначеності перспектив. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Загалом після проведених досліджень варто зазначити, що Закарпатська область має значнии  потенціал, 
зокрема і в аграрному секторі, однак рівень економічної  активності значною мірою залежить від сприятливого 
інвестиціи ного клімату та підтримки з боку держави. Аналіз сценарії в свідчить, що навіть за мінімальних умов 
можливе поступове зростання сільського диверсифікованого підприємництва. Водночас активізація інвестиціи ної  
діяльності та впровадження інноваціи  здатні перетворити цеи  сектор на один з основних рушії в економічного 
розвитку регіону.  

Для реалізації  наи оптимістичнішого сценарію необхідно забезпечити: запровадження податкових пільг для 
фермерських господарств; розширення доступу до кредитних ресурсів; створення та розвиток інфраструктури 
перероблення та локальних ланцюгів доданої  вартості; інвестиції  у людськии  капітал і цифрову трансформацію 
аграрного сектору. 
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