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У	 статті	 розглянуто	 теоретико-методичні	 підходи	 до	 визначення	 стратегічних	 напрямів	 розвитку	 економічного	 потенціалу	
аграрних	 підприємств	 в	 умовах	 трансформації	 національної	 економіки	 та	 інтеграції	 України	 до	 європейського	 економічного	
простору.	Визначено	сутність	економічного	потенціалу	як	сукупності	матеріальних,	фінансових,	трудових,	інноваційних	і	земельних	
ресурсів,	що	забезпечують	конкурентоспроможність	підприємства	на	аграрному	ринку.	Обґрунтовано	необхідність	стратегічного	
управління	розвитком	потенціалу,	яке	враховує	динаміку	ринкових	змін,	кліматичні	ризики,	цифровізацію	агросектору	та	глобальні	
вимоги	 до	 сталості	 виробництва.	 Здійснено	 узагальнення	 сучасних	 тенденцій	 формування	 стратегій	 розвитку	
сільськогосподарських	підприємств,	зокрема	диверсифікації	виробництва,	підвищення	енергоефективності,	упровадження	точного	
землеробства,	 оптимізації	 логістики	 та	 формування	 партнерських	 кластерів.	 Окреслено	 значення	 інноваційних	 технологій	 і	
цифрових	 платформ	 у	 підвищенні	 результативності	 аграрного	 бізнесу.	 Розглянуто	 основні	 проблеми	 нарощування	 економічного	
потенціалу	 —	 нестабільність	 ринку,	 дефіцит	 інвестицій,	 нерівномірність	 доступу	 до	 ресурсів,	 низький	 рівень	 інноваційної	
активності.	 Запропоновано	 стратегічні	 напрями	 зміцнення	 потенціалу	 через	 розвиток	 фінансово-кредитних	 інструментів	
підтримки	 аграріїв,	 модернізацію	 виробничих	 потужностей,	 екологізацію	 технологій	 та	 розширення	 зовнішньоекономічної	
діяльності.	 Визначено,	 що	 стратегічні	 напрями	 розвитку	 економічного	 потенціалу	 аграрних	 підприємств	 акцентують	 увагу	 на	
інноваціях,	 ефективному	 управлінні,	 мотивації	 праці,	 інвестиціях	 у	технології,	 а	також	на	 розширенні	 партнерських	 зв’язків	та	
інфраструктури	в	аграрній	сфері.	
Ключові	слова:	потенціал,	розвиток,	стратегія,	управління,	зміни.	
	
The	article	considers	theoretical	and	methodological	approaches	to	determining	strategic	directions	for	the	development	of	the	economic	potential	of	
agricultural	enterprises	in	the	context	of	the	transformation	of	the	national	economy	and	the	integration	of	Ukraine	into	the	European	economic	space.	
The	essence	of	economic	potential	is	determined	as	a	set	of	material,	financial,	labor,	innovation	and	land	resources	that	ensure	the	competitiveness	of	
the	enterprise	 in	the	agricultural	market.	The	need	for	strategic	management	of	potential	development,	which	considers	the	dynamics	of	market	
changes,	 climate	 risks,	 digitalization	 of	 the	 agricultural	 sector	 and	 global	 requirements	 for	 the	 sustainability	 of	 production,	 is	 substantiated.	 A	
generalization	 of	 modern	 trends	 in	 the	 formation	 of	 strategies	 for	 the	 development	 of	 agricultural	 enterprises	 is	 carried	 out	 diversification	 of	
production,	increasing	energy	efficiency,	implementation	of	precision	agriculture,	optimization	of	logistics	and	the	formation	of	partner	clusters.	The	
importance	of	innovative	technologies	and	digital	platforms	in	increasing	the	effectiveness	of	agricultural	business	is	outlined.	The	main	problems	of	
increasing	economic	potential	are	 considered	 -	market	 instability,	 investment	deficit,	uneven	access	 to	 resources,	 low	 level	of	 innovative	activity.	
Strategic	directions	for	strengthening	potential	through	the	development	of	financial	and	credit	instruments	to	support	farmers,	modernization	of	
production	facilities,	greening	of	technologies,	and	expansion	of	foreign	economic	activity	are	proposed.	It	is	determined	that	strategic	directions	for	
developing	the	economic	potential	of	agricultural	enterprises	focus	on	innovation,	effective	management,	labor	motivation,	investments	in	technology,	
as	well	as	on	expanding	partnerships	and	infrastructure	in	the	agricultural	sector.	
Keywords:	potential,	development,	strategy,	management,	changes.	

Вступ	
Розвиток	 економічного	 потенціалу	 аграрного	 сектору	 України	 є	 критичним	 елементом	 національної	

стійкості	 та	 стратегії	 післявоєнного	 відновлення.	 Цей	 процес	 вимагає	 системного	 підходу,	 що	 включає	
переосмислення	 традиційних	 економічних	 моделей	 і	 пріоритетне	 впровадження	 інноваційних	 рішень.	 Сучасна	
стратегія	розвитку	агропромислового	комплексу	(АПК)	має	бути	сфокусована	на	переході	від	сировинно-орієнтованої	
моделі	до	моделі,	що	максимізує	додану	вартість	і	забезпечує	стійкість.	

Теоретичні	 та	 прикладні	 підходи	 до	 формування	 й	 реалізації	 стратегій	 розвитку	 підприємств,	 їх	
взаємозв’язку	 з	 чинниками	 зовнішнього	 та	 внутрішнього	 середовища	 господарських	 систем,	 а	 також	 складових	
ефективного	 управління	 були	 предметом	 дослідження	 багатьох	 вітчизняних	 і	 зарубіжних	 науковців.	 Серед	
зарубіжних	дослідників	варто	виокремити	І.	Ансоффа	[1],	Г.	Мінцберга	[3],	М.	Портера	[2],	А.	Стрікленда,	А.	Томсона	та	
Е.	 Чандлера	 [4],	 Б.	 Джеймса	 і	 Дж.	 Куїнна.	 Серед	 українських	 науковців	 вагомий	 внесок	 у	 розроблення	 цих	 питань	
зробили	М.	Мартиненко,	І.	Ігнатієва,	Б.	Мізюк	[6],	Л.	Мельник	та	інші.	

Актуальність	подальших	досліджень	полягає	у	необхідності	розроблення	дієвих	моделей	оцінювання	рівня	
економічного	 потенціалу	 та	 механізмів	 його	 ефективного	 використання	 на	 мікро-	 і	 макрорівнях.	 Перспективним	
напрямом	є	дослідження	впливу	інноваційно-інвестиційних	стратегій,	зелених	фінансових	інструментів	та	цифрових	
технологій	управління	на	підвищення	конкурентоспроможності	аграрного	сектору	України	у	післявоєнний	період.	

Формулювання	цілей	статті	
Мета	 статті	 -	 обґрунтувати	 теоретичні	 засади	 та	 визначити	 практичні	 стратегічні	 напрями	 розвитку	

економічного	потенціалу	аграрних	підприємств	Украı̈ни	в	умовах	глобальних	викликів,	цифровоı̈	трансформаціı̈	та	
євроінтеграціиC них	процесів.	
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Виклад	основного	матеріалу	дослідження	
Украı̈нська	 економіка	 перебуває	 у	 стані	 віиC ськового	 часу,	 що	 супроводжується	 значними	 руиC нуваннями	

промислових	підприємств	та	інфраструктури.	У	відповідь	на	ці	виклики,	Стратегія	розвитку	АПК	Украı̈ни	на	2025–
2030	роки	визначила	низку	стратегічних	цілеиC ,	що	формують	інституціиC ну	основу	для	розвитку	потенціалу.	Серед	
них	 —	 розбудова	 інклюзивноı̈	 політики,	 гарантування	 продовольчоı̈	 безпеки,	 забезпечення	 стіиC кості	
сільськогосподарського	сектору,	кліматична	орієнтованість,	а	також	модернізація	сектору	через	розвиток	переробки,	
інноваціı̈	та	цифровізацію.	

Згідно	 з	 ресурсним	 підходом,	 потенціал	 визначається	 як	 сукупність	 усіх	 наявних	 ресурсів	 (трудових,	
матеріальних,	 фінансових,	 інноваціиC них)	 та	 можливостеиC 	 управлінського	 апарату	 щодо	 ı̈хнього	 ефективного	
використання	для	досягнення	максимального	доходу	і	сталого	функціонування[8].	

Структура	 економічного	 потенціалу	 аграрних	 підприємств	 є	 багатокомпонентною.	 Узагальнюючи	
теоретичні	 підходи,	 доцільно	 виділяти	 три	 основні	 складові:	 матеріально-речову,	 соціально-економічну	 та	
організаціиC но-управлінську.	Матеріально-речова	 складова	 включає	 об’єктивні	 елементи,	 такі	 як	 земельні	 ресурси	
(природна	 складова),	 основні	 фонди,	 виробничі	 потужності	 та	 інноваціиC нииC 	 потенціал.	 Суб'єктивні	 складові,	 що	
становлять	 передумову	 раціонального	 споживання	 об’єктивних	 ресурсів,	 включають	 науково-технічнииC ,	
управлінськииC 	та	маркетинговииC 	потенціал.	

Вирішальне	значення	має	методологія	оцінки	потенціалу.	ТрадиціиC но	аграрнииC 	сектор	Украı̈ни	орієнтувався	
на	кількісні	натуральні	вимірники	(обсяги	виробництва,	тоннаж).	Однак,	для	забезпечення	стратегічного	розвитку,	
необхідно	змістити	фокус	на	критеріиC 	ефективності.	Обґрунтовано,	що	головним	критерієм	оцінювання	економічного	
потенціалу	 аграрного	 підприємства	 є	 збільшення	 знов	 створеноı̈	 вартості	 (чистоı̈	 продукціı̈),	 а	 не	 лише	 обсяг	
економічних	ресурсів,	які	використовуються,	чи	кількість	продукціı̈	у	натуральних	вимірниках.	Тобто,	стратегічнииC 	
розвиток	повинен	бути	сфокусованииC 	на	інноваціиC но-інвестиціиC ному	та	агроекологічному	потенціалах,	оскільки	саме	
вони	 є	 мультиплікаторами	 створеноı̈	 вартості.	 Виходячи	 з	 цього,	 стратегіı̈,	 спрямовані	 на	 глибоку	 переробку	 та	
технологічну	оптимізацію,	стають	першочерговими.	

У	таблиці	1	показані	три	базові	стратегічні	напрями,	які	є	фундаментом	довгострокового	розвитку	аграрних	
підприємств.	 ІнноваціиC нииC 	 підхід,	 орієнтація	 на	 зовнішні	 ринки	 та	 диверсифікація	 дозволяють	 формувати	 більш	
гнучку	і	конкурентоспроможну	бізнес-модель.	

Таблиця	1.	Ключові	стратегічні	напрями	розвитку	економічного	потенціалу	аграрних	підприємств	
Стратегічнии( 	напрям	 Характеристика	 Очікувані	результати	

Інноваціи( нии( 	розвиток	
Запровадження	нових	технологіи( 	у	виробництві,	
використання	цифрових	інструментів	управління,	

впровадження	агротехнологіи( 	точного	землеробства.	
Зростання	продуктивності,	зниження	витрат	

ресурсів,	підвищення	якості	продукціı.̈	

Розвиток	експортного	
потенціалу	

Вихід	на	нові	міжнародні	ринки,	відповідність	продукціı	̈
міжнародним	стандартам,	логістичні	стратегіı.̈	

Розширення	географіı	̈збуту,	збільшення	
валютних	надходжень,	підвищення	

конкурентоспроможності.	
Диверсифікація	
діяльності	

Розширення	напрямів	бізнесу:	біоенергетика,	переробка	
продукціı,̈	розвиток	коопераціı.̈	

Зменшення	ризиків,	підвищення	фінансовоı	̈
стіи( кості	підприємств.	

Джерело:	побудовано	на	основі	[5,	6]. 
ЕкономічнииC 	 потенціал	 аграрних	 підприємств	 –	 це	 багатогранне	 поняття,	 яке	 охоплює	 ı̈хню	 здатність	

створювати	багатство,	впроваджувати	інноваціı̈	та	сприяти	сталому	розвитку	сільськогосподарського	сектору.	Для	
ефективного	 використання	 та	 розширення	 цього	 потенціалу	 першочерговим	 є	 стратегічнииC 	 підхід,	 що	
зосереджується	на	кількох	ключових	сферах.	

Одним	 із	 критично	 важливих	 стратегічних	 напрямків	 є	 модернізація	 та	 технологічнииC 	 прогрес	 -	
впровадження	 передових	 технологіиC ,	 які	 підвищують	 ефективність,	 знижують	 витрати	 та	 підвищують	
продуктивність.	 Впровадження	 методів	 точного	 землеробства,	 таких	 як	 трактори	 з	 GPS-навігацією,	 моніторинг	
посівів	 за	 допомогою	 дронів	 та	 змінне	 внесення	 добрив	 та	 пестицидів,	 може	 значно	 оптимізувати	 використання	
ресурсів	 та	 мінімізувати	 вплив	 на	 навколишнє	 середовище.	 Дані	 досліджень	 підприємств,	 які	 впровадили	 ці	
технологіı̈,	часто	показують	помітне	збільшення	врожаиC ності	та	зниження	витрат.		

Модернізація	 виробничого	 та	 інноваціиC ного	 потенціалу	 через	 впровадження	 високих	 технологіиC 	 є	
центральною	вимогою	Стратегіı̈	АПК	2030[7].	При	цьому	збільшиться	економічну	ефективність	та	підвищяться	шанси	
досягти	відповідності	кліматичним	та	екологічним	стандартам.	Точне	землеробство	є	ключовою	технологією,	яка	
забезпечує	подвіиC нииC 	ефект:	економічнииC 	та	екологічнииC .	ЕкономічнииC 	ефект	досягається	за	рахунок	раціонального	
використання	насіннєвого	матеріалу,	добрив,	пального	та	робочого	часу,	що	призводить	до	збільшення	економічно	
обґрунтованого	 врожаю.	 ЕкологічнииC 	 ефект	 виражається	 у	 захисті	 ґрунту	 та	 ґрунтових	 вод	 від	 перенасичення	
хімічними	елементами.	

Система	 точного	 землеробства	 базується	 на	 використанні	 сучасних	 інформаціиC них	 технологіиC 	 і	 включає	
п’ять	 основних	 етапів:	 створення	 електронноı̈	 карти	 господарства,	 проведення	 проб	 ґрунту,	 диференціиC оване	
внесення	добрив,	заплановане	внесення	за	координатами	та	складання	карти	врожаиC ності.	

Ключові	технологічні	складові,	що	лежать	в	основі	цієı̈	системи,	включають:		
технологію	глобального	позиціювання	(GPS),	яка	визначає	точні	географічні	координати	ділянок	поля;	
технологію	змінного	нормування	 (VRT),	що	дає	можливість	адаптувати	технологічні	операціı̈	 (наприклад,	

внесення	азотних	добрив)	залежно	від	ситуаціı̈	на	кожніиC 	ділянці;	
систему	підтримки	прииC няття	рішень	(СППР),	яка	формує	електронні	карти	для	робототехнічних	пристроı̈в	

сільськогосподарського	агрегату,	автоматизуючи	управління	ресурсами.	
Іншим	 прикладом	 є	 інтеграція	 передовоı̈	 аналітики	 даних	 та	 штучного	 інтелекту	 (ШІ)	 для	 кращого	

прииC няття	рішень,	від	прогнозування	погодних	умов	та	спалахів	хвороб	до	оптимізаціı̈	логістики	ланцюга	поставок.	
Впровадження	 цифрових	 рішень	 та	 штучного	 інтелекту	 є	 стратегічною	 ціллю	 модернізаціı̈	 агропродовольчого	
сектору.	ШтучнииC 	 інтелект	відіграє	критичну	роль	у	проактивному	управлінні	 господарством,	надаючи	фермерам	
цінну	інформацію	в	режимі	реального	часу.	

Функціı̈	ШІ	в	сільському	господарстві	включають:	
прогнозування	 -	 допомога	 у	 прогнозуванні	 погодних	 даних,	 урожаиC ності	 та	 цін,	що	 дозволяє	 ухвалювати	

обґрунтовані	управлінські	рішення;	
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автоматизація	 діагностики	 -	 алгоритми	 машинного	 навчання	 автоматизують	 розпізнавання	 аномаліиC 	 та	
хвороб	як	у	рослин,	так	і	у	худоби;	

оптимізація	витрат	-	ІТ-рішення	полегшують	обробку	та	візуалізацію	даних,	що	безпосередньо	призводить	
до	зниження	витрат	та	підвищення	ефективності.	

Розвиток	 економічного	 потенціалу	 в	 контексті	 євроінтеграціı̈	 вимагає	 відповідності	 вимогам	 сталого	
розвитку.	 Стратегія	 АПК	 2030	 включає	 окрему	 ціль	 щодо	 кліматично	 орієнтованого	 сільського	 господарства,	
спрямовану	на	пом'якшення	наслідків	зміни	клімату	та	адаптацію	до	них.	

Існує	пряма	залежність	між	технологічною	модернізацією	та	виконанням	екологічних	зобов’язань.	Сільське	
господарство	 традиціиC но	 є	 великим	 споживачем	 природних	 ресурсів,	 а	 нераціональне	 використання	 земельних	
ресурсів	 призвело	 до	 ı̈хньоı̈	 деградаціı̈.	 Тому	 впровадження	 технологіиC 	 ресурсозбереження	 є	 обов'язковим.	 Точне	
землеробство,	 запобігає	 хімічному	 перенасиченню	 ґрунтів,	 що	 відповідає	 завданню	 пом'якшення	 негативних	
наслідків	 сільськогосподарського	 виробництва.	Впровадження	точного	 землеробства	 та	ШІ	 є	не	лише	 економічно	
вигідним	кроком,	якииC 	забезпечує	окупність	інвестиціиC 	за	рахунок	економіı̈	ресурсів,	але	иC 	критичною	інституціиC ною	
вимогою.	

Другим	важливим	стратегічним	напрямком	є	диверсифікація	виробництва	та	переробка	з	доданою	вартістю.	
Покладання	виключно	на	первинну	сільськогосподарську	продукцію	може	наражати	підприємства	на	волатильність	
ринку	 та	 обмежувати	 ı̈хню	прибутковість.	 Диверсифікація	 в	 нішеві	 культури,	 органічне	 землеробство	 або	 породи	
худоби	з	вищим	ринковим	попитом	може	розподілити	ризики.	Крім	того,	просування	по	ланцюжку	створення	вартості	
шляхом	 залучення	 до	 переробки,	 пакування	 та	 прямого	 маркетингу	 готовоı̈	 або	 напівфабрикатів	 може	 захопити	
більшу	 частку	 споживчих	 витрат.	 Виробник	 зерна	 може	 інвестувати	 в	 невеликииC 	 борошномельнииC 	 завод	 або	
пекарню,	 перетворюючи	 сире	 зерно	на	 продукти	 з	 вищою	вартістю.	Не	 тільки	 збільшаться	 потоки	 доходів,	 але	 иC 	
створяться	можливості	для	місцевого	працевлаштування	та	зміцнення	регіональноı̈	економіки.	Успіх	багатьох	малих	
та	середніх	підприємств	(МСП)	у	харчовому	секторі	часто	залежить	від	 ı̈хньоı̈	здатності	впроваджувати	інноваціı̈	в	
розробці	та	маркетингу	продукціı̈.	

По-третє,	 розвиток	 людського	 капіталу	 та	 залучення	 кваліфікованоı̈	 робочоı̈	 сили	 є	 вирішальним	
стратегічним	імперативом.	СільськогосподарськииC 	сектор	дедалі	більше	потребує	робочоı̈	сили	зі	спеціалізованими	
навичками,	від	агрономів	та	фахівців	з	обробки	даних	до	кваліфікованих	операторів	машин	та	фахівців	з	маркетингу.	
Інвестування	в	навчальні	програми,	стажування	та	партнерство	з	навчальними	закладами	є	важливим	для	подолання	
розриву	 в	 навичках.	 Залучення	 та	 утримання	 талановитих	 кадрів	 вимагає	 пропонування	 конкурентоспроможноı̈	
заробітноı̈	плати,	пільг	та	позитивного	робочого	середовища.	Демографічні	зміни	у	сільськіиC 	місцевості	зі	старінням	
населення	 ще	 більше	 підкреслюють	 необхідність	 проактивних	 стратегіиC 	 для	 залучення	 нових	 кваліфікованих	
фахівців.	 Ініціативи,	 що	 сприяють	 кар'єрі	 в	 сільському	 господарстві	 та	 забезпечують	 шляхи	 для	 професіиC ного	
зростання,	є	життєво	важливими	для	довгостроковоı̈	стіиC кості	аграрних	підприємств	

Нарешті,	 доступ	 до	 фінансування	 та	 розвиток	 ринку	 формує	 основу	 економічного	 потенціалу.	 Розвиток	
економічного	 потенціалу	 залежить	 від	 стабільного	 доступу	 до	 фінансових	 ресурсів,	 особливо	 в	 інвестиціиC ному	
напрямку,	та	ефективного	управління	ризиками,	пов’язаними	з	сільськогосподарським	виробництвом.	

Головним	 фінансовим	 інструментом,	 що	 забезпечує	 аграріı̈в	 оборотним	 та	 інвестиціиC ним	 капіталом,	
залишається	 державна	 програма	 "Доступні	 кредити	 5-7-9%".	 З	 початку	 2024	 року	 в	 рамках	 цієı̈	 програми	 аграрні	
підприємства	 отримали	 44,8	 млрд	 грн.	 Серед	 регіонів-лідерів	 за	 обсягами	 отриманого	фінансування	 виділяються	
Киı̈вська	(5,5	млрд	грн),	Вінницька	(3,9	млрд	грн)	та	Одеська	(3,8	млрд	грн)	області[5].	

	Аналіз	використання	коштів	показує	зміну	пріоритетів	фінансування:	частина	кредитного	портфеля,	а	саме	
22%,	 спрямовується	 на	 інвестиціиC ні	 цілі.	 Ці	 інвестиціиC ні	 кредити	 часто	 використовуються	 для	 оновлення	 парку	
техніки,	зокрема	придбання	 іноземного	обладнання,	що	має	відкладенииC 	термін	поставки.	Від	банків	вимагається	
залучення	 гарантіиC них	 механізмів,	 що	 підкреслює	 важливість	 співпраці	 фінансового	 сектору	 та	 держави	 для	
забезпечення	імпорту	високотехнологічних	засобів	виробництва	

Аграрні	 підприємства	 часто	 потребують	 значних	 капіталовкладень	 для	 модернізаціı̈,	 розширення	 та	
диверсифікаціı̈.	Стратегічні	напрямки	повинні	включати	вивчення	різних	варіантів	фінансування,	таких	як	державні	
гранти,	низькопроцентні	кредити,	венчурнииC 	капітал	та	моделі	кооперативного	фінансування.	Одночасно	розробка	
надіиC них	 стратегіиC 	 доступу	 до	 ринку	 є	 критично	 важливою.	 Необхідна	 побудова	 міцних	 відносин	 з	 покупцями,	
дослідження	експортних	ринків	та	використання	платформ	електронноı̈	комерціı̈	для	охоплення	ширшоı̈	клієнтськоı̈	
бази.	 Розуміння	 споживчих	 тенденціиC 	 та	 адаптація	 виробництва	 до	 потреб,	 що	 змінюються,	 також	 є	 ключовим	
компонентом	 успішного	 розвитку	 ринку.	 Зростаюча	 перевага	 споживачів	 до	 продуктів	 харчування,	 вироблених	 з	
дотриманням	 принципів	 сталого	 розвитку	 та	 етики,	 представляє	 значну	 ринкову	 можливість	 для	 аграрних	
підприємств,	які	можуть	продемонструвати	ці	якості.	

Стратегічні	рішення	аграрних	підприємств	залежать	не	лише	від	внутрішніх	ресурсів,	а	иC 	від	впливу	зовніш-
нього	 середовища.	 Підкреслено	 важливість	 комплексного	 аналізу	 факторів	 при	 виборі	 стратегічних	
напрямів(табл.	2).	

Таблиця	2.	Фактори	впливу	на	вибір	стратегічних	напрямів	розвитку	
Група	факторів	 Приклади	впливу	 Вплив	на	стратегічні	рішення	

Внутрішні	 Рівень	матеріально-технічноı	̈бази,	кваліфікація	
персоналу,	фінансові	ресурси.	

Визначають	можливості	впровадження	інноваціи( 	і	
масштаб	диверсифікаціı.̈	

Зовнішні	економічні	 Кон’юнктура	аграрного	ринку,	доступ	до	кредитів,	
рівень	конкуренціı.̈	 Формують	напрямки	інвестиціи( 	і	ринкову	стратегію.	

Зовнішні	політико-
правові	

Аграрна	політика	держави,	податкова	система,	
стандарти	якості.	

Впливають	на	формування	експортноı	̈стратегіı	̈та	
відповідність	міжнародним	вимогам.	

Соціально-екологічні	 Запити	споживачів,	тенденціı	̈до	органічного	
виробництва,	кліматичні	зміни.	

Спрямовують	розвиток	у	бік	сталого	виробництва	та	
екологізаціı.̈	

Джерело:	побудовано	на	основі	[5-8].	
Ефективне	управління	ризиками,	особливо	кліматичними,	є	необхідною	умовою	для	стабілізаціı̈	фінансового	

потенціалу.	У	2024	році	було	започатковано	інноваціиC ну	програму	страхування	врожаю,	орієнтовану	на	мікро-,	малииC 	
та	середніиC 	аграрнииC 	бізнес	(ММСП),	що	реалізується	за	підтримки	проєкту	USAID.	

Ця	 ініціатива	не	 лише	 захистила	 від	 природних	ризиків,	 але	иC 	 виступила	 каталізатором	для	розширення	
доступу	 до	 банківського	 фінансування.	 Укладено	 344	 договори	 страхування	 на	 суму	 близько	 857	 млн	 грн,	 що	
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дозволило	497	агропідприємствам	отримати	1,31	млрд	грн	кредитування	від	ПриватБанку[9].	Ключова	особливість	
цієı̈	програми	полягає	у	прив’язці	страхування	до	кредитного	механізму:	банк	отримує	страхову	виплату	як	єдинииC 	
одержувач	відшкодування	у	випадку	знищення	чи	пошкодження	врожаю,	при	цьому	значно	знижуються	ризики	для	
кредитора.	

Успіх	цієı̈	програми	підтверджує,	що	прив’язка	страхування	врожаю	до	банківського	кредитування	повинна	
бути	інституціоналізована	на	державному	рівні,	що	дозволить	замінити	донорську	підтримку,	яка	компенсувала	95%	
вартості	страхових	послуг	,	національною	програмою	частковоı̈	компенсаціı̈	страхових	преміиC .	Забезпечення	постіиC ноı̈	
можливості	 використання	маиC бутнього	 врожаю	як	надіиC ного	 забезпечення	для	 інвестиціиC них	 кредитів	 стабілізує	
фінансовииC 	потенціал	сектору.	

Стратегічні	напрями	розвитку	аграрних	підприємств	формують	основу	для	підвищення	ефективності	ı̈хньоı̈	
діяльності	 та	 забезпечення	 стабільного	 функціонування	 на	 конкурентному	 ринку.	 Вони	 визначають	 орієнтири	
розвитку	підприємства,	сприяють	раціональному	використанню	наявного	економічного	потенціалу	та	дозволяють	
адаптувати	виробництво	до	змін	зовнішнього	середовища.	У	сучасних	умовах	нестабільності	економіки,	коливань	цін	
на	ресурси	та	продукцію,	а	також	кліматичних	ризиків,	наявність	чітко	сформованоı̈	стратегіı̈	є	запорукою	сталого	
розвитку	та	виживання	підприємства.	

Таблиця	3.	Очікувані	результати	реалізації	стратегічних	напрямів	
Напрям	 Короткострокові	результати	 Довгострокові	результати	

Інноваціи( нии( 	розвиток	 Підвищення	продуктивності,	зниження	
виробничих	витрат.	

Формування	інноваціи( ноı	̈культури,	стіи( ке	зростання	
конкурентоспроможності.	

Розвиток	експортного	
потенціалу	

Вихід	на	нові	ринки,	зростання	обсягів	
продажів.	

Закріплення	на	міжнародному	ринку,	створення	
позитивного	іміджу	украıн̈ського	аграрного	бізнесу.	

Диверсифікація	діяльності	 Зменшення	залежності	від	сезонних	
коливань	ринку.	 Стабільність	доходів,	зростання	вартості	підприємства.	

Джерело:	побудовано	на	основі	[9-11].	
Короткостроковий	ефект	реалізації	стратегічних	напрямів	проявляється	у	зростанні	продуктивності	праці,	

оптимізації	виробничих	процесів,	 збільшенні	обсягів	продажу	та	підвищенні	фінансових	результатів.	У	цей	період	
підприємство	може	ефективніше	використовувати	свої	ресурси,	скорочувати	витрати,	поліпшувати	якість	продукції	
та	 задовольняти	 потреби	 споживачів.	 Такі	 результати	 створюють	 базу	 для	 подальших	 інвестицій	 і	 розширення	
виробництва.	

У	 довгостроковій	 перспективі	 стратегічні	 напрями	 сприяють	 формуванню	 конкурентних	 переваг,	
підвищенню	 стійкості	 підприємства	 до	 економічних	 та	 ринкових	 коливань,	 а	 також	 зміцненню	 його	 позицій	 на	
внутрішньому	та	зовнішньому	ринках.	Реалізація	стратегічних	підходів	дозволяє	створити	інноваційно	орієнтоване	
виробництво,	підвищити	рівень	технологічної	та	екологічної	безпеки,	розвивати	партнерські	зв’язки	та	інтеграційні	
механізми.	 Стратегічне	 управління	 стає	 не	 лише	 інструментом	 поточного	 розвитку,	 а	 й	 засобом	 забезпечення	
довготривалої	конкурентоспроможності	аграрного	підприємства	в	умовах	глобальної	економіки.	

Таким	 чином,	 стратегічні	 напрями	 розвитку	 економічного	 потенціалу	 аграрних	 підприємств	 акцентують	
увагу	 на	 інноваціях,	 ефективному	 управлінні,	 мотивації	 праці,	 інвестиціях	 у	 технології,	 а	 також	 на	 розширенні	
партнерських	зв’язків	та	інфраструктури	в	аграрній	сфері.	

Висновки	та	перспективи	подальших	розвідок	
ЕкономічнииC 	потенціал	аграрних	підприємств	є	ключовим	фактором	забезпечення	продовольчоı̈	безпеки	та	

сталого	 розвитку	 національноı̈	 економіки.	 В	 умовах	 глобалізаціı̈,	 посилення	 конкуренціı̈	 та	 кліматичних	 змін,	
аграрнииC 	 сектор	 потребує	 чітких	 стратегічних	 орієнтирів	 для	 підвищення	 своєı̈	 ефективності,	 інноваціиC ності	 та	
конкурентоспроможності.	

СтратегічнииC 	 розвиток	 аграрних	 підприємств	 повинен	 базуватися	 на	 комплексніиC 	 реалізаціı̈	
вищезазначених	 напрямів.	 Це	 дозволить	 не	 лише	 підвищити	 економічну	 ефективність	 та	 прибутковість,	 але	 иC 	
забезпечити	 стіиC кість	 підприємств	 до	 зовнішніх	 викликів,	 зміцнити	 ı̈хні	 позиціı̈	 на	 ринку	 та	 сприяти	 загальному	
розвитку	аграрного	сектору. 	
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