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Обґрунтовано сутність аграрної логістики з погляду управління аграрним формуванням з позицій маркетингу. Встановлено, що 
маркетингова логістика базується на застосуванні системного інтегрованого підходу щодо процесу виробництва та збуту 
агропродовольчої продукції. З урахуванням  стану функціонування ринків збуту агропродовольчої продукції, за умов панування 
ринку покупця існує нагальна потреба у повномасштабному застосуванні маркетингової логістики на підприємствах аграрного 
сектору. Сформовано  визначення економічної сутності категорії «маркетингова логістика в аграрному секторі економіки», яка 
розглядається як процес, в основі якого є такі функції: планування, координація, організація,  регулювання і контроль у сфері 
постачання  агропродовольчої продукції та сировини у ланцюжку від сільськогосподарських товаровиробників до споживачів; 
означений процес передбачає збирання і аналізування інформації, яка стосується маркетингової діяльності у ланцюжку поставки 
агропродовольчої продукції від виробника до споживача. Дослідженнями доведено, що логістичні процеси та діяльність щодо збуту 
аграрних формувань тісно пов’язана між собою з тієї причини, що комерційний та фізичний розподіл, процеси зберігання та 
транспортування сільськогосподарської продукції інтегруються у об’єднаній системі виробничої  та збутової діяльності, а 
діяльність у сфері маркетингу  та її основні чинники комбінують збутові і логістичні заходи підприємств аграрного сектору  з 
процесами виробництва, сприяючи формуванню оптимальної виробничої програми  з орієнтацією на потреби  споживачів, 
враховуючи при цьому співвідношення виробничих та збутових заходів і оптимізаційні процеси щодо логістичних ланцюжків 
постачання. Розроблено пропозиції щодо удосконалення  маркетингової логістичної системи підприємства аграрного сектору за 
рахунок концентрації та збільшення довжини ланцюжка створення  цінностей агропродовольчої продукції. Визначено напрями 
вдосконалення  маркетингової логістичної системи підприємства аграрного сектору за рахунок концентрації та збільшення 
довжини ланцюжка створення  цінностей агропродовольчої продукції. 
Ключові слова: маркетингова логістика, підприємства аграрного сектору, ринки агропродовольчої продукції, маркетингова 
логістика в аграрному секторі економіки, логістичні ланцюжки постачання, маркетингова логістична система підприємства 
аграрного сектору, ланцюжок створення цінності. 
 
The essence of agricultural logistics from the perspective of managing an agricultural formation from a marketing standpoint is substantiated. It 
is established that marketing logistics is based on applying a systematic, integrated approach to the production and sales of agro-food products. 
Currently, given the state of market functioning for agricultural products, under buyer dominance, there is an urgent need for the full-scale 
application of marketing logistics at enterprises in the agricultural sector. A definition of the economic essence of the category "marketing logistics 
in the agricultural sector of the economy" is formed, which is considered as a process based on the following functions: planning, coordination, 
organization, regulation and control in the sphere of supply of agro-food products and raw materials in the chain from agricultural producers to 
consumers; this process involves the collection and analysis of information related to marketing activities in the chain of supply of agro-food 
products from the producer to the consumer. Research has shown that the logistics processes and activities associated with the sale of agricultural 
products are closely interconnected, as their commercial and physical distribution, storage, and transportation are integrated into a unified system 
of production and sales. Marketing activities and their main factors combine the sales and logistics activities of agricultural sector enterprises with 
production processes, thereby contributing to the formation of an optimal production program oriented towards consumer needs, balancing 
production and sales, and optimizing logistics supply chains. Proposals have been developed to improve the marketing logistics system of an 
agricultural sector enterprise by focusing on extending the value chain for agri-food products. Directions for improving the marketing logistics 
system of an agricultural sector enterprise have been identified by focusing on and extending the value chain for agri-food products. 
Keywords: marketing logistics, agrarian sector enterprises, agri-food markets, marketing logistics in the agricultural sector of the economy, 
logistics supply chains, marketing logistics system of an agrarian sector enterprise, value chain. 

Вступ 

Упродовж останніх десяти років Україна посідає чільне місце на міжнародних ринках агропродовольчої 
продукції, є найбільшим світовим експортером меду та соняшникової олії, одним із п’яти основних експортерів 
зернових (пшениці і кукурудзи). Вважаємо, що конкурентоспроможність вітчизняного аграрного сектору суттєво 
залежить від розвитку логістичного забезпечення та логістичних систем. Недосконала система транспортування та 
нестача складських потужностей є одними з ключових факторів, які ускладнюють логістичну діяльність у ланцюжках 
постачання агропродовольчої продукції.  

Зауважимо, що в Україні логістика в агробізнесі поступово впроваджується у виробничо-збутову діяльність 
підприємств аграрного сектору. Недостатнє забезпечення логістичної діяльності, обмежені виробничі потужностей, 
що використовуються для зберігання агропродовольчої продукції, неналежне інфраструктурне забезпечення вітчиз-
няного ринку сільськогосподарської продукції негативно впливає на рівень ефективності маркетингової діяльності 
підприємств аграрного сектору. Використання застарілого обладнання та сільськогосподарської техніки призводить 
до зростання витрат виробництва, що також спричиняє зниження рівня якості та втрати сільськогосподарської 
продукції. Також  у нашій державі загострилися політичні та соціально-економічні проблеми – воєнні дії, зниження 
темпів економічного розвитку, загострення конкуренції на міжнародних ринках сільськогосподарської продукції [7].  

Виходячи з цих позицій, підтверджуємо, що логістичні системи мають надзвичайно важливе значення для 
конкурентоспроможності аграрного сектору економіки та забезпечення світової продовольчої безпеки. Зауважимо, 
маркетингові логістичні системи і логістика є ключовими елементами ланцюжків постачання агропродовольчої 
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продукції та аграрного бізнесу. Маркетингова логістика відіграє пріоритетну роль у виробничо-збутовій діяльності 
аграрних формувань та  сприяє оптимізації витрат, підвищення рівня задоволеності потреб покупців, зменшенню 
строків поставок і зростанню конкурентоспроможності. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослідженню стану розвитку маркетингової логістики, її 
теоретичних засад,  економічних складових логістики приділяли увагу низка українських науковців: Л.В. Балабанова, 
Л.М. Болдирєва, О.П. Величко, О.М. Вишневська, І.В. Ганжуренко, О.І. Гуторов, А.Г. Кальченко, В.А. Колодійчук, 
Є.В. Крикавський, С.С. Свірідова, М.А. Окландер, В.В. Писаренко, Ю.В. Пономарьова, Н.В. Прозорова, Р.Б. Сивак, 
Н.І. Чухрай та ін. Наукові проблеми вдосконалення економічного механізму функціонування маркетингових 
логістичних систем вивчали ряд зарубіжних учених: Д. Бауерсокс, Д. Руд, М. Крістофер, Т. Левітта, Дж. Шрайбфедер та 
ін. Проте, процеси впровадження логістичних систем на засадах маркетингу в аграрних формуваннях, а також 
визначення їх впливу на ефективність маркетингової діяльності потребують подальших досліджень. 

Формулювання цілей статті 

Метою дослідження є: обґрунтування теоретичних, методичних і практичних аспектів розвитку  логістичних 
систем на засадах маркетингу аграрних формувань, що сприятиме  поліпшенню логістичного сервісу і оптимізації  
процесів постачання сільськогосподарської  продукції , сприятиме мінімізації  витрат на транспортування, зберігання 
та зменшенню часу на постачання сільськогосподарської  продукції  від виробника до споживачів. 

Методи дослідження. Теоретико-методичним підґрунтям дослідження є: діалектичнии  метод пізнання 
економічних процесів, фундаментальні положення маркетингу, економічної  теорії   і логістики, наукові праці 
украї нських і закордонних учених у контексті проблем функціонування маркетингових логістичних систем у 
агробізнесі. У процесі здіи снення наукового дослідження було застосовано низку спеціальних та загальних і  методів: 
монографічнии  (поглиблене вивчення поставлених задач); теоретичного порівняння і узагальнення  (при 
упорядкуванні термінології , теоретичному узагальненні і формуванні висновків); історико-ретроспективнии  
(дослідження генезису розвитку теоретичних і практичних засад формування маркетингових логістичних систем); 
евристичнии  (проведення моніторингу логістичних процесів у аграрних формуваннях), графічнии  (відображення 
результатів дослідження та тенденціи  маркетингових і логістичних процесів) та ін.  

Інформаціи ною базою досліджень слугували офіціи ні дані: Міністерства аграрної  політики та продовольства 
Украї ни, Державної  служби статистики Украї ни, Украї нського клубу аграрного бізнесу, Продовольчої  та 
сільськогосподарської  організації  ООН (FAO) та ін.; інформація з мережі «Інтернет», наукові статті, матеріали 
наукових конференціи , монографії  та інші наукові праці вітчизняних та зарубіжних учених з актуальних проблем 
маркетингу та логістики, результати опитувань і анкетувань, власні спостереження та дослідження. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

З метою забезпечення стіи кого розвитку доцільно системно використовувати комплекс маркетингових 
заходів у виробничо-збутовіи  діяльності аграрних формувань. Основну увагу необхідно сконцентрувати на форму-
ванні маркетингових логістичних стратегіи  діяльності аграрних формувань. Впровадження аграрної  логістики дозво-
ляє налагодити виробничо-збутову діяльність підприємства аграрного сектору на засадах довгострокової  марке-
тингової  стратегії . На нашу думку, однією з пріоритетних задач аграрної  логістики є формування  інтегрованої  марке-
тингової  логістичної  системи сільськогосподарського підприємства, за допомогою якої  буде здіи снюватися процес 
контролю і регулювання матеріальних фінансових та інформаціи них потоків аграрних формувань, що своєю чергою 
сприятиме забезпеченню високого рівня якості логістичного сервісу і постачання агропродовольчої  продукції . 

З погляду управління аграрним формуванням з позиціи  маркетингу сутність аграрної  логістики 
визначається як наукова та практична концепція керування процесами, які проводяться під час руху матеріальних, 
фінансових та інформаціи них потоків від виробника до споживача з метою забезпечення оптимізації  логістичних 
витрат та максимально повного задоволення потреб і очікувань споживачів. Зауважимо, що логістика поділяється на 
такі складові: закупівельна, виробнича, збутова та транспортна логістика. Важливою складовою логістичної  системи 
є інформаціи нии  потік, завданням якого є збирання та узагальнення інформації  щодо матеріальних потоків сировини, 
обладнання, матеріалів та агропродовольчої  продукції . Вважаємо, що маркетингова логістика базується на 
застосуванні системного інтегрованого підходу щодо процесу виробництва та збуту агропродовольчої  продукції . 
Таким чином, важливою передумовою формування інтегрованих маркетингових логістичних систем у аграрному 
секторі економіки Украї ни є поглиблення методичних засад керування матеріальними потоками, а застосування 
управлінського підходу, що базується на оптимальному співвідношенні  логістичних витрат з маркетингово-
логістичними процесами, забезпечують виробництво і збут  агропродовольчої  продукції .  

Зазначимо, що успішне функціонування маркетингових логістичних систем базується на належному опера-
тивному контролі витрат на постачання, виробництво, зберігання та реалізацію агропродовольчої  продукції . На су-
часному етапі розвитку агробізнесу, усталена інформаціи на система обліку витрат у сільському господарстві, яка була 
зорієнтована саме на бухгалтерськии  облік, не дозволяє отримати всієї  необхідної  інформації . Повнии  спектр інфор-
мації , яка необхідна для належного функціонування маркетингової  логістичної  системи, можливо отримати за раху-
нок застосування управлінського обліку всіх процесів виробничо-збутової  діяльності підприємства аграрного сектору. 

На сучасному етапі розвитку ринків агропродовольчої  продукції  (за умов домінування ринку покупця) вини-
кає необхідність широкого впровадження маркетингової  логістики на підприємствах аграрного сектору економіки 
Украї ни, при формуванні організаціи них структур управління у яких, як правило, застосовується функціональнии  
принцип. Доцільно зазначити, процесам, які відбуваються під час руху логістичних потоків, по-перше, притаманнии  
міжфункціональнии  підхід, що передбачає досягнення цілеи   маркетингово-логістичної  діяльності  за рахунок 
синергії  багатьох підрозділів, які виконують різні функції . По-друге, децентралізація відповідальності за реалізацію 
різних логістичних функціи  між різними підрозділами підприємства аграрного сектору, оперативні цілі яких суттєво 
різняться, значно ускладнює досягнення цілеи  маркетингово-логістичної  діяльності унаслідок концентрації   уваги на 
реалізації  кожним відділом індивідуальних завдань. Неналежна взаємодія між функціональними підрозділами 
підприємства аграрного сектору спричиняє збільшення логістичних витрат та зменшення рівня задоволеності 
споживачів і прибутку. Вважаємо, що саме рівень задоволення потреб споживачів (якии  прямо впливає на розмір 
прибутку), а не окремі досягнення різних підрозділів,  є показником результативності маркетингово-логістичної  
діяльності підприємства аграрного сектору загалом.  
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На нашу думку, маркетингова логістика в аграрному секторі економіки – це процес, якии  базується на 
плануванні, організації , координації , регулюванні та контролі постачання сільськогосподарської  сировини та 
агропродовольчої  продукції  від аграрних товаровиробників до споживачів, передбачає збір, передачу та аналіз 
маркетингової  інформації  у логістичному ланцюжку постачання від виробника до кінцевого споживача. 

Зазначимо, що маркетингова логістика в агробізнесі забезпечує розподіл товарів і послуг від 
товаровиробників до кінцевих споживачів з дотриманням основних умов: постачання потрібної  продукції , належної  
якості, у необхідніи  кількості, у визначении  час, у потрібне місце, з оптимальними витратами. 

Однією із наи більш важливих задач маркетингової  логістики в агробізнесі є зберігання агропродовольчої  
продукції , що обумовлено фактором сезонності ї ї  виробництва та споживання упродовж року. Підприємства 
аграрного сектору зберігають сільськогосподарську сировину та агропродовольчу продукцію  на складах та 
елеваторах, які різняться за формою і розміром. Важливим завданням маркетингової  логістики є розрахунок 
оптимального розташування складу  у залежності від потреб сільськогосподарського виробництва, вимог щодо 
постачання та завдань ціноутворення. 

Процес управління запасами є ключовим чинником логістичного ланцюжка постачання агропродовольчої  
продукції . Маркетингова логістика в агробізнесі опікується питаннями мінімізації  витрат на зберігання 
агропродовольчої  продукції , замовленням товаро-матеріальних цінностеи  (насіння, засобів захисту рослин,  добрив, 
обладнання, сільськогосподарської  техніки, паливно-мастильних матеріалів, тощо) у постачальників і контролем 
витрат на управління запасами. 

Важливу роль у провадженні маркетингової  логістики в агробізнесі відіграє процес постачання 
агропродовольчої  продукції , якии  передбачає вибір оптимального маршруту постачання продукції  і наи більш 
надіи них партнерів для доставки. 

Пріоритетне значення для маркетингової  логістики в аграрному секторі має маркетингова комунікативна 
політика, яка забезпечує належнии  рівень обслуговування споживачів  та ефективні маркетингові комунікації . 
Маркетингова інформація стосовно відстежування вантажів надається споживачу, забезпечуючи відповіді на запити 
споживачів щодо процесу доставки, оброблення замовлень та ін. 

Вважаємо, що суб’єктам агробізнесу доцільно розміщувати виробничі і складські потужності для зберігання 
сільськогосподарської  сировини та агропродовольчої  продукції  ближче до споживачів, що дозволить суттєво 
зменшити час обробки замовлень, а також сприятиме підвищенню швидкості постачання, зниженню витрат на 
доставку агропродовольчої  продукції  і поліпшення рівня задоволеності споживачів. Окрім цього, підприємства 
аграрного сектору мають змогу зменшити логістичні витрати і поліпшити маркетингові комунікативні процеси у 
ланцюжку постачання агропродовольчої  продукції  за рахунок передачі частини логістичних функціи  на аутсорсинг.  

Отже, маркетингова логістика у аграрному секторі економіки є важливою складовою процесу управління 
логістичним ланцюжком постачання агропродовольчої  продукції .  

Повномасштабне впровадження у аграрному секторі економіки Украї ни сучасних технологіи  виробництва 
агропродовольчої  продукції  та підходів щодо управління аграрними формуваннями дають змогу управляти змінами 
щодо обсягів виробництва рівня якості продукції . Варто зазначити, що наявність належних технологічних 
потужностеи  для виробництва агропродовольчої  продукції  є базисом для створення економічного потенціалу 
сільськогосподарських товаровиробників.  

Встановлено, що логістичні процеси та виробничо-збутова діяльність аграрних формувань тісно пов’язані 
між собою, тому що комерціи нии  та фізичнии  розподіл, зберігання та транспортування сільськогосподарської  продук-
ції  поєднуються у межах єдиної  системи виробничо-збутової  діяльності підприємства, а маркетингова діяльність 
разом зі свої ми ключовими функціями поєднує логістичні і збутові процеси аграрних формувань з ї х виробничими 
процесами, не лише зумовлюючи розроблення виробничої  програми підприємства залежно від потреб цільових спо-
живачів, а и  з урахуванням співвідношення виробничо-збутової  діяльності и  оптимізації  логістичних потоків (рис. 1). 

Вважаємо, що логістичну діяльність підприємства 
аграрного сектору варто розглядати як систему. Проаналізуємо 
трактування сутності поняття «логістична система», яке 
наводять провідні украї нські та зарубіжні вчені. Відомии  
украї нськии  учении  у сфері маркетингу М.А. Окландер визначає 
поняття «логістична система» як організаціи но-управлінськии  
механізм, якии  повʼязании  із досягненням належного рівня 
інтеграції  логістичних функціи  завдяки організаціи ним 
трансформаціям у структурі менеджменту підприємства (відділ 
логістики) і впровадженню управлінських процесів 
(операціи них систем), що базуються на засадах планування 
постачання, підтримці виробничих процесів і фізичного 
розподілу як цілісного матеріального потоку [6]. Нам імпонує 
визначення поняття «логістична система», яке розробив М.А. 
Окландер, проте вважаємо, що логістична система є 
адаптивною, має зворотніи  звʼязок та розвинуті взаємозв’язки з 
мікро та макросередовищем маркетингу, виконує низку 
логістичних функціи  та містить кілька підсистем. 

Вітчизнянии  учении  В.А. Колодіи чук розглядає 
логістична систему як сукупність елементів логістичного 
ланцюжка, які пов’язані між собою інформаціи ними, 
фінансовими та функціональними взаємозв’язками і 
характеризуються організаціи ною та структурною цілісністю 
[4, с. 54]. Професор А.Г. Кальченко вважає, що логістична система є організаціи но завершеним механізмом  координації  
та управління, якии  дозволяє отримати економічнии  ефект  за допомогою забезпечення синергії  у діяльності 
працівників різних підрозділів, що поєднані однією ціллю – управління матеріальними потоками [5, с. 34]. 

Вітчизнянии  учении -економіст Р.Б. Сивак зазначає, що розгляд логістичного ланцюга як траєкторії  
фізичного переміщення продукту є недостатнім для розуміння процесів, що формують конкурентне становище и ого 
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Рис. 1. Взаємозвʼязок маркетингово-
логістичної та виробничо-збутової діяльності 

підприємства аграрного сектору 
Джерело: сформовано автором на основі [3] 
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учасників. Він вважає, що реалізація ціннісноорієнтованого підходу до управління ланцюговими процесами 
дозволила визначити ланцюг створення цінності продукту як систему взаємопов’язаних елементів, які досягають 
ефекту синергії  через максимізацію акумулятивної  цінності. Отже, Р.Б. Сивак розглядає логістичну систему з позиціи  
ланцюжка створення цінності продукції  [8, с. 6]. Вважаємо, що саме у такии  спосіб потрібно розглядати сутність та 
зміст маркетингової  логістичної  системи. 

Зауважимо, що кожне визначення з наведених вище з різних позиціи  розкривають сутність поняття «логіс-
тична система». Вважаємо, що аналогічні підходи варто застосовувати до трактування сутності та змісту маркетин-
гової  логістичної  системи. На нашу думку, маркетингова логістична система – це комплекс пов’язаних між собою 
першочергових та другорядних логістичних процесів і потоків, що функціонують у аграрному секторі економіки в 
ланцюжку формування цінностеи  агропродовольчої  продукції  та послуг, ключовою ціллю реалізації  яких є 
максимально повне задоволення потреб споживачів та аграрних формувань за умови оптимізації  логістичних витрат.  

Таким чином, залежно від специфіки діяльності підприємства аграрного сектору рекомендуємо 
використовувати оптимальну структуру маркетингової  логістичної  системи (рис. 2).  

Отже, підприємствам аграрного сектору та іншим суб’єктам, що провадять  підприємницьку діяльність у 
сфері агробізнесу, варто інтегрувати маркетингові логістичні системи у кількох напрямах. Пропозиції  щодо 
удосконалення  маркетингової  логістичної  системи підприємства аграрного сектору за рахунок концентрації  та 
збільшення довжини ланцюжка створення  цінностеи  агропродовольчої  продукції  відображено на рисунку 2. 

Однією із ключових цілеи  виробничо-
збутової  діяльності підприємств аграрного 
сектору є зниження рівня операціи них витрат, що 
зумовило стрімкии  розвиток аграрної  логістики, 
сприяло поліпшенню взаємовідносин аграрних 
формувань, переробних підприємств та 
підприємств оптової  і роздрібної  торгівлі на 
засадах оптимізації  логістичних потоків, а також 
збільшенню доданої  вартості агропродовольчої  
продукції . Пріоритетною задачею аграрної  
логістики налагодження результативного 
процесу управління логістичними потоками, які 
функціонують між аграрними формуваннями, 
постачальниками, переробними підприємствами, 
а також логістичними потоками всередині 
підприємства, що дозволяють налагодити 
успішну взаємодію усіх видів діяльності 
підприємства аграрного сектору.  

Маркетингово-логістичнии  підхід 
базується на засадах наскрізного управління 
матеріальними, фінансовими и  інформаціи ними 

потоками, логістичним сервісом та діяльністю щодо зберігання агропродовольчої  продукції . Три складових елементи 
маркетингової  логістичної  системи: постачання, виробництво та збут агропродовольчої  продукції  доповнюються 
двома додатковими елементами – переробка продукції  і обслуговування споживачів. Запропоновании  нами підхід не 
змінює усталену побудову логістичних витрат, що за аналогією з традиціи ними логістичними системами містить 
витрати на транспортування та зберігання агропродовольчої  продукції . Пропоновании  нами логістичнии  підхід 
потребує аналіз загальної  структури витрат  щодо можливості забезпечення оптимізації  маркетингової  логістичної  
системи. Означении  підхід успішно застосовується у таких аграрних компаніях, як «Нібулон», «Cargill» та 
«Миронівськии  хлібопродукт», що сформували власну систему корпоративної  логістики. Маркетингова логістична 
система підприємства аграрного сектору містить методи та принципи, що поліпшують діяльність з планування, 
управління та контролю процесів постачання агропродовольчої  продукції  до споживача з метою задоволення и ого 
потреб та очікувань. 

З метою реалізації  пріоритетних задач виробничо-збутової  діяльності підприємств аграрного сектору 
(забезпечення безперебіи ного виробництва продукції , постачання споживачів безпечної  та якісної  продукції ) 
виникає нагальна потреба  щодо застосування широкого спектру інструментів комплексу маркетингу, новітніх 
логістичних підходів та формування маркетингових логістичних систем.  

На сьогодні тіснии  взаємозв’язок маркетингу і логістики є наи більш оптимальним варіантом системи 
управління. Завдяки застосуванню маркетингових логістичних систем забезпечується можливість мінімізації  витрат 
на транспортування, зберігання та зменшення часу на постачання сільськогосподарської  продукції  від виробника до 
споживачів. Однак проблема полягає у тому, що впровадження логістичних систем на сільськогосподарських 
підприємствах знаходиться на початковому етапі. Справа у тому, що керівникам підприємств аграрного сектору дуже 
складно зорієнтуватись в існуючих концепціях логістики та обрати для себе оптимальну [2]. 

Вітчизнянии  ринок агропродовольчої  продукції  є не лише електронною платформою для проведення 
фінансових трансакціи , а функціонує на засадах обміну між виробниками (продавцями) та споживачами продукцією 
та грошовими коштами, що передбачає фізичнии  розподіл продовольства у логістичному ланцюжку.  

Аграрна логістика має визначальне значення для успішного розвитку аграрного сектору економіки Украї ни.  
Базисом для логістичного ланцюжка постачання агропродовольчої  продукції  є саме аграрна логістика, а 
маркетингове забезпечення (комплекс маркетингових заходів) є інтелектуальною основою належного 
функціонування маркетингових логістичних систем сільськогосподарських підприємств. У звʼязку з набуттям 
Украї ною повного членства у Європеи ському Союзі виникла нагальна потреба щодо нарощування транспортної  
(мережа автошляхів) та допоміжної  логістичної  інфраструктури (елеваторів, складів, логістичних терміналів і т.п.) 
ринку агропродовольчої  продукції .  

Аграрна логістика включає не лише склади, елеватори та потужності для зберігання агропродовольчої  
продукції , а також логістичні центри у сільськіи  місцевості з метою формування транспортабельних партіи  продукції . 
Виникає нагальна потреба щодо модернізацію наявних потужностеи  для зберігання і перевалки 
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Рис. 2. Оптимальна структура маркетингової логістичної 
системи підприємства аграрного сектору 
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сільськогосподарської  продукції  з метою ї х відповідності вимогам щодо ринкової  інфраструктури, які встановлені у 
краї нах Європеи ського Союзу.  

Вважаємо, що маркетингові логістичні системи аграрних формувань повинні забезпечувати належне 
функціонування логістичних ланцюжків постачання свіжої  та переробленої  агропродовольчої  продукції . За умови 
постачання свіжих сільськогосподарських продуктів, які вироблені фермерами та сільськогосподарськими 
підприємствами, покупці і кінцеві споживачі одразу отримують інформацію щодо цінових параметрів продукції .  При 
постачанні переробленої  агропродовольчої  продукції  переробна промисловість застосовує свіжу 
сільськогосподарську продукцію для задоволення щодо сировини і виключає фермерів та сільськогосподарські 
підприємства з логістичного ланцюжку постачання продовольства з метою формування нової  додаткової  цінності для 
задоволення споживчих потреб у продуктах харчування. 

Обидві описані вище логістичні системи постачання агропродовольчої  продукції  керуються компаніями 
приватного сектору економіки. Вважаємо, що  украї нськии  агробізнес потребує лібералізації  з метою забезпечення 
и ого швидкої  інтеграції  до аграрного ринку Європеи ського Союзу та успішного розвитку у період віи ни та 
післявоєннии  час.  

Ми повністю поділяємо думку Міністра аграрної  політики та продовольства Украї ни Миколи Сольського, 
якии  у своєму виступі 12.12.2023 р. на ХV Міжнародніи  конференції  «Ведення агробізнесу в Украї ні» (DoAgro23) 
зазначив, що попри всі складнощі, сільгоспвиробники  не зупиняють свою діяльність, а реформи, незважаючи на 
віи ну, пришвидшуються. Микола Сольськии  слушно зауважив, що украї нськии  агросектор має рухатися в бік 
лібералізації , а не жорсткого регулювання, необхідно забезпечити спрощення процедур, яких потребує ринок, щоб 
напрацювати зручні правила для суб’єктів агробізнесу, не гірші ніж у розвинутих краї нах світу [10]. 

Варто зауважити, що наразі аграрніи  логістиці та формуванню маркетингових логістичних систем у 
аграрному секторі економіки не приділяється належної  уваги з боку органів державної  влади. Проте формування 
ефективних маркетингових логістичних систем у сільському господарстві  є ключовим чинником  для успішної  
інтеграції  аграрного сектору економіки Украї ни до єдиного ринку агропродовольчої  продукції  Європеи ського Союзу. 
Аграрна логістика відіграє важливу роль у процесі забезпечення успішного виходу та завоювання стіи ких 
конкурентних позиціи  на світових ринках агропродовольчої  продукції . Вважаємо, що Міністерству аграрної  політики 
та продовольства Украї ни доцільно сконцентруватися на розвитку логістики у аграрному секторі економіки, 
створивши Департамент аграрного маркетингу та сільськогосподарської  логістики. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Вважаємо, що ефективне управління маркетинговими логістичними системами має пріоритетне значення 
для успішного розвитку аграрного сектору економіки України. Основними чинниками, що впливають на ефективність 
логістичної діяльності аграрних формувань загалом та транспортної логістики зокрема, є: 

– відстань від сільськогосподарського підприємства до ринку збуту (транспортна відстань, вимірюється 
у км); 

– обсяг часу, витраченого на перевезення агропродовольчої продукції автомобільним або/та залізничним 
транспортом, що визначається низкою чинників: вантажопідйомність транспорту, стан автомобільних доріг; 

– вартість перевезення 1 т агропродовольчої продукції на 1 км автомобільним та залізничним транспортом 
у порівнянні з перевезеннями водним транспортом (річковим, морським). 

Варто зазначити, що є значна кількість проблем логістичної діяльності аграрних формувань, які необхідно 
вирішити з метою забезпечення ефективного функціонування аграрного сектору економіки. Поліпшуючи 
маркетингові логістичні системи та процеси, аграрні формування отримують можливість мінімізувати ризики, які 
виникають у процесі виробничо-збутової діяльності і  вирішити значну кількість проблем пов’язаних з 
маркетинговою та логістичною діяльністю. Означені заходи сприятимуть зменшенню логістичних витрат та 
підвищенню рівня обслуговування споживачів. 

На нашу думку, основними проблемами, які потребують нагального вирішення з метою оптимізації 
діяльності підприємств аграрного сектору економіки України, є:  

– розташування сільськогосподарського підприємства у віддаленій сільській місцевості з поганим дорожним 
покриттям, що суттєво ускладнює постачання агропродовольчої продукції на ринки збуту;  

– поліпшення продовольчої безпеки з метою зменшення голоду у світі та мінімізація втрат у логістичному 
ланцюжку постачання агропродовольчої продукції одночасно з нарощуванням її виробництва;  

– недостатня обізнаність керівників та фахівців аграрних формувань  у сфері маркетингової діяльності 
(інформація щодо попиту та пропозиції, ринкових цін, кон’юнктури ринків агропродовольчої продукції), яка 
спричиняє  проблеми щодо логістичного менеджменту і призводить до збільшення операційних витрат та зменшення 
надлишку агропродовольчої продукції на ринках збуту; 

– нестача ресурсів та недосконала інфраструктура ринку призводить до втрат агропродольчої продукції та 
знижує ефективність маркетингових логістичних систем; 

– управління транспортною логістикою є найбільш проблемним чинником у логістичній  діяльності 
підприємства аграрного сектору. Як правило, сільськогосподарські підприємства застосовують застарілі методи 
управління транспортними технологіями у процесі використання автомобільної та сільськогосподарської техніки. 
Зауважимо, що підприємства аграрного сектору не володіють інформацією стосовно того, що відбувається з їхньою 
агропродовольчою продукцією у процесі її транспортування, а постачальники не мають змоги  надати гарантії щодо 
дотримання відповідних умов. 

Проаналізуємо найліпші методи оптимізації логістичної діяльності, що сприятимуть успішному розвитку 
агробізнесу. 

Вважаємо, що поліпшення ефективності логістики у аграрному секторі економіки є ключовим чинником 
формування сталої системи продовольчої безпеки. Пропонуємо найбільш прийнятні методи оптимізації 
маркетингових логістичних систем сільськогосподарських підприємств: 

1. Застосування  сучасних методів аналізу даних з метою більш повного розуміння ефективності логістичного 
ланцюжка постачання агропродовольчої продукції.  

2. Формування та впровадження маркетингових логістичних стратегій задля оптимізації логістичних 
ланцюжків постачання агропродовольчої продукції, які містять комплекс заходів стосовно маркетингових і 
логістичних цифрових технологій. 
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3. Поліпшення ефективності маркетингових логістичних систем на засадах застосування методів планування 
транспортних операцій, управління запасами і розподілом агропродовольчої продукції, що сприяють оптимізації 
витрат на постачання, дозволяють мінімізувати затримки у процесі доставки продукції та послуг від виробників або 
постачальників до споживачів. 

4. Оптимізація логістичної діяльності на засадах  поліпшення координації між підрозділами 
сільськогосподарського підприємства (відділ постачання, бухгалтерія, виробничими та логістичними підрозділами), 
а також зі споживачами та постачальниками з урахуванням їх очікувань та потреб. 

5. Удосконалення  логістичного ланцюжка постачання агропродовольчої продукції за рахунок зменшення 
термінів доставки продовольства до переробних підприємств або роздрібної торговельної мережі, що сприятиме 
мінімізації транспортних витрат та витрат через псування продовольства. 

Варто зазначити, що аграрний сектор економіки України у 2022 р. забезпечував 53% (23 млрд доларів США) 
у загальній структурі експорту товарів [9].  Сільське господарство є однією із найважливіших галузей економіки з 
точки зору зайнятості населення та локомотивом розвитку національної економіки. Зауважимо, що перед аграрних 
сектором економіки постає низка викликів, починаючи від повномасштабних військових дій росії проти України, 
постійного підвищення попиту на продовольство у світі та закінчуючи кліматичними змінами. Для успішної протидії 
цим викликам аграрним формуванням доцільно інвестувати кошти у нові виробничі, логістичні та маркетингові 
технології. 
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