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Проаналізовано сучасний стан наукових досліджень щодо взаємозв’язку мікрооблікових даних і макроекономічної 
статистики, зокрема у межах Системи національних рахунків (СНР), яка є фундаментальним інструментом для оцінки 
економічних показників країни. Особливу увагу приділено зростанню значущості нарахувального обліку (accrual accounting) у 
формуванні достовірної, релевантної та своєчасної державної звітності, що відповідає міжнародним стандартам 
публічного сектору. Вивчено зарубіжний і вітчизняний досвід побудови інтегрованих моделей обліково-звітної інформації, що 
дозволило виявити спільні підходи та унікальні особливості. Визначено ключові напрями розвитку, а також основні 
труднощі та системні недоліки їх реалізації в умовах економічних та інституційних трансформацій. Запропоновано 
концептуальну модель інтеграції фінансового, податкового, статистичного та оперативного обліку. Ця модель базується 
на основоположних принципах: методологічної узгодженості всіх видів обліку, інформаційної сумісності даних з різних 
джерел, відкритості системи для подальшого розширення та модернізації, а також автоматизованої трансформації 
даних, що мінімізує ручні операції та ризики помилок. У моделі детально визначено її структурні компоненти, необхідні для 
функціонування, інформаційно-аналітичну платформу, яка є центральним елементом для збору та обробки даних, 
інструменти агрегування для консолідації інформації, а також рівні обробки даних, що забезпечують формування як 
деталізованих, так і узагальнених звітів. Розроблено практичні рекомендації щодо впровадження моделі, враховуючи сучасні 
виклики цифрової трансформації державного управління, що вимагають інноваційних підходів до збору та обробки даних. 
Особлива увага приділена вимогам до якості облікових даних, які є запорукою достовірності аналітичних висновків, і 
потребам аналітичної підтримки публічної політики для прийняття обґрунтованих рішень. Окреслено перспективні 
напрями подальших досліджень, які орієнтовані на створення інтелектуальних, адаптивних систем інтегрованого 
обліково-аналітичного забезпечення. Це передбачає використання передових технологій, таких як штучний інтелект та 
машинне навчання, для підвищення ефективності та точності аналізу. 
Ключові слова: інтеграція обліково-звітної інформації, державне управління, Система національних рахунків (СНР), 
нарахувальний облік (accrual accounting), фінансовий облік, статистичний облік, інформаційно-аналітична 
платформа, цифрова трансформація, публічний сектор, макроекономічний моніторинг. 
 
The article explores and substantiates the theoretical and methodological foundations of integrating accounting and reporting 
information as a key component in forming a unified information space of the state within the public administration system. 
Emphasis is placed on the relevance of harmonizing micro- and macro-level accounting to ensure transparency, efficiency, and 
sound decision-making at all levels of the administrative hierarchy, which is critically important in the context of modern 
globalization and digitalization. A contemporary analysis of scientific research on the interrelationship between micro-accounting 
data and macroeconomic statistics, particularly within the System of National Accounts (SNA), a fundamental tool for assessing a 
country's economic indicators, is presented. Particular attention is paid to the increasing significance of accrual accounting in 
forming reliable, relevant, and timely state reporting that complies with international public sector standards. Foreign and domestic 
experiences in building integrated models of accounting and reporting information were studied, allowing for the identification of 
common approaches and unique features. Key development directions were identified, as well as the main difficulties and systemic 
shortcomings in their implementation amid economic and institutional transformations. A conceptual model for integrating 
financial, tax, statistical, and operational accounting is proposed. This model is based on fundamental principles: methodological 
consistency across all types of accounting, information compatibility of data from various sources, openness of the system for further 
expansion and modernization, and automated data transformation to minimize manual operations and error risks. The model 
thoroughly defines its structural components necessary for operation, an information and analytical platform serving as the central 
element for data collection and processing, aggregation tools for consolidating information, and data processing levels that ensure 
the generation of both detailed and summarized reports. Practical recommendations for implementing the model are developed, 
considering the contemporary challenges of digital transformation in public administration, which necessitate innovative 
approaches to data collection and processing. Special attention is given to the requirements for the quality of accounting data, which 
is crucial for the reliability of analytical conclusions, and the need for analytical support of public policy to facilitate informed 
decision-making. Prospective directions for further research are outlined, focusing on creating intelligent, adaptive systems for 
integrated accounting and analytical support. This involves utilizing advanced technologies such as artificial intelligence and 
machine learning to enhance efficiency and accuracy of analysis. 
Keywords: integration of accounting and reporting information; public administration; System of National Accounts (SNA); 
accrual accounting; financial accounting; statistical accounting; information and analytical platform; digital transformation; 
public sector; macroeconomic monitoring. 
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Вступ 

У сучасних умовах цифрової трансформації суспільства, реформування системи публіч-
ного управління та зростання ролі прозорості й підзвітності державного сектору, інтеграція об-
ліково-звітної інформації постає як стратегічний пріоритет. Державне управління дедалі більше 
ґрунтується на даних, які мають бути достовірними, повними, оперативними та сумісними на 
всіх рівнях управлінської ієрархії – від суб’єктів господарювання до центральних органів влади. 

Попри це, вітчизняна облікова система й досі характеризується фрагментарністю, дуб-
люванням інформаційних потоків, відсутністю єдиних підходів до агрегування облікових даних, 
а також обмеженою інтеграцією з міжнародними стандартами, зокрема вимогами Системи 
національних рахунків (СНР). Подібна ситуація унеможливлює повноцінне використання потен-
ціалу фінансової, податкової, статистичної та оперативної звітності у процесах аналітики, прог-
нозування, формування бюджетної політики та прийняття управлінських рішень. Крім того, 
сучасні інформаційні технології створюють нові можливості для автоматизованої трансформації 
первинних даних у консолідовану звітність, проте їх впровадження залишається нерівномірним 
та недостатньо скоординованим. Відсутність цілісної моделі обліково-аналітичного забезпе-
чення управління державними ресурсами обмежує ефективність регулювання, ускладнює 
контроль за результатами діяльності органів влади та гальмує адаптацію української системи 
управління до вимог цифрової економіки. 

Отже, постає об’єктивна потреба в науковому обґрунтуванні концептуальних та 
методичних підходів до інтеграції обліково-звітної інформації, яка б охоплювала всі ключові 
рівні управління та забезпечувала формування єдиного інформаційного простору для 
прийняття обґрунтованих рішень у публічному секторі. 

Дослідження в галузі обліково звітної інформації демонструють значне розмаїття підхо-
дів до вирішення проблем, що виникають як на мікро-, так і на макрорівнях. Вітчизняні та 
зарубіжні науковці розглядають питання методологічного забезпечення бухгалтерського облі-
ку, аналізуючи перспективи переходу від касового методу до нарахувального, а також важли-
вість інтеграції даних для підвищення управлінської ефективності. Важливим елементом такого 
інтеграційного підходу є взаємозв’язок мікрооблікових даних (на рівні підприємств, установ) та 
макроекономічної статистики, що формується в рамках Системи національних рахунків (СНР). 
Як зазначено у методологічних рекомендаціях ООН та Євростату, СНР відіграє ключову роль у 
забезпеченні повноцінного інформаційного циклу державного управління, оскільки дозволяє 
агрегувати мікродані для формування показників валового внутрішнього продукту (ВВП), 
валової доданої вартості (ВДВ), національного доходу та інших макропоказників. При цьому 
якість та узгодженість первинної облікової інформації істотно впливають на точність і 
достовірність статистичних узагальнень [21]. 

Дослідження у сфері обліково-звітної інформації демонструють різноманіття підходів до 
узгодження мікро- та макрорівнів обліку. Вітчизняні та зарубіжні науковці акцентують увагу на 
переході від касового методу до нарахувального обліку (accrual accounting), інтеграції даних та 
необхідності побудови єдиного інформаційного простору для ефективного державного управління. 

Важливу роль у забезпеченні такої інтеграції відіграє взаємозв’язок мікрооблікових 
даних та макроекономічної статистики, що формується в рамках Системи національних рахунків 
(СНР) [21]. Як підкреслюється у звітах [18], якість первинних облікових даних визначає 
достовірність макропоказників. 

Ценар С. і Ценар Ю. аналізують взаємозв’язок мікро- та макрообліку, наголошуючи на 
важливості прозорості передачі даних підприємств до органів статистики [15]. У [13] 
підкреслюється, що гармонізація методологій обліку підвищує якість державної статистики. 

Практика впровадження accrual accounting у держсекторі висвітлена у настановах [18] та 
у дослідженні [14], де доводиться його значення для прозорої звітності та сумісності з СНР. 

Вітчизняні науковці акцентують увагу на інтеграції фінансової та нефінансової 
інформації. Зокрема, у працях Безверхого К.В [1], Шевчук Н.С., [12], Жук В.М., [4], Мулик Т. О. та 
Ващілова Н. В. [8], Ніценко В.С. та ін. [23-30] підкреслюється важливість підвищення якості 
первинних облікових даних та уніфікації підходів до інтегрованої звітності. 

Інтеграційні методики для публічного управління розглянуто у працях Янчевої Л. М. [6] 
та Бочулі Т.В. [2], де акцент зроблено на ролі ІТ-платформ та автоматизації трансформаційних 
процесів. 

Таким чином, сучасні дослідження підтверджують, що ефективна інтеграція обліково-
звітної інформації потребує гармонізації методологій з вимогами СНР, впровадження accrual 
accounting у державному секторі, інтеграції фінансової та нефінансової інформації, автоматизації 
обліково-аналітичних процесів за допомогою сучасних ІТ-рішень. Ці підходи створюють основу 
для формування прозорого та ефективного інформаційного простору державного управління в 
умовах цифрової економіки. 
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Попри значний прогрес у розробці теоретичних і методичних засад інтеграції обліково 
звітної інформації для потреб державного управління, результати проведеного аналізу 
літератури свідчать про наявність низки невирішених та дискусійних аспектів, що потребують 
подальшого наукового дослідження і практичного опрацювання. 

По-перше, у більшості праць зарубіжних та вітчизняних авторів основна увага зосеред-
жується на інтеграції фінансової інформації, тоді як питання якісного включення нефінансових 
показників у загальнодержавні інформаційні системи залишається відкритим [1]. 

По-друге, актуальною є проблема гармонізації методик обліку на мікро- і макрорівнях у 
процесі формування показників Системи національних рахунків (СНР). Незважаючи на 
наявність методологічних рекомендацій ООН [21], досі відсутні єдині практичні інструменти, що 
забезпечують прозорий і автоматизований зв’язок між первинною обліковою інформацією 
підприємств і агрегованими макроекономічними показниками. 

По-третє, недостатньо розроблені механізми системної інтеграції ІТ-платформ різних 
відомств, що призводить до фрагментарності інформаційного простору. Постанова КМУ 
№ 419 [10] і Наказ Мінекономрозвитку № 1501/248 [9] задають рамкові умови, проте на 
практиці виникають проблеми з несумісністю даних, дублюванням інформаційних потоків, 
відсутністю єдиних стандартів інтеграції. 

Крім того, не повністю розкриті питання організації процесів управління якістю 
облікових даних, які впливають на достовірність та своєчасність показників СНР. Проблема 
семантичної узгодженості даних між різними рівнями інформаційної системи (мікро-, мезо-, 
макро-) також залишається предметом наукової дискусії [16]. 

Таким чином, актуальними напрямами подальших досліджень є: 
- розробка інструментарію інтеграції нефінансових показників у загальнодержавну 

систему звітності; 
- створення уніфікованих моделей гармонізації мікро- і макрообліку у процесі 

формування СНР; 
- розробка архітектури інтегрованих ІТ-платформ для повноцінної взаємодії між 

органами державної влади та підприємницьким сектором; 
- впровадження механізмів забезпечення якості облікових даних в умовах цифрової 

трансформації. 
Саме ці напрями формують основу подальших досліджень, які будуть висвітлені у 

наступних розділах статті. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є теоретичне обґрунтування та розробка інтегрованої  моделі обліково-
звітної  інформації  в системі державного управління, що забезпечує узгодження мікро- та 
макрорівнів обліку, гармонізацію різних видів обліку (фінансового, податкового, статистичного, 
оперативного) та підвищення ефективності прии няття управлінських рішень на основі 
стандартизованих інформаціи них потоків. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Розвиток інформаціи ного забезпечення державного управління зумовлює необхідність 
формування єдиної  концепції  інтеграції  облікової  інформації , яка має забезпечувати зв’язність 
мікро-, мезо- та макрооблікових рівнів в єдиному інформаціи ному просторі. У сучасних умовах 
державне управління значною мірою спирається на результати обробки агрегованої  
статистичної  інформації , яка формується на базі первинних облікових даних підприємств, 
бюджетних установ та органів влади. При цьому Система національних рахунків (СНР) виступає 
методологічною основою побудови інформаціи ного контуру макроекономічного аналізу [21]. 

У цьому контексті важливо також враховувати теоретичні засади формування якісної  
облікової  інформації  для потреб управління. Вітчизняна наукова школа приділяє значну увагу 
питанням концептуалізації  облікової  інформації  як основи управлінської  аналітики. Зокрема, 
заслуговують на увагу результати досліджень М.А. Проданчука, якии  у свої и  праці [11] 
обґрунтував теоретико-прикладні аспекти концепції  формування продукту бухгалтерського 
обліку як інформаціи ної  бази для прии няття управлінських рішень у сфері аграрного бізнесу. 
Автор підкреслює важливість розроблення методологічно цілісних моделеи  інтеграції  облікової  
інформації , що забезпечують ї ї  релевантність, своєчасність та адаптивність до потреб різних 
рівнів управління. Ці підходи мають особливе значення у контексті цифрової  трансформації  
системи публічного управління та формування єдиного інформаціи ного простору держави. 

Відповідно, побудова інтегрованої  системи обліково-звітної  інформації  потребує чіткого 
визначення рівнів інформаціи ної  взаємодії  та ї х функціональної  ролі у процесі формування 
консолідованих даних. Ефективна інтеграція обліково-звітної  інформації  в системі державного 
управління передбачає чіткии  розподіл функціи  та відповідальності між різними рівнями 
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інформаціи ної  взаємодії . Це забезпечує узгодженість первинних облікових даних, ї х поступову 
агрегацію та подальше використання для формування макроекономічних показників у рамках 
Системи національних рахунків (СНР). З огляду на це доцільно виокремити три основні рівні 
інтеграції  облікової  інформації  ⎼ мікрорівень, мезорівень та макрорівень ⎼ які виконують 
взаємопов’язані функції  у загальнодержавніи  інформаціи ніи  інфраструктурі. Основні 
функціональні особливості та взаємозв’язок між цими рівнями узагальнено у табл. 1. 
Таблиця 1. Рівні інтеграції обліково-звітної інформації в системі державного управління 

Рівень обліку Основні функції Взаємозв’язок 
Мікрорівень (підприємства, 

установи) 
Ведення бухгалтерського обліку, формування 

первинної  та фінансової  звітності 
Джерело даних для агрегування 

Мезорівень (галузеві органи 
влади, місцеве самоврядування) 

Консолідація звітності, формування міжгалу-
зевих балансів, контроль якості даних 

Проміжна агрегація, забезпечення 
інформаціи ної  сумісності 

Макрорівень (центральні органи 
влади, статистичні служби) 

Формування макропоказників (ВВП, ВДВ, СНР), 
інформаціи не забезпечення державної  політики 

Використання агрегованих даних 
для аналітики і прогнозування 

Джерело: розроблено автором. 
Види обліку в системі державного управління розглядаються у науковіи  літературі як 

ключові елементи інформаціи ної  основи для прии няття управлінських рішень і формування 
макроекономічних показників. Проте вітчизняні та зарубіжні дослідники звертають увагу на 
суттєві дискусіи ні аспекти щодо гармонізації  різних видів обліку та ї х інтеграції  в єдинии  
інформаціи нии  простір. 

Одним із наи гостріших є питання узгодження фінансового та податкового обліку. Як заз-
начає Lugo D., фінансовии  облік орієнтовании  на забезпечення прозорої  звітності для зовнішніх 
користувачів відповідно до міжнародних стандартів (МСФЗ, GAAP), тоді як податковии  облік 
формується виключно для цілеи  розрахунку податкових зобов’язань і часто ґрунтується на 
окремих, специфічних для податкового законодавства підходах [22]. Ці відмінності, зокрема у 
методах визнання доходів та амортизації , створюють труднощі для інтеграції  даних на 
макрорівні. Податковии  облік забезпечує оперативність і бюджетнии  контроль, проте не завжди 
відповідає вимогам прозорості та достовірності, притаманним фінансовому обліку. 

Ще одним важливим напрямом дискусії  є співвідношення статистичного та оперативного 
обліку. Статистичнии  облік, відповідно до вимог Системи національних рахунків (СНР), 
забезпечує формування агрегованих макроекономічних показників і ґрунтується на 
стандартизованих даних, що збираються органами державної  статистики [21]. Оперативнии  
облік, у свою чергу, використовується для поточного моніторингу діяльності підприємств та 
органів державного сектору і є значно більш деталізованим та динамічним. На думку 
Журавльової  Т.В. (2013), саме різнии  ступінь деталізації  та неуніфікованість форматів даних 
оперативного обліку ускладнюють ї х ефективне використання у статистичних системах [5]. 

У зарубіжніи  літературі також активно обговорюється проблема гармонізації  обліку 
публічного сектору. Як зазначає GASB (Governmental Accounting Standards Board), специфіка 
цього сектору вимагає впровадження окремих стандартів (GASB Statements, IPSAS), які врахо-
вують підзвітність, управління державними ресурсами та соціальну спрямованість діяльності 
держави [17]. Водночас впровадження нарахувального обліку саме по собі не гарантує ефек-
тивної  інтеграції  управлінської  та статистичної  інформації , оскільки необхідно враховувати 
також нефінансові показники, які часто залишаються поза межами традиціи них систем обліку. 

У вітчизняніи  науці проблематика інтеграції  різних видів обліку також є предметом 
активних дискусіи . Зокрема, Ларікова Т.В. наголошує на необхідності створення єдиного 
інформаціи ного простору для облікових даних шляхом впровадження уніфікованих форматів 
(XBRL, XML), що дозволило б забезпечити інтеграцію фінансових, податкових, статистичних та 
оперативних даних у рамках єдиної  інформаціи ної  інфраструктури державного управління [7]. 

Таким чином, сучаснии  науковии  дискурс засвідчує, що інтеграція різних видів обліку в 
системі державного управління залишається складною і багатовимірною проблемою. Основні 
напрями полеміки зосереджуються на питаннях гармонізації  методологіи , стандартизації  
форматів даних, забезпечення семантичної  узгодженості та включення нефінансових 
показників у загальнодержавні інформаціи ні системи. Вирішення цих питань є ключовим для 
формування єдиного інформаціи ного простору, що відповідає потребам сучасного державного 
управління та вимогам Системи національних рахунків. 

Підсумовуючи викладене, слід зазначити, що інтеграція фінансового, податкового, 
статистичного та оперативного обліку в системі державного управління потребує системного 
перегляду як методологічних засад, так і технологічних рішень щодо збору, обробки та 
використання облікової  інформації . Наукові дискусії  свідчать про наявність значного потенціалу 
для створення єдиного інформаціи ного середовища, однак практична реалізація такого підходу 
наразі обмежена як через розбіжності у стандартах обліку, так і через технічні бар’єри, пов’язані 
з несумісністю існуючих інформаціи них систем. 
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У цьому контексті особливої  актуальності набуває розробка інтегрованої  моделі 
організації  обліково-звітної  інформації , яка забезпечувала б методологічну узгодженість різних 
видів обліку, підтримувала би автоматизовані процеси трансформації  та обміну даними та 
відповідала б сучасним вимогам Системи національних рахунків і державного управління в 
умовах цифрової  економіки. 

Попередніи  аналіз наукової  полеміки щодо ролі різних видів обліку у формуванні 
інформаціи ного забезпечення державного управління дозволяє констатувати наявність низки 
проблем інтеграціи ного характеру. Різні підходи до ведення фінансового, податкового, 
статистичного та оперативного обліку, відмінності у методології , форматах і термінах 
використання даних значно ускладнюють процес формування цілісної , узгодженої  і актуальної  
інформаціи ної  бази для прии няття управлінських рішень на макрорівні. Відтак виникає 
об’єктивна необхідність розробки інтегрованої  моделі обліково-звітної  інформації , яка б 
забезпечувала не лише методологічну і технічну сумісність різних видів обліку, а и  сприяла б 
створенню єдиного інформаціи ного простору, що відповідає сучасним викликам цифрового 
державного управління та вимогам Системи національних рахунків. 

Ефективне функціонування інтегрованої  моделі обліково-звітної  інформації  для потреб 
державного управління має ґрунтуватися на низці ключових принципів, які забезпечують 
методологічну узгодженість, інформаціи ну сумісність та якість обробки даних у межах єдиного 
інформаціи ного простору. 

По-перше, принцип методологічної  узгодженості передбачає гармонізацію методів ве-
дення обліку на мікрорівні з вимогами макрорівневого аналізу та побудови показників у рамках 
Системи національних рахунків (СНР). Як зазначається у рекомендаціях ООН [21], узгодженість 
методології  є критично важливою для забезпечення достовірності макроекономічної  статистики. 

По-друге, принцип єдиного інформаціи ного простору вимагає створення інтегрованої  
інформаціи ної  інфраструктури, яка дозволяє автоматизовано збирати, обробляти та передавати 
дані між різними учасниками інформаціи ної  системи — підприємствами, органами державної  
влади, органами місцевого самоврядування та статистичними органами.  

По-третє, принцип семантичної  сумісності передбачає уніфікацію термінології , класи-
фікаціи  та структури даних між різними видами обліку — фінансовим, податковим, статистич-
ним та оперативним. Як зазначає Ларікова Т.В. [7], відсутність семантичної  узгодженості значно 
ускладнює інтеграцію даних, знижує ї х аналітичну цінність та призводить до дублювання 
інформаціи них потоків. 

По-четверте, принцип автоматизованої  трансформації  даних вимагає впровадження ме-
ханізмів автоматичного перетворення даних із первинних облікових систем у форми, придатні 
для використання у макроекономічному аналізі та державному управлінні. Використання стан-
дартизованих API, автоматичних інтерфеи сів передачі даних та універсальних форматів обміну 
(XML, XBRL) дозволяє мінімізувати ручні операції  та підвищити якість інформаціи них потоків. 

По-п’яте, принцип відкритості та прозорості полягає у забезпеченні публічного доступу 
до агрегованих результатів інтегрованої  обліково-звітної  системи, що сприяє підвищенню дові-
ри до органів державної  влади та забезпечує можливість громадського контролю за викорис-
танням державних ресурсів. Це відповідає рекомендаціям міжнародних організаціи  щодо 
підвищення прозорості державних фінансів [17]. 

Запровадження зазначених принципів створює концептуальну основу для побудови 
сучасної  інтегрованої  моделі обліково-звітної  інформації , яка дозволяє ефективно поєднати 
різнорідні інформаціи ні потоки та забезпечити ї х якісну трансформацію для потреб державного 
управління. Формування інтегрованої  моделі обліково-звітної  інформації  передбачає створення 
цілісної  архітектури, яка забезпечує системну взаємодію всіх ключових джерел даних та ї х 
послідовне трансформування для потреб державного управління і формування макро-
економічної  статистики. Структура такої  моделі включає чотири основні компоненти: джерела 
даних, інформаціи но-аналітичну платформу, рівні обробки інформації  та канали взаємодії . 

Основними джерелами інформації  в інтегрованіи  моделі виступають різні види обліку, 
які забезпечують повноту і багатовимірність інформаціи ної  бази: 

• Фінансовии  облік формує дані про фінансовии  стан і результати діяльності суб’єктів 
господарювання відповідно до вимог МСФЗ/НП(С)БО [18]. 

• Податковии  облік забезпечує розрахунок податкових зобов’язань відповідно до вимог 
податкового законодавства, формуючи важливу складову для бюджетного планування. 

• Статистичнии  облік надає агреговані дані для формування макроекономічних 
показників у рамках Системи національних рахунків [21]. 

• Оперативнии  облік забезпечує поточнии  моніторинг господарських процесів та 
оперативне інформування органів влади. 
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Центральною ланкою інтегрованої  моделі є інформаціи но-аналітична платформа, яка 
забезпечує: 

• автоматизовании  збір даних з облікових систем підприємств та державних установ; 
• уніфікацію форматів даних (XML, XBRL); 
• автоматичну валідацію, трансформацію і зберігання даних; 
• формування інтегрованих звітів для потреб державного управління та статистики. 
У цьому контексті значну роль відіграють платформи типу «Трембіта», які забезпечують 

захищении  обмін даними між державними органами [20]. 
В інтегрованіи  моделі обробка даних здіи снюється на трьох рівнях: 
• Мікрорівень — підприємства та установи формують первинні дані у свої х облікових 

системах. 
• Мезорівень — органи місцевого самоврядування та галузеві органи влади здіи снюють 

проміжну агрегацію даних, ї х узгодження та консолідацію. 
• Макрорівень — центральні органи державної  влади та органи статистики формують 

інтегровані макроекономічні показники для державної  політики та звітності в рамках СНР. 
Інтегрована модель передбачає використання сучасних каналів взаємодії  між 

обліковими системами та інформаціи ними платформами: 
• API REST і SOAP для обміну між державними реєстрами. 
• Інтерфеи си XBRL для автоматизованого подання фінансової  звітності. 
• Захищені канали передачі податкової  та статистичної  інформації . 
Така структура дозволяє забезпечити безперервнии  інформаціи нии  цикл: від 

формування первинних облікових даних до ї х використання у прии нятті державних 
управлінських рішень та складанні макроекономічної  статистики. 

З метою практичної  реалізації  концептуальних підходів до інтеграції  обліково-звітної  
інформації  у системі державного управління доцільно сформувати інтегровану модель, яка 
поєднує основні види обліку, інформаціи но-аналітичні інструменти та рівні обробки даних. Така 
модель забезпечує узгодженість інформаціи них потоків, ї х автоматизовану трансформацію та 
ефективне використання у процесах прии няття управлінських рішень. Структурні компоненти, 
принципи реалізації  та основні завдання інтегрованої  моделі наведено у табл. 2. 

Таблиця 2. Інтегрована модель обліково-звітної інформації для державного управління 
Компонент Елементи / Вміст Принципи реалізації Завдання 

Джерела даних 
(види обліку) 

Фінансовии , податковии , 
статистичнии , оперативнии  

облік 

Методологічна 
узгодженість, семантична 

сумісність 

Формування первинних облікових 
даних для забезпечення макро- і 

мікроаналізу 
Інформаціи но-
аналітична 
платформа 

Централізовані ІТ-системи 
(Трембіта, XBRL, XML, API-

інтеграції ) 

Єдинии  інформаціи нии  
простір, автоматизована 
трансформація даних 

Автоматизовании  збір, валідація, 
обробка і трансформація облікової  

інформації  

Рівні обробки і 
використання 
інформації  

Мікро (підприємства) → мезо 
(місцеве самоврядування) → 

макро (державна політика, СНР) 

Прозорість, відкритість і 
підзвітність, автоматизо-
вана трансформація даних 

Формування інтегрованих звітів, 
забезпечення інформаціи ної  під-
тримки державного управління і 

статистики 
Джерело: складено автором. 

У табл. 2 систематизовано структуру інтегрованої моделі обліково-звітної інформації для 
потреб державного управління. Представлено основні компоненти моделі, ключові елементи 
кожного з них, принципи, на яких базується їх взаємодія, а також основні завдання, що реалізу-
ються у межах відповідного компонента. Такий підхід дозволяє забезпечити методологічну та 
інформаційну узгодженість різних видів обліку, створює умови для їх ефективної трансформації 
в єдиний інформаційний простір та сприяє підвищенню якості інформаційного забезпечення 
державного управління. Інтеграція зазначених компонентів і принципів у цілісну модель дозво-
ляє досягти прозорості, актуальності та аналітичної цінності облікової інформації, що викорис-
товується у процесах стратегічного і тактичного управління на всіх рівнях державної влади. 

Реалізація інтегрованої моделі обліково-звітної інформації у системі державного 
управління здатна забезпечити низку важливих ефектів, що сприятимуть підвищенню 
ефективності, прозорості та результативності діяльності органів державної влади. По-перше, 
впровадження моделі дозволить суттєво підвищити прозорість управлінських процесів. 
Завдяки стандартизованим каналам збору та обробки даних, а також впровадженню механізмів 
автоматизованого обміну інформацією, буде забезпечено єдину інформаційну картину для 
різних рівнів державного управління – від органів місцевого самоврядування до центральних 
органів влади. Це дозволить зменшити ризики інформаційних спотворень, дублювання та 
втрати даних. По-друге, очікується підвищення якості макроекономічних показників, які 
формуються у рамках Системи національних рахунків (СНР). Забезпечення узгодженості 
методологічних під-ходів і форматів обліку на мікро- та макрорівнях дасть змогу підвищити 
достовірність та актуальність таких ключових показників, як ВВП, валова додана вартість, 
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бюджетні дефіцити тощо. По-третє, впровадження інтегрованої моделі сприятиме зменшенню 
дублювання і розривів у інформаційних потоках. Використання єдиних форматів (XBRL, XML), 
автоматизованої трансформації даних та уніфікованих класифікаторів дозволить забезпечити 
цілісність облікової інформації і спростить процеси звітності для бізнесу і державного сектору. 
По-четверте, модель створює основу для підвищення ефективності бюджетного планування та 
прогнозування. Наявність актуальної, узгодженої та якісної інформації дозволить органам 
влади формувати більш обґрунтовані бюджетні прогнози, здійснювати моніторинг виконання 
бюджету в реальному часі та оперативно приймати управлінські рішення. 

Крім того, впровадження інтегрованої моделі сприятиме розвитку аналітичних 
інструментів у сфері державного управління – впровадження Business Intelligence (BI) платформ, 
систем моніторингу ефективності бюджетних програм, інтегрованих дашбордів для органів 
влади. Це водночас підвищить якість аналітичного супроводу державної політики. 

Таким чином, очікувані ефекти від впровадження інтегрованої моделі обліково-звітної 
інформації є багатовимірними та охоплюють як підвищення прозорості та ефективності 
управління, так і якість макроекономічної статистики, інформаційну сумісність облікових 
систем та оперативність управлінських процесів. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Проведене дослідження дозволило обґрунтувати теоретико-методологічні засади та 
практичні підходи до побудови інтегрованої моделі обліково-звітної інформації в системі дер-
жавного управління. Виявлено, що ефективна інтеграція фінансового, податкового, статистич-
ного та оперативного обліку є необхідною умовою для забезпечення прозорості, достовірності та 
оперативності інформаційної підтримки управлінських рішень на всіх рівнях державної влади. 

Запропонована модель базується на чітко визначених принципах і завданнях, що дозво-
ляє створити єдиний інформаційний простір з використанням сучасних ІТ-рішень (XBRL, XML, 
API, централізовані платформи). Практична реалізація цієї моделі передбачає послідовну гар-
монізацію методології обліку, уніфікацію форматів обміну даними, розвиток ІТ-інфраструктури, 
підвищення якості даних та вдосконалення професійної підготовки фахівців. Перспективними 
напрямами подальших досліджень є розроблення типових рішень для впровадження інте-
грованої моделі у різних секторах економіки та сферах державного управління, адаптація міжна-
родного досвіду, створення системи моніторингу ефективності функціонування інтегрованої 
моделі, а також розвиток компетенцій у сфері інтегрованого обліку. Реалізація запропонованих 
підходів сприятиме підвищенню ефективності державного управління, якості макроекономічної 
статистики та рівня фіскальної прозорості в умовах цифрової трансформації економіки. 

Практична реалізація моделі вимагає послідовного впровадження ряду рекомендацій, що 
були окреслені у попередньому підрозділі. Зокрема, критично важливим є гармонізація 
методологічної бази різних видів обліку, стандартизація форматів даних, розвиток сучасної ІТ-
інфраструктури та автоматизація трансформаційних процесів. Поряд із цим особливої уваги 
потребують питання управління якістю даних та розвиток кадрового потенціалу у сфері 
інтегрованого обліку. 

Перспективні напрями подальших наукових розвідок мають бути орієнтовані саме на за-
безпечення практичного впровадження інтегрованої моделі. У цьому контексті доцільно зосе-
редити зусилля на таких завданнях: 1) Розроблення прикладних кейсів і типових рішень для інтег-
рації фінансового, податкового, статистичного та оперативного обліку у реальних секторах еконо-
міки та сферах державного управління. 2) Адаптація міжнародного досвіду впровадження інтегро-
ваних облікових систем до українських умов з урахуванням особливостей національного законо-
давства та практики ведення обліку. 3) Випробування моделей автоматизованої трансформації 
даних на пілотних платформах та в окремих публічних реєстрах. 4) Створення системи моніто-
рингу та оцінки ефективності впровадження інтегрованої моделі, що дозволить не лише відслід-
ковувати динаміку змін, а й забезпечити зворотній зв’язок для її постійного вдосконалення. 5) Роз-
роблення навчальних програм та професійних стандартів для підготовки фахівців, які будуть 
забезпечувати функціонування і розвиток інтегрованих облікових систем у державному секторі. 

Таким чином, подальші дослідження у даному напрямі мають бути максимально 
практикоорієнтованими та спрямованими на досягнення реальних ефектів для підвищення 
ефективності державного управління в умовах цифрової економіки. 
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