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У статті досліджено теоретико-методологічні аспекти інвестиційного забезпечення розвитку кластерних 
утворень в аграрному секторі України. Визначено, що в умовах глобалізації та посилення конкуренції ефективне 
інвестиційне забезпечення є ключовим фактором підвищення конкурентоспроможності аграрного сектору та 
забезпечення сталого розвитку сільських територій. У статті досліджено сучасний стан розвитку кластерних 
ініціатив в аграрному секторі України, виявлено основні проблеми та перспективи їх розвитку. Вивчено досвід країн 
Європейського Союзу щодо стимулювання кластерних утворень в аграрному виробництві та їх вплив на 
диверсифікацію економіки моноспеціалізованих регіонів. На основі аналізу даних Європейської кластерної 
платформи співпраці оцінено індекс зрілості кластерної політики України та визначено ключові фактори, що 
впливають на її розвиток. Обґрунтовано, що основними джерелами фінансування кластерних утворень в аграрному 
секторі, включаючи бюджетне фінансування, банківське кредитування, приватні інвестиції, фінансові ресурси 
учасників кластеру, міжнародну технічну допомогу та альтернативні джерела, такі як краудфандинг та емісія 
цінних паперів. Виявлено, що ключовою проблемою є відсутність спеціалізованої, цілеспрямованої стратегії 
розвитку кластерної політики, що призводить до фрагментарного підходу до розвитку кластерних утворень, а 
також недостатня узгодженість політик та відсутність ефективних механізмів моніторингу та оцінки. Проте, 
фінансова децентралізація та міжнародна підтримка, зокрема через інструмент Ukraine Facility, відкривають нові 
можливості для залучення інвестицій в аграрний сектор. Досліджено, що використання проєктного підходу до 
фінансування, а також активне залучення малого та середнього підприємництва до міжнародної співпраці та 
інноваційних проєктів, може сприяти створенню ефективної кластерної політики. Враховуючи досвід країн ЄС та 
використовуючи наявні інструменти підтримки, Україна має потенціал для стимулювання інвестицій та 
забезпечення сталого розвитку аграрних кластерів. 
Ключові слова: аграрний сектор, кластерні утворення, інтегровані структури, інвестиційне забезпечення, 
державна підтримка, фінансування, конкурентоспроможність, сталий розвиток, інновації, Ukraine Facility, 
фінансова децентралізація, мале та середнє підприємництво. 
 
This article explores the theoretical and methodological aspects of investment support for the development of cluster formations 
in the agricultural sector of Ukraine. It is determined that in the context of globalization and increasing competition, adequate 
investment support is a key factor in improving the farm sector's competitiveness and ensuring the sustainable development of 
rural areas. The article examines the current state of development of cluster initiatives in the agricultural sector of Ukraine and 
identifies the main problems and prospects for their development. The experience of the European Union countries in 
stimulating cluster formations in farm production and their impact on the diversification of the economy of mono-specialized 
regions is studied. Based on the analysis of data from the European Cluster Collaboration Platform, the index of maturity of 
Ukraine's cluster policy is assessed, and the key factors influencing its development are determined. It is substantiated that the 
primary sources of financing cluster formations in the agricultural sector include budget financing, bank lending, private 
investment, financial resources of cluster participants, international technical assistance, and alternative sources, such as 
crowdfunding and the issuance of securities. It is revealed that the key problem is the lack of a specialized, targeted strategy for 
the development of cluster policy, which leads to a fragmented approach to the development of cluster formations, as well as 
insufficient policy coherence and the lack of effective monitoring and evaluation mechanisms. However, financial 
decentralization and international support through the Ukraine Facility instrument have opened new opportunities for 
attracting investment in the agricultural sector. It is studied that the use of a project approach to financing and the active 
involvement of small and medium-sized enterprises in international cooperation and innovation projects can contribute to 
creating an effective cluster policy. Considering the experience of EU countries and using the available support tools, Ukraine 
has the potential to stimulate investment and ensure the sustainable development of agricultural clusters. 
Keywords: agricultural sector, cluster formations, integrated structures, investment support, state support, financing, 
competitiveness, sustainable development, innovation, Ukraine Facility, financial decentralization, small and medium-sized 
businesses. 

Вступ 

В умовах глобалізації та посилення конкуренції в аграрному секторі, ефективне інвестиційне 
забезпечення стає ключовим фактором підвищення його конкурентоспроможності та забезпечення 
сталого розвитку сільських територій. Однак, попри значний потенціал, аграрний сектор України 
стикається з низкою проблем, пов'язаних з недостатнім обсягом та неефективним використанням 
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інвестиційних ресурсів. Наявні моделі інвестування не завжди відповідають сучасним викликам та 
потребам аграрного сектору, що зумовлює необхідність пошуку нових, більш ефективних підходів до 
залучення та використання інвестиційних ресурсів. Одним з перспективних напрямів розв’язання цієї 
проблеми є розвиток кластерних утворень, які мають сприяти концентрації ресурсів, посиленню 
кооперації між учасниками та стимулюванню інновацій. Необхідно зазначити, що кластерні ініціативи є 
визнаним інструментом підтримки розвитку аграрного сектору в багатьох розвинених країнах світу. 
Зокрема, у країнах Європи, США, Канаді, Австралії, Бразилії, Аргентині, Нідерландах, Данії, Польщі, Швеції, 
Італії, Португалії та інших, кластери відіграють ключову роль у підвищенні конкурентоспроможності 
аграрної галузі, в тому числі через залучення та ефективне використання інвестицій. Досвід цих країн 
показує, що в рамках кластерів учасники виробничо-збутового ланцюжка, взаємодіючи з суміжними 
галузями та іншими учасниками, демонструють вищу інноваційність та успішність, а також мають кращі 
можливості для залучення інвестицій, порівняно з іншими підходами до розвитку галузі. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій з теоретико-методологічних аспектів інвестиційного 
забезпечення розвитку кластерних утворень в аграрному секторі виявив наростальний інтерес до цієї 
проблематики, особливо в контексті сучасних викликів глобалізації та посилення конкуренції. 
Дослідження, що стосуються формування та розвитку кластерів в галузі сільського господарства, на 
сьогодні є досить актуальними. Зокрема, Л. М. Васильєва [3] досліджує вплив кластера на підвищення 
конкурентоспроможності аграрного сектора економіки. Кропивко М. Ф., Ковальова О. В., Лупенко Ю. О., 
Соколюк С. Ю., Олійник О. В. [6; 16; 10] досліджують сутність кластерної інтегрованої структури та 
ефективність її функціонування в аграрному секторі економіки. Власні роботи такі науковці, як 
Аранчій В. І., Зоря О. П., Галінська Т. С, Голбан Т. Т., Медвідь В. Ю., Давиденко Н. та інш. [1; 4; 8] присвятили 
дослідженню інституційного забезпечення формування та розвитку кластерних формувань в Україні.  

Попри наявність достатньої кількості наукових досліджень, і досі не сформований цілісний 
механізм формування та розвитку кластерної політики, зокрема в галузі сільського господарства України, 
не сформоване ефективне інституційне середовище, визначені механізми фінансового забезпечення, а 
тому поглиблені дослідження в зазначеному напрямку є актуальними. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є дослідження теоретико-методологічних аспектів інвестиціи ного забезпечення 
розвитку кластерних утворень в аграрному секторі. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

В умовах сучасних економічних викликів, для Украї ни вкраи  актуальним є впровадження 
ефективних механізмів державної  підтримки кластерних структур в аграрному секторі, що, за 
твердженням Л. Васильєвої  та Я. Сидорова [3; 15], є одним з ключових інструментів стимулювання 
кластеризації . Фінансове забезпечення, включаючи гранти, субсидії  та пільгове кредитування, відіграє 
вирішальну роль у покритті початкових витрат, оновленні матеріально-технічної  бази та впровадженні 
інноваціи . Водночас інформаціи но-консультаціи на підтримка, яку пропонує місцева влада, сприяє 
налагодженню партнерських зв'язків та формуванню довіри між стеи кхолдерами, що, за словами 
О. Оліи ник [10, с. 64–65], є необхідною умовою для успішного розвитку кластерних ініціатив. Крім того, 
удосконалення нормативно-правової  бази, включаючи спрощення дозвільних та реєстраціи них процедур, 
а також надання податкових пільг, є стратегічним кроком, що підтверджується досвідом Польщі [4, с. 304]. 
Отже, комплекснии  підхід, що поєднує фінансову, інформаціи ну та інституціи ну підтримку, є необхідним 
для формування та ефективного функціонування кластерів в аграрному секторі Украї ни [7; 9]. 

Фінансове забезпечення кластерних утворень в аграрному секторі є багатогранним процесом, що 
потребує залучення різноманітних джерел фінансування. До основних каналів фінансування належить 
бюджетне фінансування, де державні та місцеві бюджети відіграють ключову роль у формуванні базової  
інфраструктури кластерів, підтримці кластерних ініціатив та стимулюванні науково-дослідних робіт. 
Банківське кредитування забезпечує поточну діяльність учасників кластера та надає ресурси для 
реалізації  інвестиціи них проєктів. Приватні інвестиції , включаючи венчурне фінансування та прямі 
іноземні інвестиції , сприяють розвитку інноваціи них стартапів та провідних підприємств. Фінансові 
ресурси учасників кластера, такі як реінвестування прибутку та кооперативне фінансування, 
забезпечують стіи кии  розвиток кластерної  інфраструктури. Міжнародна технічна допомога у вигляді 
грантів та програм підтримки експорту розширює можливості кластерних утворень в аграрному секторі. 
Альтернативні джерела, такі як краудфандинг та емісія цінних паперів, дозволяють залучити додатковии  
капітал для розвитку кластерів [7]. 

Необхідно зазначити, що досвід краї н Європеи ського Союзу свідчить про те, що правильно 
стимульовані кластерні утворення у сфері аграрного виробництва можуть диверсифікувати економіку 
моноспеціалізованих регіонів (територіи ) і значно підвищити ї ї  стіи кість.  

За даними Європеи ської  кластерної  платформи співпраці [5], індекс зрілості кластерної  політики 
Украї ни (табл. 1) визначається на основі комплексної  оцінки, що включає чотири ключові фактори. 
Першим фактором є сфера реалізації  політики, яка відображає наявність спеціалізованої  кластерної  
політики (2 бали) або ї ї  інтеграцію в ширші політичні рамки (1 бал). Тобто цеи  показник вимірює, чи має 
краї на окрему стратегію розвитку кластерів, або ж підтримка кластерів здіи снюється через загальні 
економічні програми.  
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Другим фактором виступає узгодженість кластерних політик, що оцінює тривалість та 
стабільність реалізації кластерних ініціатив: 0 балів присвоюється за відсутність таких політик, 1 бал – за 
досвід менш як 10 років або понад 10 років з 
перервами, та 2 бали – за безперервну 
реалізацію понад 10 років. Тобто, фактично 
цей показник відображає, наскільки 
послідовно та довгостроково країна 
підтримує розвиток кластерів. Третім 
фактором є підтвердження ефективності 
виконання, що визначається наявністю та 
якістю механізмів моніторингу та оцінки 
кластерної політики: 0 балів – за їх 
відсутність, 0,5 бала – за оцінку минулих або 
поточних політик, та 1 бал – за наявність попередніх оцінок. Тобто цей показник вимірює, наскільки 
ретельно країна аналізує результати своїх кластерних програм та коригує їх у разі потреби. 

Нарешті, четвертий фактор – інструменти, що відображає наявність та різноманітність 
інструментів підтримки кластерів, включаючи фінансове забезпечення, інформаційну та інституційну 
підтримку, технічну допомогу тощо. При чому, інструменти оцінюються в 1 бал за кожен тип наявного 
інструменту підтримки (фінансового або технічного). Таким чином, загальний бал відображає рівень 
розвитку кластерної політики країни (рис. 1). 

Таким чином, ключовою 
проблемою до 2020 року в Україні була 
відсутність спеціалізованої, 
цілеспрямованої стратегії розвитку 
кластерної політики, що призводила до 
фрагментарного підходу розвитку 
кластерних утворень у рамках ширших 
державних, регіональних або галузевих 
(економічних) програм. Це стало 
наслідком історично сформованої моделі 
державної підтримки промисловості в 
Україні, що базувалася на секторально-
галузевому принципі. Така політика 
призвела до низки негативних наслідків, 
які сьогодні суттєво обмежують 
потенціал розвитку кластерних 
ініціатив, зокрема в аграрній сфері. Така 

політика сприяла поглибленню галузево-регіональної поляризації промислового виробництва, 
консервації сировинної орієнтації економіки, гальмуванню розвитку системи комерціалізації інновацій, 
розриву між фундаментальними науковими дослідженнями та потребами промисловості, а також 
низькому рівню інтеграції всіх цільових груп у ланцюгах створення доданої вартості [5]. 

Недостатня узгодженість та відсутність механізмів оцінки ефективності свідчать про те, що 
кластерні ініціативи не мали належного стратегічного та аналітичного супроводу. Водночас можливість  
застосування інструментів підтримки кластерів вказує на потенціал для їх розвитку, який може бути 
реалізований за умови розробки чіткої стратегії та впровадження ефективних механізмів моніторингу та 
оцінки. У 2022 році експертами у робочій групі на платформі Industry 4 Ukraine за участю Українського 
кластерного альянсу було презентовано Проєкт національної програми кластерного розвитку до 2027 р. 
Проте, досі цей концептуальний документ залишається на стадії обговорення та узгодження [13]. 

Потенціал застосування фінансових інструментів підтримки розвитку кластерів узгоджується з 
результатами загальноєвропейського дослідження, проведеного у 2018 році, яке охопило 29 кластерних 
програм. Згідно з цим дослідженням, основні зусилля спрямовані на підтримку участі малих та середніх 
підприємств (МСП), розвиток міжнародної та кроссекторної співпраці, фінансування науково-дослідних 
проєктів та ефективне управління кластерами. При цьому, 28 з 30 державних та 16 регіональних програм 
надають фінансування кластерних організацій (рис. 2). 

Також необхідно зазначити, що специфіка джерел фінансування кластерів залежить від видового 
різновиду кластера, його фінансового стану, структури управління, кількості учасників, організаційно-
правової форми тощо.  

Необхідним стає зазначити, що фінансова децентралізація в Україні відкрила нові можливості для 
залучення бюджетних ресурсів на розвиток кластерних ініціатив на рівні громад та регіонів. Проєктний 
підхід до використання цих ресурсів стає ключовим інструментом для стимулювання створення та 
розвитку кластерів, а також реалізації кластерних проєктів, зокрема в аграрній сфері. Це дозволяє 
громадам та регіонам активно залучати фінансування для підтримки місцевих економічних ініціатив, 
сприяючи тим самим їхньому сталому розвитку. 

Зокрема, інструмент Ukraine Facility, запроваджений Європейським Союзом на період 2024-
2027 р. [12], відіграє ключову роль у стимулюванні розвитку аграрного сектору економіки України. 

Рис. 1. Рівень зрілості кластерної політики України,  
2020 р. Джерело: складно автором за даними [5] 
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Таблиця 1. Індекс зрілості кластерної політики 
України, 2020 р. 

Фактор 
Укра-
ї на 

Максимально 
можливе 
значення 

Сфера дії  політики 1 2 
Узгодженість кластерних політик 0 2 

Підтвердження ефективності виконання 0 1 
Інструменти 2 2 

Джерело: складно автором за даними [5]. 
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Завдяки виділенню 50 мільярдів євро, програма забезпечує комплексний підхід до підтримки аграрного 
сектору економіки, включаючи фінансування державного бюджету для реалізації інфраструктурних та 
науково-дослідних проєктів, стимулювання інвестицій для залучення вітчизняного та іноземного 
капіталу, а також надання технічної допомоги для підвищення ефективності управління. Інвестиційний 
фонд обсягом 6,97 мільярда євро, створений як спеціальний інструмент, спрямований на стимулювання 
залучення інвестицій у пріоритетні сектори економіки України.  

 
Рис. 2. Джерела фінансування кластерів. Джерело: складно автором за даними [5; 13]. 

Фінансування, що надається через Європейський банк реконструкції та розвитку (ЄБРР), 
Європейський інвестиційний банк (ЄІБ) та інші міжнародні фінансові інституції, доступне для українських 
приватних та державних компаній. Цей інструмент має на меті активізувати інвестиційну діяльність, 
підтримуючи розвиток ключових галузей та сприяючи економічному зростанню країни. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Таким чином, проведене дослідження виявило, що ключовою проблемою інвестиційного 
забезпечення розвитку кластерних утворень в аграрному секторі України є відсутність спеціалізованої, 
цілеспрямованої стратегії кластерної політики. Це призводить до фрагментарного підходу, який обмежує 
потенціал кластерів в умовах глобалізації та посилення конкуренції. Попри наявність інструментів 
підтримки, недостатня узгодженість політик та відсутність ефективних механізмів моніторингу та оцінки 
ускладнюють реалізацію кластерних ініціатив. Водночас аналітичне узагальнення показало, що фінансова 
децентралізація та міжнародна підтримка, зокрема через інструмент Ukraine Facility, відкривають нові 
можливості для залучення інвестицій в аграрний сектор. Використання проєктного підходу до 
фінансування, а також активне залучення МСП до міжнародної співпраці та інноваційних проєктів, може 
сприяти створенню ефективної кластерної політики. Враховуючи досвід країн ЄС та використовуючи 
наявні інструменти підтримки, Україна має потенціал для стимулювання інвестицій та забезпечення 
сталого розвитку аграрних кластерів.  
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