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Метою статті є аналіз впливу воєнного стану на розвиток людського капіталу в Україні, визначення основних 
викликів, що постають перед громадянами та суспільством у цілому, а також розробка рекомендацій щодо 
мінімізації негативних наслідків конфлікту для соціально-економічної стабільності країни та визначення ключових 
напрямів для відновлення і розвитку людського капіталу в післявоєнний період. Досліджено вплив воєнного стану на 
розвиток людського капіталу в Україні, зокрема на формування нових викликів для громадян і суспільства. 
Встановлено, що війна стала основним фактором, який не тільки порушив існуючі соціально-економічні структури, 
а й спричинив необхідність адаптації до нових умов. Проаналізовано, що війна призвела до значних змін на ринку 
праці, зокрема через мобілізацію значної частини працездатного населення, що суттєво зменшило кількість 
доступних робочих місць, а також спричинило ріст тіньової економіки через відтік кваліфікованих кадрів. Розкрито 
питання гендерних та вікових дисбалансів, які виникають у зв'язку з військовими діями, що сприяє зміні соціальних 
структур і призводить до певної сегрегації на ринку праці. Особливо гостро постає проблема адаптації жінок та 
молоді до нових економічних реалій, де необхідна переорієнтація на інші професійні навички, здатність до швидкої 
перекваліфікації та адаптації до ринкових умов. Проаналізовано проблему міграції працездатного населення та її 
вплив на відновлення людського капіталу. Мільйони українців стали внутрішніми або зовнішніми мігрантами, що 
створило додаткові виклики для інтеграції в нові економічні системи та ринки праці. Встановлено, що внаслідок 
міграції виникають проблеми із захистом трудових прав та працевлаштуванням, зокрема через різні соціальні і 
професійні стандарти в інших країнах. Розкрито також необхідність перегляду національної стратегії розвитку 
людського капіталу в умовах війни, з урахуванням нових реалій і викликів. Проаналізовано, що для відновлення 
економічної стабільності необхідно приділяти особливу увагу розвитку освітніх і професійних програм, що 
допоможуть людям адаптуватися до змін і підвищити їхню конкурентоспроможність на ринку праці. 
Ключові слова: воєнний стан, людський капітал, соціально-економічні структури, кваліфікація працівників, ринок 
праці, мобілізація, міграція, професійна перепідготовка. 
 
The purpose of the article is to analyze the impact of martial law on the development of human capital in Ukraine, identify the 
main challenges facing citizens and society, as well as develop recommendations to minimize the negative consequences of the 
conflict for the country's socioeconomic stability and identify key areas for the restoration and development of human capital 
in the post-war period. The impact of martial law on human capital development in Ukraine is studied, and new challenges for 
citizens and society are formed. It is established that the war has become the main factor that disrupted existing socio-economic 
structures and caused the need to adapt to new conditions. It is analyzed that the war led to significant changes in the labor 
market through the mobilization of a substantial part of the working-age population, which significantly reduced the number 
of available jobs and caused the growth of the shadow economy due to the outflow of qualified personnel. The issue of gender 
and age imbalances that arise in connection with military operations is revealed, which contributes to the change of social 
structures and leads to a certain segregation in the labor market. The problem of adapting women and youth to new economic 
realities is particularly acute, where reorientation to other professional skills and the ability to quickly retrain and adapt to 
market conditions is necessary. The problem of migration of the working-age population and its impact on the restoration of 
human capital is analyzed. Millions of Ukrainians have become internal or external migrants, which has created additional 
challenges for integration into new economic systems and labor markets. It is established that because of migration, problems 
arise with the protection of labor rights and employment, particularly due to different social and professional standards in other 
countries. The need to revise the national strategy for developing human capital in war conditions, considering new realities 
and challenges, is also revealed. It is analyzed to restore economic stability. Special attention should be paid to developing 
educational and professional programs to help people adapt to changes and increase their competitiveness in the labor market.  
Keywords: martial law, human capital, socio-economic structures, employee qualifications, labor market, mobilization, 
migration, professional retraining. 

Вступ 

З огляду на тривалу агресію з боку росії, розвиток людського капіталу в Україні в умовах воєнного 
стану набуває особливої важливості. Війна суттєво змінює структуру та функціонування соціально-
економічних процесів, створюючи нові виклики для людського капіталу. Це включає в себе не лише 
фізичні втрати через загибель та поранення, а й емоційне, психологічне та культурне виснаження, що 
значно обмежує можливості для розвитку потенціалу громадян країни. У контексті воєнного стану значна 

© Ларіна Тетяна Федорівна, 2025 

https://doi.org/10.36887/2524-0455-2019-2-1


 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology. 2025. Volume 10. № 1.  

381 

частина населення змушена адаптуватися до нових реалій, змінюючи напрямки своєї діяльності, професії, 
а також зміст і форми навчання та саморозвитку. Ці фактори вимагають розробки специфічних підходів 
до управління людським капіталом, спрямованих на мінімізацію наслідків війни для соціальної та 
економічної стабільності України. 

Крім того, війна відкриває нові можливості для розвитку людського капіталу в умовах гнучкості 
та адаптивності. Важливою складовою є впровадження інноваційних підходів до освіти та професійної 
підготовки, зокрема з урахуванням віддаленого навчання та цифрових технологій. Поглиблене 
використання інформаційних технологій, розвиток навичок, що відповідають потребам сучасного ринку 
праці, здатні стати важливими аспектами відновлення людського капіталу після війни. Враховуючи 
нестабільність і зміни у соціально-економічному середовищі, необхідно активно використовувати 
ресурси, які забезпечують гнучкість у розвитку професійної компетентності, а також сприяють 
збереженню та покращенню здоров'я та психоемоційного стану населення. 

Такі умови вимагають особливої уваги до питань, пов'язаних із відновленням людського капіталу, 
а також створення умов для його подальшого розвитку навіть в умовах війни. Врахування цих аспектів є 
ключовим для досягнення стійкості економіки в післявоєнний період.  

У світовій науковій літературі значна увага приділяється впливу збройних конфліктів на 
соціально-економічний потенціал країн, процеси міграції, втрату трудових ресурсів, трансформацію 
ринку праці та адаптаційні стратегії держав у відповідь на такі виклики. Окремо розглядається питання 
ролі освіти, професійної підготовки та психологічної підтримки як ключових чинників збереження та 
розвитку людського капіталу під час та після воєнних дій. Зокрема, проблемами впливу воєнних 
конфліктів на розвиток людського капіталу займалися Гектор Галіндо-Сільва та Гай Тчуенте, 
Себастьян Т. Браун та Ян Штюлер. 

В українському науковому дискурсі питання розвитку людського капіталу в умовах війни 
досліджуються з урахуванням специфіки національного контексту. Зокрема, Ю. Залозна та Н. Азмук у своїй 
роботі аналізують зміни характеристик людського капіталу України під впливом російсько-української 
війни, акцентуючи увагу на втратах і надбаннях у воєнний період; І.В. Годнюк, М.М. Тріпак та І.Л. Гуменюк 
досліджують людський капітал як основу інклюзивного розвитку країни, підкреслюючи важливість його 
збереження та примноження навіть в умовах воєнних викликів; В.П. Антонюк у своїх працях аналізує 
ризики та втрати людського капіталу внаслідок війни, підкреслюючи необхідність розробки стратегій для 
його збереження та відновлення; Д. Ливч та Я. Ященко досліджують взаємозв'язок між людським 
капіталом України та розвитком бізнесу, акцентуючи увагу на заходах, спрямованих на збереження та 
примноження людського потенціалу в умовах воєнних викликів; О. Пищуліна, провідний експерт 
соціальних і гендерних програм Центру Разумкова, аналізує виклики для відновлення людського капіталу 
України, наголошуючи на структурних зсувах та необхідності адаптації до нових реалій. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є аналіз впливу воєнного стану на розвиток людського капіталу в Украї ні, 
визначення основних викликів, що постають перед громадянами та суспільством у цілому, а також 
розробка рекомендаціи  щодо мінімізації  негативних наслідків конфлікту для соціально-економічної  
стабільності краї ни та визначення ключових напрямів для відновлення і розвитку людського капіталу в 
післявоєннии  період. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Дослідження людського капіталу останнім часом привертають значну увагу науковців, урядовців 
та експертів через вагомии  вплив цього ресурсу на розвиток краї ни. Людськии  капітал визначається як 
знання, навички, компетенції  та якості, які дозволяють людям робити внесок у свіи  особистии  і 
соціальнии  добробут, а також добробут свої х краї н [1]. У контексті сучасних викликів в Украї ні, зокрема 
міграції , віи ни та економічних змін, розвиток людського капіталу набуває стратегічного значення. 

Одним із важливих напрямів досліджень є оцінка стану людського капіталу та и ого компонентів. 
Показовим в цьому сенсі є Індекс людського розвитку (ІЛР). В Украї ні він становить 0,734, що свідчить про 
високии  рівень людського розвитку з реи тингом 100 із 193 краї н і територіи . ІЛР є узагальненим 
показником для оцінки усереднених досягнень за трьома основними вимірами людського розвитку: довге 
та здорове життя, доступ до знань та гіднии  рівень життя [2]. Украї на традиціи но зберігає високі 
показники у сфері освіти, що відображається у значному охопленні населення загальною середньою та 
вищою освітою. Краї на посідає достои ні місця в міжнародних реи тингах якості освіти, а за рівнем участі у 
здобутті вищої  освіти перебуває на 11-му місці у світі. Близько 80% молоді у віці від 20 до 26 років 
отримують вищу освіту, що свідчить про високии  потенціал людського капіталу. Однак, зовнішні виклики, 
уособлені у специфічних умовах воєнного стану, трансформуються у фактори впливу на параметри 
людського капіталу, які спричиняють події  довготермінового впливу. Це, в свою чергу, вимагає 
перенесення акценту на стратегічні напрямки розвитку та вдосконалення методологічного апарату. 
Окрему увагу варто приділити новим підходам до оцінки людського капіталу. Сучасні методи враховують 
не лише кваліфікацію та рівень освіти, але и  м’які навички, поведінкові характеристики та здатність до 
адаптації . Такі інструменти допомагають визначити сильні та слабкі сторони трудового потенціалу та 
знаи ти оптимальні шляхи и ого розвитку.  

Фахівці Програми Агентства США з міжнародного розвитку USAID «Демократичне врядування у 
Східніи  Украї ні», Програми розвитку ООН (ПРООН) та Центру сталого миру та демократичного розвитку 
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(SeeD) запровадили вимірювання нового дослідницького індексу - Індексу людського капіталу для 
відновлення. Категорія людського капіталу для відновлення визначається як знання, навички та здоров’я 
людеи , які вони набули протягом життя, а також внутрішнє бажання та мотивація допомагати та 
відбудовувати краї ну [3]. В 2023 році Індекс людського капіталу для відновлення Украї ни було оцінено в 
6,4 балів з 10 можливих. Склад зазначеного показника представлено в табл. 1.  

Таблиця 1. Структура індексу людського капіталу для відновлення 
Структурний компонент Складова структурного компоненту Бальна оцінка 

Капітал здоров’я Психічне здоров’я 5,8 
Стан здоров’я 6,1 

Громадський капітал Відчуття громадського обов’язку 6,6 
Капітал адаптивності Психосоціальний добробут 6,1 

Націленість на саморозвиток 6,5 
Підприємливість 6,6 
Стійкість до стресу 6,7 

Джерело: сформовано автором за [3]. 

Капітал здоров’я оцінений у 6,0, що вказує на проблеми з фізичним і психологічним станом 
населення, викликані стресами війни. Водночас, адаптивність отримала 6,5 бали, а громадський капітал 
— 6,6 бали, що свідчить про високий рівень солідарності та відповідальності серед громадян. На основі 
цих даних рекомендовано зосередити зусилля на покращенні медичних послуг, психологічній реабілітації 
та збереженні соціального капіталу. 

За результатами опитування, проведеного Центром Разумкова до основних проблем, які існують 
наразі на ринку праці України, відносять — мобілізацію працівників — 73%, дефіцит кадрів — 53%, відтік 
кваліфікованих кадрів за кордон — 48%, тінізацію економічних відносин — 26% та диспропорції у 
зарплатних очікуваннями кандидатів та фінансовими можливостями бізнесу — 22%. 19% повідомили про 
неготовність рекрутерів і роботодавців до співпраці з кандидатами, старшими 40 років [4]. Наведені дані 
щодо проблем ринку праці України свідчать про глибокі зміни, що впливають на розвиток людського 
капіталу. З одного боку, мобілізація значної частини працездатного населення призводить до дефіциту 
кадрів та перегрупування трудових ресурсів. З іншого боку, загострюється проблема міграції, що 
зумовлює відтік кваліфікованих фахівців за кордон. Одночасно демографічні фактори, зокрема 
скорочення народжуваності та зниження очікуваної тривалості життя, формують довгострокові ризики 
для відтворення людського капіталу та його адаптації до воєнних і післявоєнних реалій. Таким чином, 
головними дестимуляторами розвитку людського капіталу в актуальному періоді для Україні є: 
демографічні фактори (скорочення народжуваності, скорочення очікуваної тривалості життя); 
поглиблення негативних міграційних тенденцій; мобілізація.  

Україна вже тривалий час стикається з демографічними викликами, такими як низька народжу-
ваність та висока смертність. За даними Державної служби статистики України, чисельність населення 
країни постійно зменшується. Згідно зі Стратегією демографічного розвитку України на період до 2040 ро-
ку, на дату проведення Всеукраїнського перепису населення 5 грудня 2001 року чисельність населення 
становила 48,5 млн осіб [5]. Відтоді спостерігається тенденція до зниження цього показника. Війна, що 
розпочалася у 2022 році, значно погіршила ситуацію. За словами демографа Олександра Гладуна, після 
завершення війни населення України може становити близько 30 мільйонів осіб. Це зумовлено як прями-
ми втратами, так і зниженням народжуваності та підвищенням смертності внаслідок військових дій [6].  

Війна спричинила масову міграцію українців як за кордон, так і всередині країни. Загалом, майже 
половину скорочення працездатного населення забезпечило вибуття із робочої сили 6-8 млн зовнішніх 
мігрантів в працездатному віці [7]. Міграція спричиняє відтік працездатного населення, особливо молоді, 
яка демонструє високий рівень кваліфікації. Цей процес ускладнюється тим, що значна частина мігрантів 
не планує повертатися до України, натомість інтегруючись у ринки праці приймаючих країн. Однією з 
причин є обмежені можливості для реалізації професійного потенціалу в Україні через нижчі зарплати, 
обмежену кількість високооплачуваних вакансій та нерозвинутість механізмів підтримки молодих 
фахівців. Як наслідок, країна втрачає значну частину інтелектуального потенціалу, що є важливим 
ресурсом для економічного зростання та модернізації. 

Одним із наслідків міграції є погіршення демографічної структури робочої сили. Відтік молодих 
людей та фахівців із високим рівнем освіти посилює дисбаланси на ринку праці, створюючи дефіцит 
кадрів у ключових галузях. Особливо гостро ця проблема проявляється у медичній сфері, ІТ-індустрії, 
технічних спеціальностях та освіті, де висококваліфіковані фахівці виїжджають за кордон у пошуках 
кращих умов праці. Більшість емігрантів з України є жінками та дітьми, що ще більше погіршує гендерний 
і віковий дисбаланс робочої сили. Значна частина цих людей не має можливості працевлаштуватися за 
кордоном або інтегруватися в місцеві ринки праці, що зменшує їхній професійний досвід та підриває 
здатність до подальшої економічної активності. 

Ще одним аспектом є вплив міграції на динаміку розвитку компетенцій. Значна частина мігрантів 
стикається із проблемою декваліфікації, виконуючи низькокваліфіковану роботу за кордоном. Це створює 
ризик втрати професійних навичок, що ускладнює повернення мігрантів на український ринок праці. У 
дослідженнях національних економістів зазначається, що глобальна мобільність кадрів в умовах 
відкритого доступу до міжнародного ринку праці значно впливає на якісний склад людського капіталу 
України. Автор акцентує на необхідності державної підтримки з метою стимулювання повернення 
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мігрантів і створення умов для їхньої інтеграції в економічне життя країни. Інвестиції в розвиток 
інноваційних програм, які сприяють поверненню кваліфікованих фахівців, можуть компенсувати втрати, 
спричинені міграцією. 

Аналіз структурного капіталу, що представляє собою сукупність умов використання людського 
капіталу з України в приймаючих країнах, на основі Індексу економіки знань наочно демонструє той факт, 
що завищені очікування компенсування втрат кваліфікованого персоналу не відповідають наявним 
умовам. Найбільш популярними країнами-реципієнтами для українських мігрантів виступають країни ЄС, 
в яких економічний та інституційний режим не забезпечують ефективне використання наявного 
потенціалу людського капіталу вихідців з України [8] (Табл. 2). 

Таблиця 2. Рейтинг Тор-5 країн-реципієнтів українських мігрантів за Індексом економіки знань 
Рейтинг Тренд Країна Індекс економіки знань 

21 2 Іспанія 8,35 

26 7 Чехія 8.14 

30 -3 Італія 7,89 

34 -4 Португалія 7,61 

38 -3 Польща 7,41 

Джерело: сформовано автором за [8]. 

Польща, яка приймає найбільшу кількість трудових мігрантів з України, займає 38-ме місце за 
Індексом економіки знань, при цьому прогнозується зниження цього показника (тренд «-3»). Найвищі 
результати продемонстрували Іспанія та Чехія, хоча їхні позиції також залишаються у другій десятці 
рейтингу. Таким чином, напрямки трудової міграції з України визначають низький рівень ефективного 
використання людського капіталу, отже і знижують потенціал отримання актуальних знань, 
інноваційного досвіду і навичок за кордоном, як джерела можливого розвитку. 

Дослідження Deloitte «2024 Global Human Capital Trends» вказує на важливість використання 
потенціалу діаспори для розвитку рідних країн. У випадку України це може бути реалізовано через 
залучення інвестицій, створення мереж знань і технологічної співпраці між українськими фахівцями за 
кордоном і всередині країни. 

Перекваліфікація розглядається як один із ключових механізмів подолання дефіциту на ринку 
праці. Дослідження свідчать, що 73% українців уже змінювали сферу діяльності, а 31% регулярно 
здобувають нові знання. Проте залишаються бар’єри, пов’язані з гендерними стереотипами, обмеженим 
доступом до навчальних програм та дисбалансом у рівні оплати праці. Державна політика повинна бути 
спрямована на створення умов для перекваліфікації, забезпечення гендерної рівності та розширення 
можливостей для професійного розвитку. 

Таким чином, процеси міграції значно впливають на людський капітал України, створюючи 
виклики, пов’язані з його відтоком, декваліфікацією та зниженням демографічного потенціалу. Це 
вимагає розробки національних стратегій, спрямованих на збереження та повернення людського 
капіталу, створення умов для його розвитку всередині країни та залучення до вирішення актуальних 
соціально-економічних завдань. 

Мобілізація значно вплинула на ринок праці України. До повномасштабного вторгнення в Україні 
проживало біля 10,5 млн чоловіків віком від 18 до 59 років. Мобілізація цієї категорії населення призвела 
до дефіциту робочої сили в окремих галузях економіки [9]. Компанії змушені адаптуватися до нових умов, 
залучаючи до роботи жінок, підлітків та пенсіонерів. Підприємства активно наймають жінок та молодь 
для заповнення вакансій, що раніше були зайняті чоловіками призовного віку. Демографічний спад, 
міграція та мобілізація суттєво вплинули на трудовий потенціал України.  

Зменшення чисельності працездатного населення та дефіцит кваліфікованих кадрів створюють 
серйозні виклики для економіки країни. Для подолання цих проблем необхідно розробляти та 
впроваджувати програми повернення мігрантів, стимулювати народжуваність, а також забезпечувати 
перекваліфікацію та адаптацію працівників до нових умов ринку праці. У контексті відновлення 
людського капіталу ключову роль відіграє освіта. Запровадження нових навчальних програм, розвиток 
професійно-технічної освіти та створення доступних онлайн-курсів можуть сприяти підвищенню рівня 
знань та навичок населення. Досвід інших країн свідчить, що єдина стратегія освітніх реформ може 
суттєво підвищити продуктивність праці та сприяти економічному зростанню. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Розкрито важливість розвитку людського капіталу для відновлення економіки України в умовах 
сучасних викликів, таких як війна, міграція та демографічні зміни. У результаті досліджень виявлено, що 
серед основних факторів, що обмежують потенціал людського капіталу, є зниження народжуваності, 
дефіцит кадрів, поглиблення міграційних тенденцій та негативний вплив мобілізації. Для покращення 
ситуації рекомендовано: 

1. Створення умов для повернення мігрантів. Для відновлення людського капіталу важливим є 
залучення кваліфікованих фахівців, які виїхали за кордон. Для цього потрібно розвивати програми 
підтримки мігрантів та створення сприятливих умов для їхнього повернення. 

2. Стимулювання народжуваності. Враховуючи демографічні проблеми, необхідно розробити 
національні програми, що підтримують сім'ї та створюють умови для зростання народжуваності. 
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3. Перекваліфікація та адаптація працівників. Важливо створювати умови для перекваліфікації та 
адаптації робочої сили до нових економічних умов, зокрема через державну підтримку освітніх ініціатив 
та розширення доступу до навчальних програм для всіх груп населення. 

4. Покращення медичних послуг і психологічної реабілітації. З урахуванням зниження показників 
здоров’я населення, особливо в умовах війни, необхідно покращити доступ до медичних послуг, зокрема 
психологічної допомоги, що сприятиме відновленню здоров’я та адаптації працездатного населення. 

Загалом, стратегічний підхід до відновлення людського капіталу повинен зосереджуватись на 
створенні інфраструктури для освіти, професійного розвитку та підтримки мігрантів, а також на 
стабілізації демографічної ситуації через державні ініціативи.  
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