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Аграрний сектор України, попри значний потенціал, потребує ефективного інвестування для сталого розвитку. У 
статті досліджуються теоретико-методологічні засади стратегічного управління інвестиційним забезпеченням 
аграрної галузі в умовах сучасних викликів. Аналіз наукових праць показав недостатню увагу до питань 
інвестиційного забезпечення, що вимагає подальшого розвитку теорії та практики. Метою дослідження є розробка 
рекомендацій щодо стратегічного управління інвестиціями для підвищення ефективності аграрного сектору. 
Теоретико-методологічні засади базуються на інтеграції економічної теорії, інвестиційного менеджменту та 
стратегічного аналізу з урахуванням специфіки аграрного виробництва. Стратегічне управління розглядається як 
невід’ємна складова ефективного функціонування підприємств, що вимагає комплексного бачення розвитку, 
інтеграції цілей, завдань та індикаторів. Зважаючи на специфіку аграрного сектору, запропоновано розширити 
класифікацію стратегій, включивши критерії інвестиційної спрямованості та адаптивності. Аналіз динаміки 
показників розвитку аграрного сектору за 2019– 2023 рр. виявив негативний вплив зовнішніх факторів, зокрема 
пандемії COVID-19 та війни, на результативність та ефективність діяльності аграрних підприємств. У 2020 році 
спостерігалася стратегія зростання, у 2022 – виживання, а у 2023 – поступова стабілізація. Війна призвела до 
скорочення експорту, але виробництво перевищило внутрішні потреби. У статті обґрунтовано необхідність 
впровадження стратегії диверсифікації експортних маршрутів, залучення інвестицій у відновлення потужностей, 
створення сприятливого інвестиційного клімату та підтримка сталого розвитку. 
Ключові слова: інвестиційне забезпечення, інвестиційні ресурси, аграрний сектор, сільське господарство, 
стратегічне управління, стратегія, сталий розвиток.  
 
Despite its significant potential, Ukraine's agricultural sector requires effective investment for sustainable development. This 
article explores the theoretical and methodological foundations of strategic management of investment support in the farming 
industry under current challenges. The analysis of scientific works revealed insufficient attention to investment support issues, 
necessitating further development of theory and practice. The research aims to develop recommendations for strategic 
investment management to enhance the agricultural sector's efficiency. The theoretical and methodological foundations 
integrate economic theory, investment management, and strategic analysis, considering the specifics of agricultural 
production. Strategic management is viewed as an integral component of effective enterprise functioning, requiring a 
comprehensive vision of development and integration of goals, tasks, and indicators. Given the specifics of the agricultural 
sector, it is proposed to expand the classification of strategies by including investment orientation and adaptability criteria. 
The analysis of the agricultural sector's development indicators for 2019-2023 revealed the negative impact of external 
factors, notably the COVID-19 pandemic and war, on the performance and efficiency of agricultural enterprises. In 2020, a 
growth strategy was observed, in 2022 – a survival strategy, and in 2023 – gradual stabilization. The war led to a reduction 
in exports, but production exceeded domestic needs. The article substantiates the need to diversify export routes, attract 
investments in capacity recovery, create a favorable investment climate, and support sustainable development. 
Keywords: investment support, investment resources, agricultural sector, agriculture, strategic management, strategy, 
sustainable development. 

Вступ 

Аграрнии  сектор є одним із пріоритетних та стратегічно важливих напрямів економіки Украї ни, 
якии  на сьогодні має значні резерви для забезпечення якісного зростання. Проте для ефективного 
використання потенціалу аграрного сектору  необхідним стає забезпечення продуктивного и ого 
інвестування як цілеспрямованого вкладення капіталу в сільськогосподарське виробництво з метою 
отримання максимального економічного, соціального та екологічного ефекту. Продуктивне інвестування 
в аграрнии  сектор буде сприяти  модернізації  виробництва, впровадженню новітніх технологіи  та 
підвищенню конкурентоспроможності аграрної  продукції  на світовому ринку. Саме в умовах обмеженості 
фінансових ресурсів та зростання конкуренції  на світових ринках стратегічне управління інвестиціи ним 
забезпеченням набуває особливого значення, оскільки дозволяє оптимізувати використання наявних 
ресурсів та спрямувати ї х на реалізацію наи більш перспективних інвестиціи них проєктів [8]. Стратегічне 
управління інвестиціи ними процесами на рівні суб’єктів господарювання є дієвим інструментом 
сприяння сталому розвитку сільського господарства, підвищення и ого результативності та ефективності. 
Необхідно зазначити, що вірно застосована методологія стратегічного управління дозволяє не лише 
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залучати необхідні інвестиції , але и  забезпечує ї х ефективне використання, що своєю чергою сприяє 
підвищенню продуктивності праці, зниженню собівартості продукції  та покращенню якості продукції .  

Крім того, стратегічне управління інвестиціи ним забезпеченням дозволяє враховувати специфіку 
аграрного сектору, и ого сезонність та залежність від природно-кліматичних умов, що дозволяє 
мінімізувати ризики та забезпечити стабільнии  розвиток галузі. 

Аналіз наукових праць вітчизняних дослідників виявляє значнии  інтерес до обґрунтування  
теоретико-методологічних засад стратегічного розвитку аграрного сектору економіки. Зокрема, у 
дослідженнях [2; 7; 10; 12; 14] Н. В. Бондарчук, Л. М. Васільєвої , А. В. Міньковської , О. П. Зорі, В. Мамчура, 
В. В. Писаренка, Н. В. Дем’яненка, Є. О. Назаренка та І.М. Сабіи  розкрито фундаментальні аспекти стратегіч-
ного управління розвитком аграрних підприємств. Однак, незважаючи на вагомии  внесок, недостатньо 
уваги приділено питанням стратегічного управління інвестиціи ним забезпеченням аграрного сектору, що 
є ключовим фактором и ого сталого розвитку. Роботи Я. М. Гадзала та Ю. Я. Лузана [3; 4] зосереджуються 
на теоретичних засадах функціонування аграрного сектору в умовах євроінтеграції , що є важливим, але 
не охоплює аспектів інвестиціи ного забезпечення. Дослідження Т. Добрунік та О. Кузнєцової  [6] 
присвячені розвитку аграрного сектору в умовах економічної  нестабільності, також не повною мірою 
розкривають механізми залучення та ефективного використання інвестиціи . У контексті сучасних 
викликів, зокрема віи ни, дослідження Н. Сисоліної , Г. Савеленко та І. Сисоліної  [15] розглядають 
економічну безпеку агропідприємств, проте потребують доповнення аналізом інвестиціи них стратегіи  в 
умовах воєнного стану. Отже, аналіз наукових праць свідчить про необхідність подальшого розвитку 
теоретико-методологічних засад стратегічного управління інвестиціи ним забезпеченням аграрного 
сектору з урахуванням сучасних викликів та трансформаціи них процесів. Це включає розробку моделеи  
залучення інвестиціи , оцінку ефективності інвестиціи них проєктів, а також формування стратегіи  
інвестиціи ного розвитку в умовах нестабільності та невизначеності. 

Формулювання цілей статті 

Метою дослідження є розробка теоретико-методологічних засад та практичних рекомендаціи  
щодо стратегічного управління інвестиціи ним забезпеченням аграрного сектору, спрямовані на 
підвищення и ого ефективності та сталого розвитку в умовах сучасних викликів Украї ни.  

Виклад основного матеріалу дослідження 

Теоретико-методологічна основа визначення змісту, значення та структури основних елементів 
стратегічного управління інвестиціи ними ресурсами аграрного сектору базується на інтеграції  
фундаментальних положень економічної  теорії , інвестиціи ного та стратегічного менеджменту, а також 
специфіки сільського господарства.  

У контексті інтегрованого підходу стратегічне управління позиціонується як невід’ємна складова 
ефективного функціонування та розвитку суб’єкта господарювання. В основі цього підходу лежить 
концепція стратегії , яка виходить за межі традиціи ного розуміння планування. Стратегія у цьому 
контексті постає як комплексне бачення маи бутнього розвитку суб’єкта господарювання, що інтегрує 
довгострокові цілі, оперативні задання та індикатори результативності [7; 13]. У такому випадку 
результативність та ефективність стратегії  визначається ї ї  чіткістю, здатністю встановлювати 
пріоритети, логічною узгодженістю з програмними та нормативними документами державного та 
регіонального рівнів, а також раціональним розподілом ресурсів та відповідальності між виконавцями [1].  

Існуючии  видовии  різновид  стратегіи  розвитку суб’єктів господарювання, що базується на 
різноманітних критеріях, ускладнюють обґрунтування стратегічного напряму в умовах нестабільності та 
невизначеності. Так, вибір стратегічного напряму залежить від численних факторів, включаючи наявнии  
виробничии  потенціал, вектори діяльності суб’єкта господарювання, технології  виробництва, ринкові 
умови, глобалізаціи ні виклики, конкуренцію на ринку сільськогосподарської  продукції , потреби 
споживачів, а також економічну та політичну ситуацію [7]. 

Зважаючи на специфіку діяльності аграрних підприємств, запропоновано класифікацію стратегіи  
доповнити ще такими критеріями: зміст стратегії , рівень прии няття управлінських рішень, стадії  жит-
тєвого циклу суб’єкта господарювання, конкурентна поведінка на ринку аграрної  продукції , галузева уз-
годжена позиція, ступінь реалізації  діючої  стратегії , інвестиціи на спрямованість та адаптивність стратегії . 

Зокрема, критеріи  інвестиціи ної  спрямованості стратегії  відображає ключові характеристики ін-
вестиціи ної  спроможності, включаючи структуру, джерела фінансування, рівень ризику, терміни окуп-
ності та інноваціи ну складову. Цеи  критеріи  дозволяє оцінити пріоритети суб’єкта господарювання у 
залученні та використанні інвестиціи них ресурсів для забезпечення сталого розвитку. Додатково, крите-
ріи  адаптивності інвестиціи ної  стратегії  відображає здатність підприємства швидко реагувати на зміни 
зовнішнього та внутрішнього середовища, включаючи нестабільність кон’юнктури ринку, невизначеність 
глобалізації , державну політику, інноваціи ні зміни та цифрові трансформації . Включення цих критерії в до 
класифікації  стратегіи  дозволяє більш повно врахувати специфіку аграрного сектору та забезпечити 
ефективне стратегічне управління інвестиціи ним забезпеченням суб’єктів господарювання аграрної  сфери. 

Як справедливо зазначають вітчизняні науковці [2], у контексті сталого розвитку аграрного 
сектору економіки інвестиції  повинні спрямовуватися на підтримку інноваціи , що сприяє не лише 
економічному зростанню, але и  екологічніи  безпеці та соціальніи  відповідальності суб’єктів 
господарювання. Тому, стратегічне управління інвестиціи ним забезпеченням аграрного сектору має 
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враховувати не лише фінансові аспекти, але и  вплив інвестиціи  на інноваціи нии  потенціал підприємств, 
ї х здатність до адаптації  до змін ринкового середовища та впровадження екологічно чистих технологіи .  

Особливої  актуалізації  в умовах підписання Угоди про асоціацію з ЄС набуває адаптація 
національної  економіки до європеи ських стандартів. Недостатність інституціи ного середовища, 
нестабільність фінансової  системи та обмеження в доступі до кредитних ресурсів суттєво стримують 
залучення інвестиціи  та інноваціи ні зміни в аграрному виробництві. Особливо гостро постає проблема 
гармонізації  стандартів якості продукції , що обмежує експортнии  потенціал та конкурентоспроможність 
украї нських агровиробників на ринку ЄС [3]. Таким чином, формування сприятливого інвестиціи ного 
клімату поступального розвитку аграрного сектору відіграє ключову роль у економічному розвитку 
держави в умовах європеи ської  інтеграції , виступаючи важливим джерелом створення нових робочих 
місць, забезпеченням надходжень до державного бюджету та зміцнення міжнародного авторитету краї ни 
на світовому ринку [11].  

Ці твердження підкреслюють необхідність комплексного аналізу результативності аграрних 
підприємств, особливо в контексті стратегічного управління інвестиціи ним забезпеченням (табл. 1).  

Таблиця 1. Базові показники результативності діяльності підприємств  
сільського господарства за 2019– 2023 рр. 

Показник 
Од. 

Ви-міру 

Рік 
Відхилення,

% 

2019 2020 2021 2022 2023 
2021/ 
2019 

2023 
/2021 

Обсяг виробництва (валовии  збір) с/г культур 
продукції  рослинництва 

тис. т 132678 119708 146782 105542 117314 10,63 – 20,08 

Виробництво основних видів продукції  тваринництва, зокрема: 
м’ясо (у забіи ніи  масі), 

тис. т 
2492,4 2477,5 2438,3 2206,7 2239,5 –2,17 –8,15 

молоко 9663,2 9263,6 8713,9 7767,7 7430,4 –9,82 –14,73 

яи ця млн шт. 16677,5 16167,2 14071,3 11921,8 11379,4 –15,63 –19,13 

Індекси сільськогосподарської  продукції  (% до 
попереднього року) 

% 101,4 89,9 116,4 74,7 111,1 х х 

Валова додана вартість сільського лісового та   
рибного господарства за витратами виробництва 

млн грн 211435,6 270321,5 529834,8 279557,2 247538,1 150,59 –53,28 

Капітальні інвестиції  підприємств сільського, 
лісового та рибного господарства 

млн грн 59910,1 50634,3 69966,3 51355,7 65150,6 16,79 –6,88 

Чистии  дохід  від реалізації  продукції  (товарів, 
робіт, послуг), 

млн грн 560598,7 602684,4 770262,8 642745,7 778718,1 37,40 1,10 

Фінансовии  результат (сальдо) до оподаткування млн грн 94041,4 82230,6 239982,5 87258,4 65353,0 155,19 –72,77 

Собівартість реалізованої  продукції  (товарів, 
робіт, послуг), 

млн грн 456453,0 464854,1 519058,6 463673,2 615993,5 13,72 18,68 

% собівартості у чистому доході від реалізації  
продукції  

% 81,42 77,13 67,39 72,14 79,10 х х 

Чистии  прибуток (збиток) млн грн 93255,4 81618,5 238807,0 86056,2 63495,8 156,08 –73,41 

Рентабельність % 20,43 17,56 46,01 18,56 10,31 х х 

Джерело: побудовано автором за даними [5] 

Необхідно зазначити, що аграрнии  
сектор характеризується високою 
вразливістю до впливу різноманітних 
політико-економічних та глобальних 
чинників. Зокрема, у період 2019– 2020 рр. 
спостерігалося погіршення показників 
рентабельності аграрних підприємств, що 
супроводжувалося значним скороченням 
капітальних інвестиціи , обсяг яких у 
2020 р. досяг 84,51% відносно показника 
2019 р. Ці негативні тенденції , серед 
іншого, були обумовлені наслідками 
пандемії  COVID-19. Лише у 2021 р. було 
зафіксовано часткову позитивну динаміку, 
яка, однак, не набула стіи кого характеру. 

Рекордні показники доходу від 
реалізації  та чистого прибутку, зафіксовані 
у 2021 році, були зумовлені високим рівнем 
індексу сільськогосподарської  продукції , 
що свідчило про безпрецедентнии  урожаи  
зернових та інших культур. Зокрема, індекс 
сільськогосподарської  продукції  досяг 
116,4%, що значно перевищувало 
показники попередніх років (рис. 1).  

R² = 0,0149
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Рис. 1. Динаміка зміни доходу від реалізації, 
собівартості реалізованої продукції та чистого 

прибутку підприємств сільського, лісового та рибного 
господарства за 2019– 2023 рр., млн грн 

Джерело: побудовано автором за даними [5] 
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Позитивна динаміка спостерігалася також у показнику валової  доданої  вартості 
сільськогосподарської  продукції  як важливого індикатору створення нової  вартості у процесі 
виробництва та оцінки ефективності використання ресурсів галузі. Так, валова додана вартість 
сільського, лісового та рибного господарства за витратами виробництва у 2021 році відносно 2020 року 
склала 196%, що перевищило значення попередніх періодів. Все це створювало потенціал для здіи снення 
капітальних інвестиціи , оновлення технічного парку та впровадження інноваціи них технологіи  в 
діяльності суб’єктів господарювання. 

Однак прибуток, отримании  аграрними підприємствами у 2021 році, був використании  як резерв 
для забезпечення виживання та проведення весняної  посівної  кампанії  у першому півріччі 2022 року, коли 
ринок сільськогосподарської  продукції  був фактично паралізовании  [9].  

Таким чином, використовуючи сценарнии  підхід до класифікації  стратегіи  розвитку суб’єктів 
господарювання, можна виокремити впровадження в практиці стратегіи  зростання у 2020 році, 
виживання у 2022 році та поступової  стабілізації  у 2023 році.  

Факторами, що негативно вплинули на галузь у 2022 році, стали тимчасова окупація територіи , 
мінування та знищення посівних площ, розкрадання сільськогосподарської  продукції . Попри це, обсяги 
виробництва перевищили внутрішні потреби, що підкреслює критичну важливість відновлення 
експортних ланцюгів. До початку віи ни понад 90% експорту здіи снювалося через морські порти, які наразі 
частково недоступні. Альтернативні експортні канали не здатні компенсувати втрачені потужності, що 
призвело до скорочення експорту до 20% від звичаи них обсягів у першому півріччі віи ни [9].  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Враховуючи воєнні виклики сталого розвитку аграрного сектору економіки, по-перше, необхідно 
розробити стратегію диверсифікації  експортних маршрутів, включаючи інвестиції  в розвиток 
альтернативних транспортних коридорів та логістичну інфраструктуру; по-друге, слід зосередитися на 
залученні інвестиціи  у відновлення та модернізацію пошкоджених виробничих потужностеи , а також на 
впровадженні інноваціи них технологіи , що сприятимуть підвищенню ефективності виробництва та 
конкурентоспроможності продукції  [15]; по-третє, необхідно створити сприятливе інвестиціи не 
середовище, що включає гарантії  безпеки для інвесторів, спрощення регуляторних процедур та 
забезпечення доступу до фінансування. Крім того, важливим аспектом є підтримка сталого розвитку 
аграрного сектору, що передбачає впровадження екологічно чистих технологіи , раціональне 
використання природних ресурсів та забезпечення соціальної  відповідальності бізнесу. 
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