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В статті визначено ключові аспекти трансформації підходів до управління людським капіталом у світлі сучасних 
глобальних тенденцій, таких як цифровізація, технологічний прогрес, демографічні зміни та соціально-економічні 
виклики. Сформульовано необхідність адаптації традиційних моделей управління персоналом до нових реалій ринку праці, 
що включає впровадження компетентнісного, інклюзивного та інноваційного підходів. Розглянуто важливість 
інституційного та фінансового забезпечення технологічної модернізації через механізми державно-приватного 
партнерства, зокрема впровадження інвестицій у цифрову трансформацію освітнього середовища та розвиток 
відповідної інфраструктури для адаптації до змін на глобальному ринку праці, а також стратегічні напрями розвитку 
людського капіталу, зокрема вплив дуальної освіти, цифрових технологій та механізмів безперервного навчання на 
підвищення кваліфікації працівників. Акцентовано увагу на важливості державної політики, спрямованої на створення 
рівних можливостей доступу до освіти, професійного розвитку та зайнятості. Проаналізовано роль регіонального 
підходу в подоланні диспропорцій на ринку праці, а також механізми стимулювання локального підприємництва для 
забезпечення сталого економічного зростання та значення демографічного підходу для сталого розвитку людського 
капіталу, зокрема в контексті змін вікової структури населення, старіння суспільства, еміграції висококваліфікованих 
кадрів та зниження народжуваності, що вимагає впровадження стратегій, спрямованих на підтримку природного 
відтворення населення, підвищення тривалості активного працездатного віку та зменшення негативних наслідків 
трудової міграції. Окрему увагу приділено викликам, пов’язаним із необхідністю інтеграції інноваційних технологій у 
систему управління персоналом, зокрема цифровізації процесів навчання та підвищення кваліфікації. Узагальнено, що 
ефективне управління людським капіталом вимагає комплексного підходу, що поєднує інвестиції у професійний розвиток, 
соціальну підтримку та формування механізмів взаємодії між бізнесом, державою й освітніми установами. Це, у свою 
чергу, сприятиме підвищенню конкурентоспроможності економіки та її довготривалому розвитку. 
Ключові слова: трансформація, управління людським капіталом, глобальні тенденції, цифровізація, інновації, ринок праці. 
 
The article identifies key aspects of the transformation of approaches to human capital management considering modern global 
trends, such as digitalization, technological progress, demographic changes, and socio-economic challenges. The need to adapt 
traditional models of personnel management to new realities of the labor market is formulated, which includes the implementation 
of competency-based, inclusive, and innovative approaches. The importance of institutional and financial support for technological 
modernization through public-private partnership mechanisms is considered, in particular, the implementation of investments in the 
digital transformation of the educational environment and the development of appropriate infrastructure to adapt to changes in the 
global labor market, as well as strategic directions for the development of human capital, in particular, the impact of dual education, 
digital technologies and mechanisms of continuous learning on improving the skills of employees. The emphasis is on the importance 
of state policy in creating equal opportunities for access to education, professional development, and employment. The role of the 
regional approach in overcoming disparities in the labor market is analyzed, as well as mechanisms for stimulating local 
entrepreneurship to ensure sustainable economic growth and the importance of the demographic approach for the sustainable 
development of human capital, in particular in the context of changes in the age structure of the population, the aging of society, the 
emigration of highly qualified personnel and a decrease in the birth rate, which requires the implementation of strategies aimed at 
supporting the natural reproduction of the population, increasing the duration of active working age and reducing the negative 
consequences of labor migration. Special attention is paid to the challenges associated with integrating innovative technologies into 
the personnel management system, particularly the digitalization of training and advanced training processes. It is summarized that 
effective human capital management requires an integrated approach that combines investments in professional development, social 
support, and the formation of mechanisms for interaction between business, the state, and educational institutions. This, in turn, will 
increase the economy's competitiveness and long-term development. 
Keywords: transformation, human capital management, global trends, digitalization, innovation, labor market. 

Вступ 

В сучасних умовах глобалізації , цифрової  трансформації  та швидких змін економічного середо-
вища відбувається глибока трансформація ринку праці, що зумовлює необхідність переосмислення тради-
ціи них підходів до управління людським капіталом. Попри визнання людського капіталу як ключового 
чинника економічного зростання багато краї н, включаючи Украї ну, стикаються з проблемами неефектив-
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ного використання трудових ресурсів, нерівномірного доступу до якісної  освіти, дисбалансу між попитом 
і пропозицією на ринку праці, а також міграціи ними процесами, що посилюють дефіцит кваліфікованих 
фахівців. Водночас, зростає потреба у впровадженні компетентнісного підходу до освіти, розвитку 
дуальної  форми навчання, розширенні інклюзивних програм та цифровізації  професіи ної  підготовки. 

За таких умов необхідним є формування адаптивної  моделі управління людським капіталом, що 
враховуватиме не лише економічні реалії , а и  соціальні аспекти, спрямовані на підвищення рівня 
кваліфікації  працівників, стимулювання професіи ної  мобільності, інтеграцію цифрових технологіи  у 
навчальнии  процес та створення умов для ефективної  взаємодії  між бізнесом, державою та освітніми 
установами. Розробка та впровадження нових підходів до управління людським капіталом є ключовим 
викликом, від вирішення якого залежить довготривала конкурентоспроможність національної  економіки 
та ї ї  здатність до сталого розвитку. 

Проблематика управління людським капіталом привертає значну увагу як вітчизняних, так і зару-
біжних науковців, оскільки ефективне використання людських ресурсів є ключовим фактором конку-
рентоспроможності підприємств та економік. У працях М. Армстронга  розглядається стратегічнии  підхід 
до управління персоналом, що сприяє підвищенню продуктивності компаніи  [15]. Важливість розвитку 
людського капіталу в умовах інноваціи ної  економіки аналізується у дослідженнях А. Азарової , Я. Остап-
чука та В. Пугача, які акцентують увагу на необхідності впровадження новітніх технологіи  у процеси 
навчання та підвищення кваліфікації  [1]. Значнии  внесок у вивчення впливу людського капіталу на 
розвиток підприємств зробили М. Бублик, Т. Копач та Р. Линда, наголошуючи на важливості професіи ного 
розвитку персоналу [4]. Аспекти вдосконалення методів управління людськими ресурсами висвітлюють 
К. Леміш, Т. Черемісіна та О. Буланкіна, підкреслюючи роль системного підходу до розвитку персоналу[5]. 

Важливість людського капіталу в умовах віи ни розглядають С. Назарко, І. Канцур та І. Познанська, 
досліджуючи особливості мобільності кадрів і пристосування до кризових умов, а О. Білецькии  аналізує 
управлінські аспекти використання персоналу у воєннии  період [2, 6]. Значну увагу приділено фінансу-
ванню освітніх інноваціи  як інструменту розвитку кадрового потенціалу у дослідженнях О. Скибицького, 
тоді як Ю. Точиліна наголошує на ролі людського капіталу в інноваціи ному розвитку національної  
економіки. Оцінку ефективності управління людським капіталом у довгостроковіи  перспективі здіи снює 
А. Турило, звертаючи увагу на и ого значення для стіи кості підприємств. Комплексне дослідження цих 
аспектів сприяє формуванню сучасних підходів до управління людським капіталом, що забезпечують 
адаптацію до глобальних викликів та економічне зростання [8, 9, 10]. 

Формулювання цілей статті 

Мета та завдання статті полягають у дослідженні сучасних підходів до управління людським 
капіталом у контексті глобальних економічних і технологічних трансформаціи ; основна увага зосеред-
жена на аналізі інноваціи них, компетентнісних та інклюзивних стратегіи  розвитку людського капіталу, 
ї хньої  ролі у забезпеченні конкурентоспроможності економіки та ефективному використанні трудових 
ресурсів. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Управління людським капіталом стало однією з наи важливіших складових стратегії  успішних 
організаціи  у світлі сучасних глобальних тенденціи . Зі швидкими змінами в технологіях, соціальних нор-
мах та економічних умовах, організації  стикаються з необхідністю адаптувати свої  підходи до управління 
персоналом, аби не лише зберегти конкурентоспроможність, але и  сприяти інноваціям та сталому 
розвитку. Проблеми, пов’язані з ефективним використанням людського капіталу, мають складну природу 
и  часто виражаються у неправильному розумінні и ого значення для успіху підприємства. Водночас сучасні 
глобальні тенденції , такі як цифровізація, зміна цінностеи  на робочому місці та розвиток нових моделеи  
лідерства, вимагають від керівників нових підходів до мотивації , розвитку та утримання талановитих 
працівників. Тому дослідження управління людським капіталом в умовах глобальних змін є важливим для 
розробки стратегіи , що сприятимуть підвищенню ефективності та інноваціи ної  діяльності організаціи . 

З огляду на зростаюче значення знань та технологічного розвитку в сучасніи  економіці, особливу 
важливість набувають стратегії , які сприяють не лише накопиченню людського капіталу, але и  и ого 
модернізації  відповідно до нових викликів. В умовах стрімких змін у технологічному та соціальному 
середовищі необхідно впроваджувати підходи, які забезпечують адаптацію людського капіталу до вимог 
інноваціи ної  економіки. У цьому контексті основним напрямом державної  інвестиціи ної  політики 
повинно стати стимулювання інноваціи , інтеграція передових технологіи  в освіту та професіи ну 
підготовку кадрів, а також створення умов для розвитку високотехнологічних галузеи . 

Такии  підхід передбачає інвестиції  в розширене відтворення знань і вміння адаптувати навчальні 
процеси до швидко змінюваних потреб ринку праці. Інноваціи нии  розвиток людського капіталу має на 
меті не тільки підвищення кваліфікації , а и  активне впровадження новітніх технологіи  у навчальні 
програми для підготовки висококваліфікованих спеціалістів. У зв'язку зі зростаючим впливом креативних 
індустріи  і цифрових технологіи  на глобальну конкуренцію, державна політика повинна включати 
підтримку стартапів, науково-дослідної  діяльності та розвиток високотехнологічного підприємництва, 
що сприятиме інноваціи ному розвитку економіки. 

У цьому контексті важливого значення набуває інституціи не та фінансове забезпечення процесів 
технологічної  модернізації , зокрема, шляхом впровадження механізмів державно-приватного партнер-
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ства, спрямованих на інтеграцію результатів наукових розробок у реальнии  сектор економіки. Водночас 
реалізація інноваціи ного підходу потребує значних інвестиціи  у цифрову трансформацію освітнього сере-
довища, що охоплює створення інтерактивних навчальних платформ, розвиток програм дистанціи ного 
навчання та підвищення рівня цифрової  грамотності населення. Формування відповідної  інфраструктури 
дозволить забезпечити безперервність навчального процесу та и ого відповідність динамічним змінам у 
структурі глобального ринку праці, що, своєю чергою, сприятиме ефективному використанню потенціалу 
людського капіталу в умовах трансформаціи ної  економіки. 

В умовах цифрової  трансформації  та зростаючої  ролі інноваціи них технологіи  у підготовці квалі-
фікованих фахівців особливої  уваги потребує питання доступності освітніх і професіи них можливостеи  
для всіх категоріи  населення. Ефективність реалізації  інвестиціи ної  політики у сфері людського капіталу 
визначається не лише рівнем технологічного розвитку, а и  здатністю держави забезпечити рівнии  доступ 
до якісної  освіти, професіи ного розвитку та ринку праці незалежно від соціально-економічного статусу, 
місця проживання чи фізичних можливостеи . За таких умов особливого значення набуває інклюзивнии  
підхід, якии  спрямовании  на подолання бар’єрів, що обмежують можливості реалізації  трудового потен-
ціалу населення, а також на створення умов для соціально-економічної  інтеграції  вразливих груп [12]. 

Реалізація інклюзивного підходу вимагає впровадження комплексних програм соціальної  
адаптації  та перекваліфікації , що дозволяють мінімізувати вплив структурних змін економіки на 
заи нятість населення та сприяють підвищенню конкурентоспроможності трудових ресурсів. Зокрема, це 
передбачає розробку освітніх програм, орієнтованих на розвиток компетенціи , що відповідають потребам 
сучасного ринку праці, а також підтримку механізмів професіи ної  мобільності, що сприяють зменшенню 
регіональних і соціальних диспропорціи  у доступі до працевлаштування. Важливим аспектом є и  
формування політики рівності у сфері праці, що включає заходи з подолання дискримінації  за віковими, 
гендерними та іншими ознаками, а також створення умов для повноцінної  економічної  участі всіх 
соціальних груп. Таким чином, державна інвестиціи на політика має бути спрямована на розвиток 
інституціи них механізмів, які забезпечують інклюзивне економічне зростання та сприяють формуванню 
високоякісного людського капіталу [11, 13]. 

Забезпечення рівного доступу до освітніх та професіи них можливостеи  у поєднанні з технологіч-
ною модернізацією освітнього процесу створює умови для підвищення загального рівня людського 
капіталу. Водночас ефективність таких ініціатив значною мірою залежить від відповідності отриманих 
знань і навичок сучасним вимогам ринку праці. З таких обставин ключового значення набуває компетен-
тніснии  підхід, спрямовании  на розвиток практично орієнтованих компетенціи , що забезпечують високии  
рівень професіи ної  мобільності, адаптивності та інноваціи ної  активності економічно активного 
населення [7]. 

Компетентніснии  підхід передбачає формування освітніх програм, що відповідають запитам 
сучасного ринку праці та сприяють розвитку як технічних (STEM-напрямки, цифрові компетенції ), так і 
соціально-комунікативних навичок (soft skills), необхідних для ефективної  взаємодії  у динамічному 
робочому середовищі. Важливу роль у цьому процесі відіграє запровадження дуальної  освіти, що передба-
чає інтеграцію теоретичної  підготовки з практичним навчанням на базі підприємств, а також розширення 
співпраці між освітніми установами та роботодавцями для коригування навчальних планів відповідно до 
актуальних потреб економіки. Додатковим чинником забезпечення довготривалої  конкурентоспромож-
ності людського капіталу є впровадження механізмів безперервного навчання та професіи ного розвитку 
протягом усього життя (lifelong learning), що включає розвиток системи підвищення кваліфікації , 
мікрокваліфікаціи  та онлаи н-освіти. Усе це сприяє підвищенню індивідуальної  конкурентоспроможності 
працівників, забезпечуючи гнучкість у реагуванні на структурні зміни економіки та виклики цифрової  
трансформації  [14]. 

Регіональні диспропорції  у структурі заи нятості, доступі до якісної  освіти та професіи ної  
підготовки, рівні доходів і демографічних характеристиках населення вимагають застосування 
диференціи ованих підходів до управління трудовими ресурсами. Особливого значення набуває гнучкии  
регіональнии  підхід, якии  передбачає адаптацію державної  інвестиціи ної  політики до потреб місцевих 
ринків праці та стратегічних пріоритетів регіонального розвитку [3]. 

Забезпечення збалансованого розвитку регіонів потребує не лише інфраструктурних та освітніх 
інвестиціи , а и  підтримки програм, спрямованих на стимулювання локального підприємництва та 
самозаи нятості. Формування сприятливих умов для розвитку малого та середнього бізнесу, створення 
інкубаторів підприємництва та механізмів пільгового кредитування сприятиме активізації  економічної  
діяльності в регіонах та розширенню можливостеи  для професіи ної  реалізації  населення. Важливою 
складовою такого підходу є інвестиції  у створення робочих місць, особливо у малих містах та сільських 
регіонах, що дозволить знизити рівень внутрішньої  трудової  міграції , мінімізувати ризики депопуляції  та 
сприяти соціально-економічніи  стабільності. Забезпечення сталого розвитку людського капіталу 
неможливе без урахування демографічних факторів, які визначають динаміку та якісні характеристики 
трудових ресурсів. Зміни у віковіи  структурі населення, тенденції  до старіння суспільства, зростання рівня 
еміграції  висококваліфікованих кадрів та зниження народжуваності формують нові виклики для 
економіки та ринку праці. У зв’язку з цим важливого значення набуває демографічно орієнтовании  підхід, 
що спрямовании  на підтримку природного відтворення населення, підвищення тривалості активного 
працездатного віку та зменшення негативних наслідків трудової  міграції . 
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Рис. 1. Структурна схема стратегічних підходів до розвитку людського капіталу 
Джерело: розроблено автором. 
Одним із ключових напрямів реалізації  цього підходу є політика стимулювання народжуваності та 

підтримки сімеи  з дітьми, що включає розширення програм соціальної  допомоги, забезпечення доступ-
ного житла, покращення умов догляду за дітьми та розвиток інклюзивних освітніх послуг. Водночас сут-
тєву роль відіграють інвестиції  у медицину, охорону здоров’я та соціальну сферу, що сприяють збережен-
ню працездатності населення, зниженню рівня захворюваності та підвищенню тривалості життя. Додат-
ковим елементом демографічно орієнтованої  політики є заходи щодо повернення висококваліфікованих 
спеціалістів, які емігрували за кордон, через створення сприятливих умов для працевлаштування, профе-
сіи ної  реалізації  та надання податкових та адміністративних стимулів для ї хньої  інтеграції  у національнии  
ринок праці.  

Враховуючи виклики глобалізації , технологічного прогресу та демографічних змін, формування 
ефективної  політики у ціи  сфері потребує комплексного підходу. Системна реалізація інноваціи них, 
інклюзивних, компетентнісних, регіонально адаптованих і демографічно орієнтованих заходів дозволить 
забезпечити якіснии  розвиток трудових ресурсів та ї хню відповідність потребам сучасного ринку праці. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Трансформація підходів до управління людським капіталом є необхідною умовою підвищення 
конкурентоспроможності підприємств у сучасному глобальному середовищі. Оскільки людськии  капітал 
відіграє ключову роль у забезпеченні довгострокового розвитку компаніи , інвестиції  в персонал, и ого 
навчання та мотивацію є критично важливими. Водночас універсального підходу до оцінки ефективності 
розвитку людського капіталу не існує, тому підприємства мають розробляти власні стратегії  з 
урахуванням специфіки ринку та організаціи ної  структури. 

В сучасних умовах знання та компетенції  працівників стають головними факторами економічного 
зростання. Компетентніснии  підхід до управління персоналом передбачає постіи не підвищення кваліфі-
кації , розвиток навичок та адаптацію до змінного середовища. Інноваціи нии  підхід, засновании  на вико-
ристанні цифрових технологіи  та автоматизованих систем, дозволяє прискорити професіи нии  розвиток 
співробітників і підвищити ефективність роботи підприємств. 

Інклюзивнии  підхід до управління людським капіталом спрямовании  на створення рівних 
можливостеи  для всіх категоріи  працівників, що сприяє підвищенню ї хньої  залученості та продуктив-
ності. Водночас регіональні особливості ринку праці вимагають врахування соціально-економічних 
відмінностеи  у різних територіях. Оптимізація регіональної  політики заи нятості дозволить зменшити 
диспропорції  в розвитку трудових ресурсів і підвищити ефективність використання людського капіталу. 

Глобальні демографічні зміни, трудова міграція та старіння населення створюють додаткові 
виклики для управління людським капіталом. Підприємства та державні інститути мають розробляти 
стратегії  з підтримки працездатного населення, стимулювання народжуваності та мінімізації  
негативного впливу еміграції . Впровадження сучасних підходів до управління людськими ресурсами 
сприятиме формуванню стіи кої  економічної  системи, здатної  відповідати викликам XXI століття. 
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