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У	статті	здійснено	вивчення	особливостей	вирішення	проблем	громадської	оцінки	процесів	формування	кадрового	
потенціалу	та	ефективності	функціонування	суб’єктів	господарювання,	які	у	воєнних	умовах	корелюються	з	пробле-
мами	 взаємодії,	 зокрема	 органами	 державної	 влади,	 місцевого	 самоврядування	 та	 громадськими	 академічними	
формуваннями,	в	т.ч.	у	сфері	наукового	обґрунтування	окремих	процесів	державотворення,	посилення	взаємозв’язків	
науки	 і	 виробництва	тощо.	 На	 основі	 аналізу	 громадської	 наукової	 думки	та	 існуючого	 досвіду	 роботи	 суб’єктів	
господарювання	 за	 участі	 громадських	 академічних	 формувань	 виявлено	 прорахунки	 в	 організації	 реформаційних	
процесів	та	 дано	 їм	 оцінку	 як	 в	 умовах	 війни,	трансформаційної	 економіки,	так	 і	 у	 контексті	 вступу	 України	 до	
Європейської	співдружності,	ліквідації	поствоєнних	наслідків	у	нашому	суспільстві.	Запропоновано	шляхи	підвищення	
ефективності	 кадрового	 потенціалу	 та,	 як	 результат,	 покращення	 показників	 функціонування	 промислових	
підприємств	 (у	т.ч.	 за	 рахунок	 управлінських	 чинників).	 Встановлено,	що	 одним	 із	 найбільш	прийнятних	методів	
оцінки	 кадрового	 потенціалу	 та	 ефективності	 функціонування	 суб’єктів	 господарювання,	 результативності	
реформаційних	 процесів,	 з	 точки	 зору	 раціонального	 використання	 в	 умовах	 війни,	 є	 не	 лише	 матеріальні,	
енергетичні,	 трудові	 та	 інші	 ресурси,	 не	 лише	 засоби	 планування,	 програмування	 та	 моделювання	 процесів,	 а	 й	
урахування	 думки	 громадських	 академічних	 формувань,	 збалансованої	 із	 галузевими	 та	 регіональними	
управлінськими	структурами	державного	і	самоврядного	характеру.	
Ключові	слова:	 оцінка	кадрового	потенціалу,	 громадські	академічні	формування,	війна,	промислові	підприємства,	
суб’єкти	 господарювання	 управління,	 стабільність,	 стратегія,	 ефективність,	 ресурси,	 господарська	 діяльність,	
трансформаційне	суспільство.	
	
The	article	deals	with	the	peculiarities	of	solving	the	problems	of	public	assessment	of	the	processes	of	formation	of	human	resources	
and	the	efficiency	of	functioning	of	economic	entities,	which	in	wartime	correlate	with	the	problems	of	interaction,	in	particular,	
with	public	authorities,	local	self-government	and	public,	academic	formations,	including	in	the	field	of	scientific	substantiation	of	
specific	processes	of	state-building,	strengthening	the	relationship	between	science	and	production,	etc.	Based	on	the	analysis	of	
public	 scientific	 opinion	 and	 the	 existing	work	 experience	 of	 economic	 entities,	with	 the	 participation	 of	 the	 public,	 academic	
formations,	miscalculations	in	the	organization	of	reformation	processes	and	their	evaluation	are	given	both	in	wartime	conditions,	
transformational	economy,	and	in	the	context	of	Ukraine's	integration	to	the	European	Commonwealth	of	elimination	of	post-war	
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consequences	in	our	society.	Ways	of	increasing	the	efficiency	of	personnel	potential	and	improving	the	indicators	of	the	functioning	
of	industrial	enterprises,	including	managerial	factors,	are	proposed.	It	was	established	that	one	of	the	most	acceptable	methods	of	
assessing	the	personnel	potential	and	efficiency	of	the	functioning	of	economic	entities,	the	effectiveness	of	reformation	processes,	
from	the	point	of	view	of	rational	use,	in	military	conditions,	not	only	material,	energy,	labor,	and	other	resources,	not	only	means	
of	planning,	programming	and	modeling	processes	but	also	taking	into	account	the	opinion	of	public,	academic	formations,	balanced	
with	branch	and	regional	management	structures	of	a	state	and	self-governing	nature.	
Keywords:	assessment	of	personnel	potential,	public	academic	formations,	war,	 industrial	enterprises,	management	entities,	
stability,	strategy,	efficiency,	resources,	economic	activity,	transformational	society.	

Вступ	
Сьогодні	у	ЗМІ	та	в	наукових	фахових	виданнях	чимало	статеи: 	присвячується	вивченню	особли-

востеи: 	вирішення	проблем	громадськоı̈	оцінки	процесів	формування	кадрового	потенціалу	та	ефектив-
ності	функціонування	промислових	підприємств,	які	в	умовах	віи: ни	корелюються	з	проблемами	взаємодіı̈,	
зокрема	органів	державноı̈	влади,	місцевого	самоврядування	та	громадськими	академічними	формуван-
нями,	в	т.ч.	у	сфері	наукового	обґрунтування	окремих	процесів	державотворення,	посилення	взаємозв’яз-
ків	 науки	 і	 виробництва.	 В	 періодиці	 інколи	 висвітлюється	 можлива	 роль	 у	 цих	 процесах	 не	 лише	
державних,	політичних,	а	и: 	громадських	академічних	формувань	та	духовенства.	Водночас	насправді	особ-
ливу	роль	у	справі	ефективності	використання	кадрового	потенціалу,	економічних	реформ,	стабілізаціı̈	
економіки,	ефективного	використання	ресурсів	та	державотворення	можуть	відігравати	різні	громадські	
академічні	формування,	які,	на	першии: 	погляд,	у	безсистемних,	безрезультатних	розмовах-заходах	торка-
ються	актуальних	питань,	що	стосуються	розвитку	економіки	у	повоєннии: 	період.	Сьогодні	в	Украı̈ні,	не	
дивлячись	на	складні	умови	самовиживання,	відсутність	фінансування,	функціонує	близько	40-а	громад-
ських	галузевих	Академіи: 	наук,	профспілкові	організаціı̈	у	ціи: 	 сфері,	Федерація	учених	Украı̈ни,	творчу	
ініціативу	яких	держава	маи: же	ніколи	загалом	і	не	використовувала.	Вони	надають	допомогу	у	виконанні	
госпдоговірноı̈	тематики,	експертноı̈	оцінки	проєктів	тощо.	Необхідно	визнати,	що	результатом	суспільноı̈	
нестабільності,	«пригасання»	ініціативності	цих	та	інших	громадських	академічних	формувань,	визріває	
розчарування	 серед	 учених,	 які	щиро	 хочуть	 брати	 свою	посильну	 участь	 у	 наукових	 розробках	 тощо.	
Особливо	 гостро	 це	 проявляється	 сьогодні	 в	 умовах	 повномасштабноı̈	 віи: ни.	 Водночас	 у	 більшості	
громадських	 академіи: 	 продовжують	 виходити	 журнали,	 відбуваються	 засідання	 президіи: 	 та	 загальні	
збори.	Однак	безпосередньому	вивченню	особливостеи: 	вирішення	проблем	громадськоı̈	оцінки	процесів	
формування,	 наприклад,	 кадрового	 потенціалу	 та	 ефективності	 функціонування	 промислових	 підпри-
ємств	 в	 умовах	 віи: ни,	 ефективності	 суспільних	 та	 економічних	 реформ	 і	 участі	 в	 них	 громадських	
академічних	формувань,	приділяється	недостатня	увага.		

Власне	 ці	 та	 інші	 обставини	 знижують	 громадську	 ініціативу	 та	 ı̈х	 активність,	 що	 зумовлює	
актуальність	і	своєчасність	цієı̈	проблематики.	

Безумовно,	на	сьогодні	загалом	чимало	статеи: 	та	наукових	праць	присвячено	проблемам	віи: ни,	
адаптаціı̈	 існуючого	 вітчизняного	 законодавства	 до	 європеи: ських	 норм	 і	 стандартів,	 ефективності	
адміністративно-територіальних	реформ,	державотворення,	взаємозв’язкам	науки	 і	виробництва	тощо.	
Водночас	 необхідно	 зазначити,	 що	 власне	 оцінці	 кадрового	 потенціалу	 промислових	 підприємств,	
ефективності	ı̈х	функціонування,	участь	у	цих	процесах	громадських	академічних	формувань	залишилися	
поза	увагою	не	лише	науковців,	 а	и: 	 державних,	 самоврядних	 і	регіональних	органів	влади.	Вітчизняна	
економіка	 відчуває	 дефіцит	 кадрів	 у	 сфері	 оцінки	 нерухомості.	 Окремих	 вітчизняних	 та	 закордонних	
науковців-економістів	цікавить	науково-технічнии: 	прогрес,	інноватика.	Вони	приділяють	увагу	проблемі	
впровадження	інноваціи: 	на	підприємствах	в	адаптаціи: но-трансформаціи: них	умовах	(відповідно	до	вимог	
асоціи: ованого	членства	в	ЄС),	залишивши	поза	увагою	в	т.ч.	і	методику	оцінки	ı̈х	ефективності.		

Аналізуючи	загалом	проблематику	використання	У	цих	процесах	громадськоı̈	ініціативи,	особливо	
в	реалізаціı̈	господарських	та	загальновідомих	державних	реформ,	встановлено,	що,	наприклад,	Шумпе-
тер	И� .	зумів	виявити	взаємозв’язок	між	інноваціи: ною	діяльністю	та	динамікою	економічного	розвитку,	
що	призвело	до	подальших	досліджень	цієı̈	проблематики	такими	вченими	як	Менш	Дж.,	Перез	К.,	Фрі-
мен	Р.	 Едвард.	 Вивченням	 проблем	 фінансовоı̈	 кризи	 та	 ı̈ı̈	 впливу	 на	 розвиток	 промисловості	 Украı̈ни	
присвячені	 праці	 вітчизняних	 науковців,	 серед	 яких	 Бурлака	 В.М.,	 Гончаров	Ю.В.,	 Мечніков	 Г.І.,	 Олеш-
ко	А.А.,	Яременко	Л.	та	ін.	Дослідженнями	інноваціи: 	та	ı̈х	впровадженням	на	підприємствах	заи: малися	такі	
вчені	 як	 Балабанов	 І.Т.,	 Горфінкель	 В.Я.,	 Гречан	А.П.,	 Денисенко	 М.П.,	 Денісов	 Є.Ф.,	 Ілляшенко	 С.М.,	
Кузьмін	О.Є.,	Краснокутська	Н.В.,	Оголєва	Л.Н.,	Порохня	В.М.,	Федулова	І.В.,	Черкащина	Л.О.	[1–17].		

Слід	сказати,	що	дослідження	виконувалися	без	урахування	думки	(оцінки)	громадськості.	Ці	та	
інші	 обставини	 обумовлюють	 необхідність	 вивчення	 особливостеи: 	 вирішення	 проблем	 громадськоı̈	
оцінки	 процесів	 формування	 кадрового	 потенціалу	 та	 ефективності	 функціонування	 промислових	
підприємств	(суб’єктів	господарювання),	які	в	умовах	віи: ни	ретельного	вивчення	соціально-економічноı̈	
ситуаціı̈	у	цьому	контексті	та	розробки	на	загальнодержавному	рівні	відповідних	заходів,	скоординованих	
у	 галузевому	 і	 регіональному	 планах,	 вироблення	 стратегіı̈	 ı̈х	 реалізаціı̈	 з	 врахуванням	 думки	
громадськості,	в	т.ч.	науковців	громадських	академічних	формувань,	на	мікро-,	мезо-	та	макро	рівнях.		

Ці	наукові	моменти	є	злободенними	в	умовах	підготовки	нашоı̈	держави	до	вступу	у	Європеи: ську	
співдружність	та	оборонного	блоку	НАТО	і	визначають	мету	та	завдання	цієї	статті.	

Формулювання	цілей	статті	
Ці	наукові	моменти	є	злободенними	в	умовах	підготовки	нашоı̈	держави	до	вступу	у	Європеи: ську	

співдружність	та	оборонного	блоку	НАТО	і	визначають	мету	та	завдання	цієї	статті:	
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–	наи: ближчим	часом	організувати	вивчення	особливостеи: 	вирішення	проблем	громадськоı̈	оцін-
ки	процесів	формування	кадрового	потенціалу	у воєнних	умовах	та	залежності	від	цього	ефективності	
функціонування	суб’єктів	господарювання;	

–	на	 основі	 аналізу	 громадськоı̈	 науковоı̈	 думки	 та	 існуючого	 досвіду	 роботи	 суб’єктів	 господа-
рювання,	за	участі	громадських	академічних	формувань	виявити	прорахунки	в	організаціı̈	реформаціи: них	
процесів	 та	 дати	 ı̈м	 оцінку	 як	 у	 воєнних	 умовах	 трансформаціи: ноı̈	 економіки,	 так	 і	 у	 контексті	 вступу	
Украı̈ни	до	Європеи: ськоı̈	співдружності;	

–	запропоновати	шляхи	і	засоби	підвищення	ефективності	кадрового	потенціалу	та	покращення	
показників	функціонування	суб’єктів	господарювання	(у	т.ч.	за	рахунок	управлінських	чинників).		

Як	відомо,	одним	із	наи: більш	прии: нятних	методів	оцінки	кадрового	потенціалу	та	ефективності	
функціонування	 суб’єктів	 господарювання,	 результативності	 реформаціи: них	 процесів	 з	 точки	 зору	
раціонального	використання	в	умовах	віи: ни	є	не	лише	матеріальні,	енергетичні,	трудові	та	інші	ресурси,	
не	лише	засоби	планування,	програмування	та	моделювання	процесів,	а	и: 	урахування	думки	громадських	
академічних	 формувань,	 збалансованоı̈	 із	 галузевими	 та	 регіональними	 управлінськими	 структурами	
державного	і	самоврядного	характеру.	

Виклад	основного	матеріалу	дослідження	
На	сучасному	етапі	розвитку	Украı̈ни	державна	політика	спрямована	насамперед	на	безпосереднє	

ефективне	 господарське	 використання	 науково-технічного	 потенціалу,	 зміцнення	 внутрішніх	 зв’язків	
підприємств	у	складному	науково-технічному	комплексі.	Загалом	формування	державноı̈	політики	у	всіх	
сферах	 суспільного	життя	 відбувається,	 як	 правило,	 збалансовано,	 з	 думкою	 громадськості	 і	 пов’язане	
насамперед	 з	 переорієнтацією	 системи	 державного	 регулювання	 на	 всебічне	 морально-економічне	
зацікавлення	 у	 розвитку	 передусім	 науки,	 на	 основі	 якоı̈	 сприяння	 відбувається	 на	 наукових	 засадах	
розвитку	підприємництва,	приватноı̈	ініціативи,	оновлення	виробництва	у	повоєнии: 	період.		

Для	 реалізаціı̈	 цієı̈	 мети,	 набору	методів	 і	 засобів	 реалізаціı̈	 державноı̈	 політики	 у	 ціи: 	 сфері	 на	
суб’єкти	господарювання	використовється	широкии: 	набір	наукого	інструментарію.	Як	відомо,	він	вклю-
чає	 різні	 державні	 заходи,	 які	 стимулюють	 інноваціи: ну	 активність	 виробництва,	 бізнесу,	 соціального	
розвитку	задля	створення	сприятливих	умов	та	коригування	податкового,	патентно-ліцензіи: ного	законо-
давства,	регулювання,	впровадження	передових	технологіи: ,	системи	контрактних	взаємовідносин,	знят-
тя	низки	обмежень	щодо	охорони	навколишнього	середовища,	різні	форми	підтримки	міжорганізаціи: ноı̈	
коопераціı̈	та	малого	інноваціи: ного	бізнесу	на	мікро-,	мезо-	та	макрорівнях.		

Відомо,	що	кожне	сучасне	високорозвинуте	суспільство	і	и: ого	надбудова	–	держава,	мають	бути	
зацікавлені	 у	 впровадженні	 не	 лише	 новоı̈	 техніки,	 розвитку	 новітніх	 технологіи: ,	 що	 ґрунтуються	 на	
передових	 досягненнях	 науки,	 а	 и: 	 громадськості,	 вчених	 громадських	 академічних	 формувань	 [4].	 Як	
підкреслюють	науковці,	наи: важливішим	завданням	цього	процесу	є	вироблення	стратегіı̈,	яка	забезпечує	
можливість	 гнучкоı̈	 зміни	 пропорціи: 	 між	 темпами	 розвитку	 наукового,	 технічного,	 фінансового	 і	
виробничого	потенціалів.	Успішність	реалізаціı̈	означеноı̈	стратегіı̈	значною	мірою	залежить,	як	правило,	
від	якості	кадрового	потенціалу.	

Створення	системи	взаємодіı̈	усіх	учасників	циклу	не	лише	забезпечує	впровадження	новоı̈	тех-
ніки,	новітніх	технологіи: ,	методів	і	засобів	управління,	досягнень	науково-технічного	прогресу	і	т.	п.,	що	є	
головним	 завданням	державноı̈	 політики,	 а	 і	 попередження	негативних	 явищ	в	 національніи: 	 та	 регіо-
нальніи: 	економіках.	Остання	представлена	комплексом	управлінських	підходів	і	рішень,	що	визначають	
головні	 напрями	 діяльності	 кадрів	 щодо	 ефективного	 використання	 наявних	 ресурсів,	 впровадження	
нововведень,	 оновлення	 основних	фондів,	 удосконалення	 управління,	 організаціı̈	 виробництва	 і	 праці,	
економіки	 соціального	 розвитку,	 що	 знаходиться	 у	 пряміи: 	 залежності	 від	 управлінських	 кадрів	 за	
сферами	діяльнсті	та	пропонованих	ними	організаціи: но-економічних	механізмів.	

Традиціи: ним	методом	впливу	на	розвиток	інноваціи: ,	наприклад,	у	промисловості	(особливо	в	час	
віи: ни)	 та	 періоди	 інших	 соціально-економічних	 потрясінь,	 є	 удосконалення	 інвестиціи: ноı̈	 політики,	
впровадження	податкових	пільг	тощо	[4].	

Шукаючи	шляхи	вирішення	означеноı̈	кадровоı̈	проблематики	та	визначення	у	цьому	процесі	чин-
ників	впливу	на	ефективність	реформ,	реалізація	заходів	із	налагодження	співпраці	з	громадськими	ака-
демічними	формуваннями	передбачає	створення	державою	відповідних	передумов	для	впровадження	у	
ціи: 	царині	пропонованих	ідеи: ,	пропозиціи: .	Необхідно	відзначити,	що	багато	з	них	мають	об’єднавчу	дер-
жавницьку	мету.	Інші	галузеві	чи	регіональні	соціологічні	спостереження	переслідують	корпоративні	цілі.	
Своı̈	президіı̈,	форуми	чи	зустрічі,	згадані	громадські	академіı̈	розглядають	чи	обговорюють	ту	чи	іншу	ак-
туальну	проблематику.	Інколи	під	«приціл»	науковців	потрапляють	роздуми	пересічних	громадян	нашоı̈	
держави.	Власне	ı̈х	вивчення	черговии: 	раз	викликало	потребу	написання	цієı̈	статті,	яка	торкається	склад-
ноı̈	соціологічноı̈	проблематики,	–	вивчення	громадськоı̈	думки	щодо	ефективного	використання	кадрів,	
розстановка	яких	відбувається	у	багатьох	випадках	за	участі	нашого	політикуму	та	необхідності	вивчення	
питань,	як	вони	впливають	на	розвиток	державотворчих	процесів,	ефективності	використання	ресурсів	тощо.		

Наприклад,	щодо	соціологічного	вивчення	думки	багатьох	академіків	цих	громадських	наукових	
формувань,	 на	 базі	 яких	ми	формуємо	 своı̈	 висновки,	 дивує	 поведінка	 олігархів	не	 лише	 у	 виробничіи: 	
сфері,	а	и: 	у	духовному	житті	регіону.	Аналізуючи	економічні	процеси,	поступки	та	діı̈	окремих	політичних	
лідерів,	 як	 правило,	 намагаємося	 виявити	 плюси-мінуси,	 прибутки-збитки,	 прогрес-регрес	 та	 надати	
пропозиціı̈,	 як	 досягнути	 позитивного	 ефекту.	 Водночас	 виявляємо	 хитромудрі	 комбінаціı̈,	 що	
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передбачають	чиюсь	вигоду	чи	 зацікавленість.	 Звичаи: но,	що	всі	 ці	 речі	 зрозумілі,	 хто	 в	цьому	 світі	 не	
грішнии: ?	Однак,	коли	 ставиться	мета	організувати	з	 «благородними»	намірами	масштабну	оборудку	з	
псевдо	 глобальними	 планами	 «підвищити»	 ефективність	 використання	 основних	 засобів	 шляхом	
приватизаціı̈,	кінцевому	результаті	вдається	забезпечити	замість	ефективного	виробництва	и: ого	розвал	
і	не	нести	за	це	ніякоı̈	відповідальності.	Можна	навести	приклади	десятки	великих,	сотень	і	тисяч	середніх,	
свідомо/не	свідомо	законсервованих	та	розвалених	підприємств,	які	чекають	кращих	часів.	Знову	ж	таки,	
ніхто	за	це	не	поніс	відповідальності.	Чи,	як-от	видобуток	і	використання	вітчизняних	енергоресурсів,	які	
замість	живлення	споживачів,	беруться	на	облік	для	того,	щоби	потім	бути	викупленими	олігархами	чи	
чужоземними	підприємцями.	Або	ж,	наприклад,	земля,	яку	нині	хочуть	хитромудрими	методами	відібрати	
в	селянина	[Узагальнено	за	результатами	дискусіи: 	організованих	громадськими	науковими	Академіями].	

Аналізуючи	всі	ці	та	інші	явища,	формується	думка	не	лише	про	не	компетентну,	а	може	навіть	і	
злочинну	 баи: дужість	 окремих	 державних	 управлінців,	 а	 и: 	 зневагу	 до	 народу.	 Такии: 	 висновок	
підтверджують	соціологічні	опитування	населення,	які	здіи: снюють	громадські	академічні	формування.	

Як	 відомо,	наи: більш	демократичною,	наглядною	у	 суспільстві	методикою	вивчення	 зваженоı̈	 з	
політиками	 думки,	 є	 боротьба	 думок	 не	 лише	 у	 Парламенті,	 а	 і	 на	 науково-практичних	 конференціях,	
семінарах,	круглих	столах.	Та	думки,	як	стверджують	науковці,	мають	право	жити	і	властивість	творити	
або	ж	руи: нувати	і	серед	пересічних	громадян,	які	висловлюють	ı̈х	на	відкритих	громадських	заходах.		

Узагальнивши	ці	та	інші	роздуми,	маємо	право	зробити	певні	висновки.	
Міські	жителі,	наприклад,	дискутують	над	проблемою	віи: ни,	що	відбувається	на	Сході.	Всі	дуже	

добре	розуміють,	що	це	віи: на	не	між	Зброи: ними	силами	Украı̈ни	і	росіи: ськими	наи: манцями	та	явними	
місцевими	бандитами	на	нашіи: 	територіı̈.	Через	дозвіл	державного	керівництва,	одними	добровольцями,	
не	 за	 півтора	місяця	 чи	 тижня,	 як	 говорив	Президент	 Украı̈ни,	 -	 за	 одну	 добу	можна	 було	 б	 знищити.	
Кажуть,	що	віи: на	и: де	між	Росією	та	США	за	украı̈нські	природні	рідкісні,	сировинно-технологічні	ресурси,	
як-от	уран,	гафніи: 	тощо,	які	використовуються	в	аерокосмічніи: 	промисловості,	віи: ськово-промисловому	
комплексі	і	можуть	«воскресити»	національну	економіку?		

Довідковий	 публіцистичний	 відступ.	 Не	 відомо,	 чи	 американці	 у	 майбутньому	 ними	
скористаються,	а	СРСР	після	війни	виснажив	не	лише	трудові	ресурси	України,	а	й	винищив	Карпатські	ліси.	
Ніхто	не	заперечує,	що	Дашавським	газом	та	вугіллям	користувалася	не	лише	зруйнована	і	розорена	Європа,	
а	і	Росія.	Щоправда,	як	стверджує	наука,	ще	не	все	до	кінця	вибрано…	

Ще	маємо	 значні	 енергетичні	 ресурси,	 про	які	мовчать	наші	можновладці,	 розраховуючи,	щоб	 за	
таких	обставин	прихопити	чи	«накласти	на	них	лапу».	Про	це	давно	дискутують	науковці,	але	все	марно.	
[З	виступів	на	засіданнях	дискусійних	клубів	громадських	академічних	формувань].	

Серед	сільського	населення,	наприклад,	є	свіи: 	погляд	на	використання	такого	ресурсу,	як	земля.	
Продавати	 чи	 не	 продавати?	Можна	 чи	 не	 можна,	 варто	 чи	 не	 варто?	 Суперечкам	 немає	 кінця.	 Земля	
справді	 для	 забезпечення	 ефективності	 потребує	 певних	 вкладень,	 засобів	 і	 т.д.	 Віддача	 землі	 при	
державніи: 	підтримці,	доброму	до	неı̈	ставленні	щедрих,	робочих	рук	є	системною,	високою	і	надіи: ною,	що	
не	потребує	якихось	доказів.		

У	ціи: 	сфері	свою	думку	повинні	висловлювати	компетентні	кадри,	професіонали	з	громадським	
обговоренням	та	врахуванням	думки	пересічних	громадян.	

За	твердженням	окремих	науковців,	в	Украı̈ні	є	більше	третини	гумусу	всієı̈	планети.	Не	гафніи: ,	не	
уран,	 сірководень,	 не	 граніт,	 марганець	 та	 інші	 ресурси	 роблять	 нашу	 державу	 багатою,	 хоч	 і	 вони	 не	
другорядні	у	цьому	переліку,	а	самовідтворювании: 	ресурс	–	земля!	

Узагальнення	соціологічного	опитування	підтвердило:	селянин	розмірковує,	що	забрати	ı̈ı̈	у	нього	
не	так	важко,	лише	потрібно	виконати	декілька	умов:	

–	 на	 регіональному	 рівні	 не	 дати	 засобів	 і	 вигідних	 позик	 та	 кредитів	 для	 ı̈х	 придбання;	 не	
створити	страхових	та	інших	умов	для	ı̈ı̈	обробітку.	Таким	чином	підтвердити	чи	доказати,	що	селянин	не	
може	ефективно	ı̈ı̈	використовувати.	Благо	–	ефективнии: 	(одинак)	господарник,	іншими	словами	куркуль,	
системно	винищении: 	попереднім	режимом;	

–	 без	 чітких	 роз’яснень	 населенню	 (умов	 та	 особливостеи: 	 проведення	 заходу)	 розпочати	
адміністративно-територіальну	реформу,	у	якіи: 	заховати	чи	загубити	всі	кінці	всіх	процесів;	

–	на	рівні	держави	безконтрольно	набрати	за	кордоном	кредитів,	позик,	безнадіи: них	інвестиціи: 	
та	 у	 таких	 розмірах,	 щоб	 ı̈х	 обсяги	 створили	 передумови,	 через	 які	 не	 залишиться	 іншого	 шляху	 як	
розраховуватися	ресурсами,	в	т.ч.	і	землею	[Інтернет	ресурс].		

Якщо	селянин	буде	чинити	супротив	продажу,	то	є	такии: 	важіль,	як-от	податки.	Вони	и: 	повинні	
и: ого	зламати	та	добити.	Примітивні	схеми,	примітивне	мислення,	однак	не	позбавлене	здорового	глузду.	

Публіцистичний	 відступ.	 У	 розпачі	 селянин	 каже:	 «Ми	 вас	 псевдодержавників	 і	 ваші	
псевдтурботливі	 оборудки	 бачимо	 наскрізь».	 Та	 що	 поробиш,	 якщо	 у	 нашій,	 так	 званій,	 демократичній	
державі	немає	відповідальності	за	непрофесійне,	неефективне	і	навіть	злочинне	керівництво.	До	сьогодні	
ніхто	 не	 відповів	 за	 тисячі	 загиблих	 під	 час	 війни	 та	 під	 час	 Революції	 Гідності.	 У	 кожному	 випадку	
результативність	тих	чи	інших	заходів	залежить	від	успішної	кадрової	політики.	

У	різні	періоди	державного	становлення,	у	т.ч.	протягом	останніх	років,	на	рівні	Парламенту,	Кабі-
нету	Міністрів	України	з	широкою	підтримкою	преси	формувалася	і	формується	нині	думка	в	населення	
країни	про	боротьбу	з	корупцією.	Створено	Антикорупційний	комітет,	хоча	цими	питаннями,	як	кажуть	
правовики-науковці,	могли	б	займатися	і	правоохоронні	органи,	і	прокуратура	за	прямими,	покладеними	на	
них	обов’язками.	
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За	 радянськими	 традиціями	 продовжується	 практика	 нагляду	 над	 контролем.	 Справді,	 інколи	
складається	враження,	що	чим	гірше,	тим	краще.	

Якщо	вести	мову	про	кадрову	політику	та	економіку	загалом,	то	тут	є	 своı̈	проблеми.	Чисельні	
штати	економістів	в	апараті	державного	управління	характеризуються	необґрунтованими	для	бюджету	
витратами	 на	 и: ого	 утримання.	 Це	 підтверджується	 неодноразовими	 за	 роки	 незалежності	 нібито	
скороченнями	працівників	цієı̈	категоріı̈	управлінців,	які	ні	на	ніщо	не	впливають,	не	володіють	ситуацією,	
не	 мають	 прогнозів	 та	 перспектив	 вирішення	 назрілих	 проблем	 розвитку	 економіки.	 Про	 це	 роками	
триває	 розмова	 на	 численних	 засіданнях	 академіи: .	 Від	 них	 (управлінського	 апарату)	 необхідно	
невідкладно	 зажадати	 віддачі.	 Якщо	 громадські	 формування	 хоч	 якось	 заявляють	 про	 прорахунки,	
зловживання,	то	чому	мовчать	державні	службовці,	які	повинні	«кричати»	про	цілеспрямовані	руи: націı̈?	

Задля	справедливості	необхідно	сказати,	що	в	Украı̈ні	(традиціи: но	з	радянського	періоду)	на	1000	
заи: нятих	 у	національному	 господарстві	 припадає	 близько	10	працівників	 апарату	 органів	 державного	
управління.	Водночас	у	таких	краı̈нах	як	Японія,	цеи: 	показник	на	початок	ІІІ-го	тисячоліття	складав	17,1;	
Англія	–	20,2;	США	–	22,2;	Франція	–	84,6	чоловік.	Слід	зауважити,	що	для	збільшення	ефективності	роботи	
державних	службовців	у	цих	краı̈нах	широко	застосовується	різноманітна	оргтехніка,	яка	значно	впливає	
на	ефективність	роботи	державних	структур,	на	ı̈х	чисельність,	яка	здебільшого	у	нас	маи: же	відсутня	[4].	

Особливо	важке	становище	в	зв’язку	з	адміністративно-територіальною	реформою	під	час	віи: ни	
склалося	в	економічних	управліннях	обласних	і	раи: онних	рівнів	управління.	Приклад	руи: націı̈	Зброи: них	
сил	 в	 Украı̈ні	 не	 став	 «уроком».	 Ці	 служби	 у	 посттоталітарнии: 	 час	 були	 сформовані	 здебільшого	 за	
залишковим	принципом,	внаслідок	чого	ı̈х	чисельність	з	періоду	перебудови	скоротилась	на	третину.	Зі	
згоди	науковців-економістів	скорочується,	точніше	методично	руи: нується,	кредитно-банківська	система	
(за	даними	ЗМІ	лише	за	останніи: 	період	знищено	80	банків)	[Інтернет	ресурс].		

Сьогодні	в	управліннях	соціально-економічного	розвитку	раи: онних	виконавчих	комітетів	налічу-
ється	2-3	працівники,	що	навіть	не	відповідає	чисельності	такого	структурного	підрозділу	як	відділу.	

У	результаті	згаданих	діи: 	та	такоı̈	реалізаціı̈	кадровоı̈	політики	на	регіональному	рівні	неможливо	
здіи: снювати	такі	функціı̈:	прогнозування	розвитку	регіонів	на	основі	складання	галузевих	і	міжгалузевих	
балансів;	 планування	 місцевого	 господарства;	 вивчення	 і	 раціональне	 розміщення	 продуктивних	 сил;	
сприяння	 формуванню	 територіальних	 громад	 та	 ı̈х	 об’єднань	 відповідно	 до	 адміністративно-
територіальноı̈	 реформи;	 вдосконалення	 ринковоı̈	 інфраструктури	 та	 розроблення	 механізмів	 ı̈х	
реалізаціı̈.	Немає	реальних	 економічних	 важелів	 впливу	на	розвиток	процесів	 та	 повноважень	щодо	 ı̈х	
координаціı̈	при	підготовці	до	вступу	до	Європеи: ського	Союзу	[4].	

На	 рівні	 скороченого	 числа	 раи: онів	 маи: же	 відсутні	 можливості	 заи: матись	 роз’ясненням	
особливостеи: 	 впровадження	 адміністративно-територіальноı̈	 реформи,	 формування	 територіальних	
громад	та	ı̈х	добровільних	об’єднань,	вирішенням	таких	питань	як	розвиток	підприємницькоı̈	діяльності,	
формування	повноцінних	ринкових	відносин.		

Ігнорування	 ролі	 науки,	 економічних	 служб	 на	 всіх	 рівнях	 державноı̈	 влади,	 низька	 заробітна	
плата	 на	 фоні	 необґрунтовано-суперечливих	 півмільи: онних,	 двохсоттисячних,	 стотисячних	 зарплат	
призвело	до	великих	розчарувань	тих,	хто,	маючи	науковии: 	ступінь	кандидата	чи	доктора,	при	неповному	
навантаженні	(в	зв’язку	з	віи: ною),	отримують	п’ять	чи	десять	тисяч	гривень.	Розчаровані	громадськість,	
окремі	політики	и: 	у	послідовності	реалізаціı̈	євроінтеграціи: ноı̈	політики.		

Ряд	 обласних	 і	 раи: онних	 керівників	 виконавчих	 комітетів	 у	 зв’язку	 з	 означеними	 процесами	
ставлять	питання	про	недоцільність	утримання	управлінь	економіки.	Як	результат,	продовжується	відтік	
висококваліфікованих	спеціалістів	з	цих	служб	у	бізнесово-підприємницькі	організаціı̈,	за	кордон	та	ін.		

У	 більшості	 науковців	 складається	 враження,	 що	 певні	 сили	 в	 Украı̈ні	 власне	 зацікавлені	 в	
розвитку	недовіри	та	ліквідаціı̈	не	лише	апарату	економічних	органів	державного	управління,	 а	 і	и: ого	
структурних	 підрозділів	 –	 управлінь	 економіки	 та	 науки,	 як	 бази	 та	 інструментарію	для	 організаціı̈	 ı̈х	
ефективного	функціонування.	

На	 нашу	 думку,	 державні	 органи	 управління,	 місцевого	 самоврядування	 через	 відомі	 причини	
сьогодні	 заи: мають	 споглядальну	 позицію	 щодо	 створення	 умов	 для	 ефективноı̈	 роботи	 економічних	
органів,	використання	ı̈х	для	розбудови	господарства	Украı̈ни,	не	ведуть	чіткоı̈	кадровоı̈	політики	щодо	ı̈ı̈	
зміцнення.	Водночас	на	місцях	ці	служби	ігноруються	та	відбувається	ліквідація	ı̈х	структур.		

Висновки	та	перспективи	подальших	розвідок	
Таким	 чином,	 на	 цьому	 етапі	 розвитку	 нашого	 суспільства	 є	 доцільним	 організація	 докладного	

вивчення	 особливостеи: 	 вирішення	 проблем	 громадськоı̈	 оцінки	 процесів	 формування	 кадрового	
потенціалу	 та	 ефективності	 функціонування	 промислових	 підприємств,	 на	 яких	 в	 умовах	 віи: ни	
послаблено	державнии: 	управлінськии: 	вплив	не	лише	на	розвиток	промислових	підприємств,	а	і	суб’єктів	
господарювання	 національноı̈	 економіки	 загалом.	 Ефективно	 забезпечити	 реалізацію	 такоı̈	 мети	
(перспективи)	можна	через	урахування	громадськоı̈	науковоı̈	думки	загалом	та	громадських	академічних	
формувань	у	взаємодіı̈	зокрема.		

Виходячи	з	визначеноı̈	мети	та	завдань	цієı̈	статті	і	всього	зазначеного	вище,	встановлено,	що	в	
умовах	підготовки	нашоı̈	держави	до	вступу	у	Європеи: ську	співдружність	та	оборонного	блоку	НАТО,	на	
сьогодні	 надзвичаи: но	 злободенними	 є	 організація	 вивчення	 особливостеи: 	 вирішення	 проблем	
громадськоı̈	 оцінки	 процесів	 формування	 кадрового	 потенціалу,	 а	 від	 цього	 –	 ефективності	
функціонування	суб’єктів	господарювання.	
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Виявлені	 прорахунки	в	 організаціı̈	 реформаціи: них	процесів	 та	 ı̈х	 оцінка	 обумовлюють	необхід-
ність	обґрунтування	шляхів	і	засобів	не	лише	підвищення	ефективності	кадрового	потенціалу,	а	і	забезпе-
чення	и: ого	самовіддачі,	покращення	показників	функціонування	суб’єктів	господарювання,	у	т.ч.	за	раху-
нок	управлінських	економічних,	організаціи: но-розпорядчих,	соціально-психологічних	та	інших	чинників.		

Як	відомо,	одним	із	наи: більш	прии: нятних	методів	оцінки	кадрового	потенціалу	та	ефективності	
функціонування	 суб’єктів	 господарювання,	 результативності	 реформаціи: них	 процесів	 з	 точки	 зору	
раціонального	 використання	 в	 умовах	 віи: ни	 не	 лише	 матеріальних,	 енергетичних,	 трудових	 та	 інших	
ресурсів,	не	лише	засобів	планування,	програмування	та	моделювання	процесів,	 а	и: 	 врахування	думки	
громадських	 академічних	 формувань,	 збалансованоı̈	 із	 галузевими	 та	 регіональними	 управлінськими	
структурами	 державного	 і	 самоврядного	 характеру,	 полягає	 у	 використанні	 для	 цієı̈	 мети	 відповідних	
показників	і	реалізаціı̈	управлінських	можливостеи: ,	серед	яких:	

1. Негаи: но	зупинити	завуальовані	деструктивні	процеси	у	кадровіи: 	царині	та	«ефективного»	
використання	ресурсів	нашоı̈	держави,	в	т.ч.	і	рідкісні	природні	(про	яких	веде	розмову	Президент	США	
Дональд	Трамп),	які	належали,	належать	і	будуть	належати	не	олігархам,	а	народу.	Це	необхідно	здіи: снити	
шляхом	 і	 засобами	 конкретних	 конструктивних	 об’єднавчих	 діи: 	 державних	 органів	 влади,	 політиків,	
громадських	академічних	формувань	тощо.	

2. Повернути	авторитет	науковцям	та	перестати	ігнорувати	не	лише	громадські,	а	 і	державні	
наукові	(в	т.ч.	економічні)	формування,	скористатись	інтелектуальними	можливостями	не	лише	офіціи: ноı̈	
науки,	а	і	громадських	галузевих	академічних	формувань	(у	т.ч.	Національноı̈	Академіı̈	наук	вищоı̈	освіти,	
Академіı̈	 економічних	 наук	 Украı̈ни)	 як	 одних	 із	 наи: більших	 академічних	 формувань,	 флагманів	 у	
процесах	перебудови	тощо.	

3. Внести	 зміни	 у	 законодавство	 Украı̈ни	 з	 тим,	 щоб	 у	 процесі	 підбору	 кадрів	 до	 владних	
управлінських	структур	прии:шли	високоосвічені	професіонали,	патріоти,	ті,	хто	буде	розуміти	і	трудитися	
на	 перспективу	 Украı̈ни.	 Передбачити	 конкретну	 відповідальність	 за	 результати	 управління	 та	
господарювання.	

4. Розставити	всі	крапки	над	«і»	у	питаннях	обґрунтованоı̈	програми	вступу	Украı̈ни	до	ЄС	та	
оборонного	блоку	НАТО.		

5. З	 метою	 посилення	 координаціı̈	 діяльністю	 у	 сфері	 освіти	 та	 науки	 і	 спрямування	 зусиль	
громадських	науковців-галузевиків	на	вирішення	основних	проблем,	які	існують	в	Украı̈ні,	на	цьому	етапі	
є	 доцільною	 організація	 докладного	 вивчення	 регіональних	 та	 галузевих	 особливостеи: 	 вирішення	
проблем	підвищення	ефективності	державних	реформ	та	функціонування	промислових	підприємств.	Це	
обумовлено	тим,	що	в	умовах	віи: ни	послаблено	державнии: 	 управлінськии: 	 вплив	у	формі	контролю	та	
відповідальності	не	лише	на	розвиток	промислових	підприємств,	а	і	суб’єктів	господарювання	загалом.	У	
зв’язку	 з	 цим	 доцільно	 було	 би	 на	 цьому	 етапі	 створити	 єдинии: 	 координаціи: нии: 	 центр	 галузевих	
академічних	 формувань	 при	 НАН	 Украı̈ни.	 В	 маи: бутньому	 можливо	 трансформувати	 Національну	
Академію	наук	Украı̈ни	в	 «Академічну	наукову	Асамблею	Украı̈ни»	чи	 «Наи: вищу	координаціи: ну	Вчену	
Раду	академічних	об’єднань	Украı̈ни».	Це	питання	неодноразово	піднімали	автори	(1–8).	

6. Державним	і	регіональним,	галузевим	і	громадським	Академічним	формуванням	Украı̈ни	(че-
рез	відсутність	державноı̈	ідеологіı̈)	в	процесі	цілеспрямованоı̈	державноı̈	координаціı̈	ı̈х	діяльності	поси-
лити	 на	 місцях,	 роз’яснювальну	 роботу,	 сприяти	 науковому	 обґрунтуванню	 и: 	 активізаціı̈	 повоєнних	
проєктів	 розвитку	 вітчизняноı̈	 економіки	 та	 всіх	 інших	 прогресивних	 економічних	 і	 державотворчих	
процесів.	

7. У	процесі	вивчення	громадськоı̈	думки	на	означеному	етапі	доцільно	впровадити	практику	
розгляду	 проблем	 громадськоı̈	 оцінки	 процесів	 формування	 кадрового	 потенціалу	 та	 ефективності	
функціонування	промислових	підприємств,	на	яких	в	умовах	віи: ни	послаблено	державнии: 	управлінськии: 	
вплив	не	лише	на	ı̈х	розвиток,	а	і	суб’єктів	господарювання	загалом	з	цих	або	інших	питань.		
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