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У	 статті	 досліджено	 зміст	 та	 методичні	 аспекти	 формування	 мотиваційних	 аспектів	 розвитку	 соціально	
відповідального	підприємства	в	контексті	циркулярних	процесів.	Визначено,	що	соціально	відповідальний	бізнес	є	
важливим	 елементом	 циркулярної	 економіки,	 оскільки	 він	 сприяє	 сталому	 розвитку,	 підтримуючи	 баланс	 між	
економічними,	 екологічними	та	 соціальними	аспектами.	 Узагальнено,	що	 одним	 із	 основних	 аспектів	 соціальної	
відповідальності	 є	 мінімізація	 відходів	 і	 зменшення	 використання	 природних	 ресурсів.	 Вивчено	 змістовні	
характеристики	 соціально	 відповідального	 підприємства	 в	 умовах	 циркуляційної	 економіки,	 які	 допомагають	
підприємствам	 досягати	 успіху	 в	 умовах	 циркуляційної	 економіки,	 вносячи	 свій	 внесок	 у	 збереження	 природних	
ресурсів,	 розвиток	 суспільства	 та	 підтримку	 стійкого	 економічного	 зростання.	 Обґрунтовано,	 що	 успішний	
розвиток	соціально	відповідальних	підприємств	у	контексті	циркулярних	процесів	залежить	від	багатогранного	
впливу	 різних	 факторів.	 Розроблено	 систему	 мотиваційних	 чинників,	 які	 впливають	 на	 розвиток	 соціально	
відповідального	 підприємства	 в	 контексті	 циркулярних	 процесів.	 Обґрунтовано,	 що	 новітні	 напрями	 розвитку	
мотиваційних	 підходів	 щодо	 розвитку	 соціально	 відповідального	 бізнесу	 в	 контексті	 циркулярних	 процесів	
фокусуються	 на	 інтеграції	 стійких	 практик,	 етичних	 стандартів	 і	 інноваційних	 рішень,	 які	 підтримують	
екологічно	чисте	виробництво	та	збереження	ресурсів.	
Ключові	слова:	циркулярна	економіка,	циркулярний	процес,	соціальна	відповідальність,	соціально	відповідальний	
розвиток,	 мотивація,	 мотиваційне	 забезпечення,	 розвиток	 потенціалу,	 інноваційність	 бізнесу,	 мотиваційні	
аспекти,	підприємство.	
	
The	article	examines	the	content	and	methodological	aspects	of	the	formation	of	motivational	aspects	of	the	development	of	a	
socially	responsible	enterprise	in	the	context	of	circular	processes.	It	is	determined	that	a	socially	responsible	business	is	an	
important	element	of	a	circular	economy,	since	 it	contributes	to	sustainable	development,	maintaining	a	balance	between	
economic,	 environmental	 and	 social	 aspects.	 It	 is	 generalized	 that	 one	 of	 the	main	 aspects	 of	 social	 responsibility	 is	 the	
minimization	 of	 waste	 and	 the	 reduction	 of	 the	 use	 of	 natural	 resources.	 The	 substantive	 characteristics	 of	 a	 socially	
responsible	enterprise	in	the	context	of	a	circular	economy	are	studied,	which	help	enterprises	to	achieve	success	in	the	context	
of	a	circular	economy,	contributing	to	the	preservation	of	natural	resources,	the	development	of	society	and	the	support	of	
sustainable	economic	growth.	 It	 is	 substantiated	 that	 the	successful	development	of	 socially	responsible	enterprises	 in	 the	
context	of	circular	processes	depends	on	the	multifaceted	influence	of	various	factors.	A	system	of	motivational	factors	that	
influence	a	developed	socially	responsible	enterprise	in	the	context	of	circular	processes	is	developed.	It	is	substantiated	that	
the	latest	directions	in	the	development	of	motivational	approaches	to	the	development	of	socially	responsible	business	in	the	
context	of	circular	processes	focus	on	the	integration	of	sustainable	practices,	ethical	standards	and	innovative	solutions	that	
support	environmentally	 friendly	production	and	resource	conservation.	 Implementing	circular	processes	such	as	resource	
reuse,	 recycling	and	 recovery	 is	becoming	a	key	motivational	 tool	 for	businesses.	Businesses	 focused	on	 sustainability	are	
actively	looking	for	ways	to	achieve	not	only	financial	goals,	but	also	environmental	and	social	ones.	
Keywords:	 circular	 economy,	 circular	 process,	 social	 responsibility,	 socially	 responsible	 development,	 motivation,	
motivational	support,	potential	development,	business	innovation,	motivational	aspects,	enterprise.	

Вступ	
Розвиток	соціально	відповідального	бізнесу	набуває	все	більшоı̈	важливості	в	умовах	глобальних	

змін,	 спричинених	 циркулярними	 процесами,	 що	 охоплюють	 усі	 сфери	 економіки	 та	 суспільства.	 Ці	
процеси	передбачають	перехід	від	традиціи: ноı̈	лініи: ноı̈	моделі	виробництва	і	споживання	до	замкнутого	
циклу,	 де	 ресурси	 використовуються	 максимально	 ефективно,	 а	 відходи	 мінімізуються	 або	
переробляються.	 У	 цьому	 контексті	 соціальна	 відповідальність	 бізнесу	 полягає	 в	 тому,	 щоб	 не	 лише	
досягати	економічних	результатів,	а	и: 	враховувати	вплив	своєı̈	діяльності	на	навколишнє	середовище,	
суспільство	та	працівників.	Глобальні	виклики,	такі	як	зміна	клімату,	виснаження	природних	ресурсів,	
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зростання	 нерівності	 та	 потреба	 в	 етичному	 веденні	 бізнесу,	 потребують	 нових	 підходів	 до	 ведення	
підприємницькоı̈	діяльності.	

Соціально	 відповідальнии: 	 бізнес	 є	 важливим	 елементом	 циркулярноı̈	 економіки,	 оскільки	 він	
сприяє	 сталому	 розвитку,	 підтримуючи	 баланс	 між	 економічними,	 екологічними	 та	 соціальними	
аспектами.	Підприємства,	які	впроваджують	принципи	корпоративноı̈	соціальноı̈	відповідальності	(КСВ),	
не	 лише	 покращують	 свою	 репутацію,	 але	 и: 	 забезпечують	 стабільнии: 	 розвиток	 на	 довгострокову	
перспективу.	 Це	 своєю	 чергою	 сприяє	 зниженню	 негативного	 впливу	 на	 навколишнє	 середовище	 та	
розвитку	людського	капіталу.	

Системнии: 	підхід	до	розвитку	КСВ	дозволяє	бізнесу	активно	взаємодіяти	з	 іншими	учасниками	
економічного	середовища,	такими	як	органи	влади,	споживачі,	постачальники	та	місцеві	громади.	Крім	
того,	це	дає	можливість	реалізовувати	інноваціи: ні	рішення	для	ефективного	використання	ресурсів,	що	
особливо	 важливо	 в	 умовах	 обмежених	 природних	 ресурсів	 і	 високих	 вимог	 до	 екологічноı̈	 стіи: кості.	
Соціально	відповідальнии: 	бізнес	виступає	не	лише	як	економічнии: 	агент,	але	и: 	як	важливии: 	рушіи: 	змін	у	
глобальних	циркулярних	процесах.	

Проблематика	 мотиваціи: них	 аспектів	 розвитку	 соціально	 відповідального	 підприємства	 в	
контексті	 циркулярних	 процесів	 стає	 дедалі	 актуальнішою,	 оскільки	 багато	 компаніи: 	 стикаються	 з	
труднощами	 у	 впровадженні	 принципів	 соціальноı̈	 відповідальності.	 Однією	 з	 основних	 перешкод	 є	
відсутність	 чіткоı̈	 мотиваціı̈	 з	 боку	 керівництва	 та	 співробітників	 до	 змін,	 пов’язаних	 з	 адаптацією	 до	
циркулярноı̈	економіки.	Багато	підприємств	не	розуміють	важливості	довгострокових	інвестиціи: 	у	сталии: 	
розвиток,	 орієнтуючись	 лише	 на	 короткострокову	 фінансову	 вигоду.	 Це	 створює	 необхідність	 у	
детальному	 вивченні	 мотивів,	 які	 можуть	 стимулювати	 бізнес	 до	 впровадження	 інноваціи: них	 та	
екологічно	орієнтованих	моделеи: 	виробництва.	

Мотиваціи: ні	аспекти	охоплюють	не	лише	фінансові	стимули,	але	и: 	соціальні,	етичні	та	екологічні	
фактори,	що	повинні	мотивувати	компаніı̈	до	відповідального	ставлення	до	навколишнього	середовища	
та	 громади.	 Важливо	 вивчити,	 як	 зміни	 в	 зовнішньому	 середовищі,	 такі	 як	 зміна	 клімату	 та	 вимоги	
споживачів,	 можуть	 стати	 чинниками,	що	 впливають	 на	 прии: няття	 рішень	 бізнесом.	 Необхідно	 також	
враховувати	 внутрішні	 мотиваціи: ні	 фактори,	 такі	 як	 корпоративна	 культура,	 етика	 та	 цінності,	 що	
визначають	 поведінку	 співробітників	 та	 керівників.	 У	 кінцевому	 підсумку	 розуміння	 мотиваціи: них	
аспектів	розвитку	соціально	відповідального	бізнесу	в	контексті	циркулярних	процесів	є	важливим	для	
успішного	впровадження	інноваціи: них	та	стіи: ких	бізнес-моделеи: .	

Останнім	часом	науковці	активно	розглядають	різні	аспекти	розвитку	соціально	відповідального	
бізнесу	в	контексті	циркулярних	процесів.	Зокрема,	А.І.	Швець	вивчала	соціальну	відповідальність	бізнесу	
як	необхідну	умову	переходу	до	циркулярноı̈	економіки	в	Украı̈ні.	Переваги	впровадження	циркулярноı̈	
економіки	в	Украı̈ні	та	підкреслює	важливість	соціальноı̈	відповідальності	бізнесу	для	успішного	переходу	
до	цієı̈	моделі	[1].	Автори	дослідження	«Циркулярна	економіка	для	промислового	розвитку	в	Украı̈ні»	[2]	
пропонують	 методологію	 для	 визначення	 галузевих	 пріоритетів	 у	 розвитку	 циркулярноı̈	 економіки,	
враховуючи	економічні,	екологічні	та	соціальні	аспекти.	Це	підкреслює	необхідність	інтеграціı̈	соціальних	
інноваціи: 	та	підприємництва	для	забезпечення	ефективного	впровадження	циркулярних	процесів.	Так,	
на	думку	Л.	Червінськоı̈	зі	співавторами,	досліджуються	особливості	розвитку	соціальноı̈	відповідальності	
під	 час	 воєнного	 стану,	 визначаються	основні	 прояви	та	 заходи	щодо	поліпшення	реалізаціı̈	 в	Украı̈ні.	
Автори	 обґрунтовують	 корпоративну	 соціальну	 відповідальність	 бізнесу	 під	 час	 віи: ни	 як	 необхідну	
складову	діяльності	компаніı̈	[3].		

Слід	 зазначити,	 що	 представлені	 публікаціı̈	 підкреслюють	 важливість	 вивчення	 численних	
аспектів	соціально	відповідального	бізнесу	в	контексті	циркулярних	процесів,	оскільки	вони	сприяють	
розробці	ефективних	стратегіи: 	та	механізмів	для	інтеграціı̈	соціальних	та	екологічних	факторів	у	бізнес-
моделі,	що	є	ключовим	для	сталого	розвитку	та	адаптаціı̈	до	сучасних	викликів.	

Формулювання	цілей	статті	
Метою	дослідження	є	вивчення	теоретико-методичних	основ	формування	мотиваціи: них	аспектів	

розвитку	соціально	відповідального	підприємства	в	контексті	циркулярних	процесів.	
Виклад	основного	матеріалу	дослідження	

Вивчення	мотиваціи: них	аспектів	розвитку	соціально	відповідального	підприємства	в	контексті	
циркулярних	процесів	є	критично	важливим	для	забезпечення	сталого	розвитку	бізнесу	та	збереження	
природних	 ресурсів.	 Циркулярна	 економіка,	 яка	 сприяє	 мінімізаціı̈	 відходів	 та	 максимальному	
використанню	ресурсів,	потребує	змін	у	поведінці	підприємств,	ı̈х	стратегіях	і	бізнес-моделях.	Однак	для	
успішного	переходу	до	цієı̈	моделі	важливо	з’ясувати,	які	мотиваціи: ні	фактори	спонукають	підприємства	
впроваджувати	соціальну	відповідальність	у	свою	діяльність.	Адже,	незважаючи	на	глобальні	тенденціı̈,	
не	всі	компаніı̈	готові	змінювати	своı̈	підходи	та	інвестувати	в	стіи: кість	і	екологічність	[2].	

Основними	 мотивами	 для	 таких	 змін	 можуть	 бути	 як	 фінансові	 стимули,	 так	 і	 соціальні	 та	
екологічні	 аспекти.	 Бізнес,	 що	 активно	 підтримує	 соціальні	 ініціативи,	 має	 не	 лише	 можливість	
покращити	 свою	 репутацію,	 але	 и: 	 сприяти	 розвитку	 суспільства	 та	 екологіı̈.	 Однак	 не	 завжди	 є	
зрозумілими	довгострокові	вигоди,	які	можуть	виникнути	від	впровадження	циркулярних	моделеи: ,	тому	
мотиваціи: ні	аспекти	стають	ключовими	для	розуміння	та	змін	у	поведінці	підприємства.	

Врахування	цих	аспектів	допомагає	підприємствам	налаштувати	ефективні	механізми	переходу	
до	циркулярних	процесів,	що	підвищує	ı̈х	конкурентоспроможність	на	ринку	та	знижує	екологічні	ризики.	
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Мотивація	повинна	включати	не	лише	фінансові	стимули,	а	и: 	стимулювання	інноваціи: ,	що	дозволяють	
зменшити	 відходи	 та	 вплив	на	 навколишнє	 середовище.	 Інтеграція	 соціально	 відповідальних	 практик	
також	 впливає	 на	 залучення	 інвесторів,	 адже	 підприємства,	 що	 відповідають	 високим	 етичним	
стандартам,	вважаються	більш	надіи: ними	[1;	3].	

Вивчення	 мотиваціи: них	 аспектів	 дозволяє	 сформувати	 стратегічнии: 	 підхід,	 якии: 	 сприяє	
гармоніи: ніи: 	взаємодіı̈	між	економічною	вигодою	та	соціальними	цілями.	Тому,	урахування	цих	аспектів	є	
необхідним	 для	 розвитку	 підприємств	 в	 умовах	 сучасних	 викликів,	 таких	 як	 зміна	 клімату	 та	 високі	
вимоги	до	стіи: кості.	У	підсумку	ефективне	впровадження	циркулярних	процесів	стає	важливим	не	лише	
для	 бізнесу,	 а	 и: 	 для	 розвитку	 суспільства	 загалом.	 Так	 як	 циркулярна	 економіка	 створює	 широкі	
можливості	 для	 адаптування	 суб’єктів	 бізнесу	 до	 вимог	 зовнішнього	 середовища,	 слід	 враховувати	
чинники,	які	сприяють	переходу	циркулярноı̈	економіки	[4].	

Соціальна	відповідальність	бізнесу	(КСВ)	має	значнии: 	вплив	на	розвиток	циркуляціи: них	процесів,	
оскільки	 сприяє	 інтеграціı̈	 принципів	 сталого	розвитку	в	 стратегічні	и: 	 операціи: ні	моделі	підприємств.	
Соціально	 відповідальні	 компаніı̈	 розуміють	 свою	 роль	 у	 збереженні	 навколишнього	 середовища	 та	
активному	 сприянні	 екологічним	 ініціативам,	 що	 є	 основою	 циркулярноı̈	 економіки.	 Вони	 прагнуть	
зменшити	негативнии: 	вплив	на	природу,	оптимізувати	використання	ресурсів	та	забезпечити	ефективну	
переробку	відходів,	що	безпосередньо	відповідає	принципам	циркулярності	[5;	6].	

Одним	 із	 основних	 аспектів	 соціальноı̈	 відповідальності	 є	 мінімізація	 відходів	 і	 зменшення	
використання	 природних	 ресурсів.	 Це	 досягається	 через	 впровадження	 технологіи: ,	 що	 дозволяють	
повторно	 використовувати	 матеріали	 та	 знижувати	 рівень	 забруднення.	 Таким	 чином,	 соціально	
відповідальні	 компаніı̈	 стають	 ключовими	 гравцями	 в	 розвитку	 циркулярних	 процесів,	 сприяючи	 ı̈х	
поширенню	серед	інших	учасників	економіки.	

Підприємства,	що	активно	інтегрують	КСВ	у	свою	діяльність,	зазвичаи: 	стають	лідерами	в	розробці	
та	впровадженні	інноваціи: них,	екологічно	чистих	технологіи: ,	які	дозволяють	зменшити	екологічнии: 	слід.	
Це	не	лише	покращує	ı̈х	репутацію,	але	и: 	створює	умови	для	більш	ефективного	використання	ресурсів	на	
всіх	 етапах	 виробництва	 –	 від	 видобутку	 до	 кінцевого	 споживання.	 Таким	 чином,	 соціальна	
відповідальність	 і	 циркулярні	 процеси	 взаємодіють,	 що	 дозволяє	 бізнесу	 не	 лише	 скорочувати	 своı̈	
витрати,	а	и: 	сприяти	загальним	соціальним	і	екологічним	цілям	[7].	

Крім	того,	компаніı̈,	які	підтримують	принципи	КСВ,	можуть	залучати	інвесторів	та	споживачів,	
що	віддають	перевагу	етично	та	екологічно	відповідальному	бізнесу.	Це	створює	додаткові	стимули	для	
підприємств	інвестувати	в	стіи: кі	рішення,	які	своєю	чергою	сприяють	розвитку	циркулярних	економічних	
моделеи: .	 Враховуючи	 ці	 фактори,	 соціальна	 відповідальність	 бізнесу	 є	 важливим	 каталізатором	 для	
трансформаціı̈	економіки	до	більш	стіи: коı̈	та	екологічно	орієнтованоı̈	моделі.	

Змістовні	 характеристики	 соціально	 відповідального	 підприємства	 в	 умовах	 циркуляціи: ноı̈	
економіки	узагальнено	у	табл.	1.	

Таблиця	1.	Змістовні	характеристики	соціально	відповідального	підприємства	в	умовах	
циркуляційної	економіки	

Характеристика	 Опис	

1.	СталииC 	розвиток	 Підприємство	орієнтоване	на	довгострокову	економічну,	соціальну	та	екологічну	вигоду	з	
акцентом	на	мінімізацію	негативного	впливу	на	навколишнє	середовище.	

2.	Переробка	та	
повторне	викорис-
тання	ресурсів	

Підприємство	активно	впроваджує	практики	переробки	та	повторного	використання	
матеріалів,	знижуючи	потребу	в	нових	природних	ресурсах	та	мінімізуючи	відходи.	

3.	Екологічна	
ефективність	

Використання	енергозберігаючих	технологіиC ,	зниження	рівня	викидів	і	забруднення,	
оптимізація	витрат	води	та	енергіı̈	в	процесі	виробництва	та	обслуговування.	

4.	Прозорість	та	етика	 Підприємство	публічно	звітує	про	свою	діяльність	у	сфері	КСВ,	дотримується	етичних	норм,	підтримує	правову	чистоту,	забезпечує	прозорість	у	відносинах	з	усіма	сторонами.	
5.	Підтримка	місцевих	

громад	
Підприємство	активно	взаємодіє	з	місцевими	громадами,	підтримує	соціальні	проєкти,	

створює	робочі	місця	та	інвестує	у	розвиток	місцевоı̈	економіки.	
6.	ІнноваціиC ні	підходи	
до	бізнес-моделеиC 	

Впровадження	інноваціиC них	рішень,	які	сприяють	сталому	розвитку	та	інтеграціı̈	
циркулярних	принципів,	таких	як	розвиток	нових	матеріалів	або	технологіиC 	для	переробки.	

7.	Співпраця	з	іншими	
підприємствами	

Підприємство	активно	співпрацює	з	іншими	організаціями,	урядами	та	НПО	для	досягнення	
цілеиC 	циркулярноı̈	економіки,	обміну	знаннями	та	створення	ефективних	мереж.	

8.	Справедливі	
трудові	умови	

Підприємство	дотримується	принципів	справедливоı̈	оплати	праці,	забезпечує	безпечні	та	
здорові	умови	для	працівників,	підтримує	різноманітність	та	інклюзивність.	

Джерело:	розроблено	автором.	
Визначені	характеристики	допомагають	підприємствам	досягати	успіху	в	умовах	циркуляціи: ноı̈	

економіки,	 вносячи	 свіи: 	 внесок	 у	 збереження	 природних	 ресурсів,	 розвиток	 суспільства	 та	 підтримку	
стіи: кого	економічного	зростання.	

Необхідність	врахування	мотиваціи: них	чинників,	що	впливають	на	розвиток	соціально	відпові-
дального	підприємства	в	контексті	циркулярних	процесів,	є	однією	з	ключових	проблем	для	сучасного	
бізнесу.	 Розуміння	 мотиваціı̈	 підприємств	 є	 ключовим	 для	 забезпечення	 сталого	 розвитку	 в	 умовах	
циркулярних	процесів,	адже	соціально	відповідальнии: 	бізнес	здатнии: 	приносити	не	тільки	економічні,	а	
и: 	 екологічні	 та	 соціальні	 вигоди.	 Залучення	 підприємств	 до	 циркулярноı̈	 економіки	 залежить	 від	
здатності	знаи: ти	баланс	між	фінансовими	інтересами	та	необхідністю	збереження	природних	ресурсів.	
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Мотиваціи: ні	фактори,	такі	як	економічні	стимули,	репутаціи: ні	переваги,	соціальнии: 	тиск	або	вимоги	з	
боку	споживачів,	відіграють	важливу	роль	у	визначенні	шляхів	розвитку	підприємств.	

Врахування	 цих	 чинників	 дозволяє	 підприємствам	 не	 тільки	 оптимізувати	 свою	 діяльність	 у	
контексті	циркулярних	процесів,	а	и: 	забезпечити	сталии: 	розвиток,	що	відповідає	вимогам	сучасного	світу.	
Тому	дослідження	мотиваціи: них	аспектів	є	важливим	етапом	для	визначення	стратегіи: ,	які	допоможуть	
бізнесу	успішно	інтегрувати	соціальну	відповідальність	у	свою	діяльність,	сприяючи	таким	чином	більш	
ефективному	та	екологічно	стіи: кому	розвитку.	

Систему	 мотиваціи: них	 чинників,	 які	 впливають	 на	 розвиток	 соціально	 відповідального	
підприємства	в	контексті	циркулярних	процесів,	представлено	у	табл.	2.	
Таблиця	2.	Система	мотиваційних	чинників,	які	впливають	на	розвиток	соціально	відповідального	

підприємства	в	контексті	циркулярних	процесів	
Категорія	

мотиваціиC них	
чинників	

Характеристика	

1.	Економічні	
мотиви	

–	зниження	витрат	–	економія	на	сировині,	енергіı̈	та	відходах	завдяки	впровадженню	
циркулярних	процесів;	

–	залучення	інвестиціиC 	–	високииC 	попит	на	компаніı̈,	що	підтримують	сталииC 	розвиток;	
–	фінансові	стимули	–	податкові	пільги,	субсидіı̈	від	держави	для	екологічно	орієнтованих	

підприємств.	

2.	Соціальні	
мотиви	

–	запити	споживачів	–	підвищенииC 	попит	на	екологічно	чисті,	етичні	продукти;	
–	репутація	та	імідж	–	позитивнииC 	імідж	компаніı̈,	яка	активно	працює	над	соціальною	

відповідальністю	та	циркулярною	економікою;	
–	підтримка	місцевих	громад	–	створення	робочих	місць,	розвиток	інфраструктури	місцевих	

громад.	

3.	Екологічні	
мотиви	

–	збереження	природних	ресурсів	–	зменшення	використання	первинних	ресурсів	через	переробку	
та	повторне	використання	матеріалів;	

–	зменшення	викидів	та	забруднення	–	використання	екологічно	чистих	технологіиC 	для	
скорочення	негативного	впливу	на	навколишнє	середовище.	

4.	Регуляторні	
та	правові	
мотиви	

–	вимоги	законодавства	–	дотримання	екологічних	стандартів	та	законодавчих	норм,	що	
стимулюють	впровадження	циркулярних	практик;	

–	міжнародні	угоди	та	стандарти	–	відповідність	міжнародним	нормам	та	угодам	з	охорони	
довкілля.	

5.	Культурні	та	
організаціиC ні	

мотиви	

–	інноваціиC на	корпоративна	культура	–	підтримка	інноваціиC ,	сприяння	розвитку	нових	технологіиC 	
та	бізнес-моделеиC ;	

–	лідерство	та	стратегічне	управління	–	активна	роль	керівництва	в	інтеграціı̈	циркулярних	
практик,	мотивація	персоналу	до	впровадження	сталих	ініціатив.	

6.	Стратегічні	
мотиви	

–	конкурентоспроможність	–	покращення	ефективності	та	конкурентоспроможності	завдяки	
циркулярним	практикам;	

–	довгострокова	стіиC кість	–	підприємства,	які	впроваджують	циркулярні	принципи,	можуть	
адаптуватися	до	змін	у	навколишньому	середовищі,	залишаючись	економічно	стіиC кими.	

Джерело:	розроблено	автором.	
Отже,	можна	зазначити,	що	успішнии: 	розвиток	соціально	відповідальних	підприємств	у	контексті	

циркулярних	 процесів	 залежить	 від	 багатогранного	 впливу	 різних	 факторів.	 Економічні	 мотиви	
включають	 зниження	 витрат,	 залучення	 інвестиціи: 	 та	 фінансові	 стимули,	 що	 забезпечують	
підприємствам	 вигоди	 від	 використання	 циркулярних	 практик.	 Соціальні	 мотиви	 пов’язані	 з	 високим	
попитом	на	екологічно	чисті	продукти	та	збереження	позитивного	іміджу	через	репутацію	підприємства,	
що	 активно	 підтримує	 сталии: 	 розвиток.	 Екологічні	 чинники	 визначають	 необхідність	 збереження	
природних	ресурсів	і	зменшення	негативного	впливу	на	довкілля,	що	є	основою	циркулярноı̈	економіки.	
Регуляторні	та	правові	мотиви	сприяють	виконанню	законодавчих	вимог	та	міжнародних	стандартів,	що	
стимулюють	бізнес	до	впровадження	 сталих	 ініціатив.	Культурні	 та	організаціи: ні	фактори	включають	
інноваціи: ність	корпоративноı̈	культури	та	лідерство,	яке	відіграє	важливу	роль	у	трансформаціı̈	бізнесу.	
Стратегічні	 мотиви	 забезпечують	 конкурентоспроможність	 і	 довгострокову	 стіи: кість	 підприємства	 на	
ринку,	що	дозволяє	и: ому	успішно	інтегрувати	циркулярні	принципи	у	свою	діяльність.	Серед	цифрових	
інструментів	для	оптимізаціı̈	управління	підприємством	можна	виділити	автоматизовані	системи	обліку,	
програмні	засоби	для	аналізу	та	обробки	даних,	інструменти	для	зручного	електронного	закупівельного	
процесу,	а	також	для	управління	складськими	та	виробничими	запасами	[8].	

Слід	 зазначити,	що	новітні	 напрями	розвитку	мотиваціи: них	 підходів	щодо	розвитку	 соціально	
відповідального	бізнесу	в	контексті	циркулярних	процесів	фокусуються	на	 інтеграціı̈	 стіи: ких	практик,	
етичних	стандартів	і	інноваціи: них	рішень,	які	підтримують	екологічно	чисте	виробництво	та	збереження	
ресурсів.	На	нашу	думку,	вони	мають	включати	такі	основні	аспекти:	

1.	Інтеграція	сталого	розвитку	у	існуючі	бізнес-моделі.	Сучасні	мотиваціи: ні	підходи	зосереджені	
на	 створенні	 бізнес-моделеи: ,	 які	 поєднують	 економічну	 ефективність	 з	 екологічною	відповідальністю.	
Впровадження	 циркулярних	 процесів,	 таких	 як	 повторне	 використання	 ресурсів,	 переробка	 та	
відновлення,	стає	основним	інструментом	мотиваціı̈	для	підприємств.	Бізнеси,	орієнтовані	на	стіи: кість,	
активно	 шукають	 шляхи	 досягнення	 не	 лише	 фінансових	 цілеи: ,	 але	 и: 	 екологічних	 і	 соціальних.	 Для	
забезпечення	 підвищення	 потенціалу	 підприємства	 першочерговим	 завданням	 є	 покращення	 и: ого	
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ресурсних	 можливостеи: ,	 технологічне	 оновлення	 процесу	 виробництва,	 інноваціи: нии: 	 розвиток	 и: ого	
структурних	елементів	та	інноваціи: ність	бізнес-процесів	на	підприємстві	[9].	

2.	Інноваціı̈	та	технологіı̈	як	драи: вери	змін.	Розвиток	технологіи: 	у	сфері	переробки,	відновлення	
матеріалів	 і	 енергозбереження	 стає	 важливим	 мотиваціи: ним	 чинником.	 Від	 підприємств	 вимагається	
інвестувати	в	новітні	інженерні	та	технологічні	рішення,	що	дозволяють	знижувати	негативнии: 	вплив	на	
довкілля.	 Цифрові	 технологіı̈	 дозволяють	 підприємствам	 ефективніше	 реагувати	 на	 виклики	 у	 сфері	
соціальноı̈	відповідальності,	сприяючи	створенню	стіи: ких	і	конкурентоспроможних	бізнес-моделеи: 	[10].	
Мотивація	через	інноваціи: нии: 	підхід	сприяє	створенню	високотехнологічних	продуктів	і	процесів,	які	є	
більш	стіи: кими	та	екологічно	чистими.	

3.	 Визначення	 соціальноı̈	 відповідальності	 через	 вплив	 на	 місцеві	 громади.	 Підприємства,	 що	
прагнуть	до	соціальноı̈	відповідальності,	все	частіше	впроваджують	механізми	мотиваціı̈,	що	включають	
підтримку	місцевих	громад,	покращення	умов	праці	та	розвиток	соціальних	ініціатив.	Такі	підходи	допо-
магають	не	лише	зберігати	ресурсну	базу,	а	и: 	зміцнювати	репутацію	компаніı̈	як	соціально-орієнтованого	
бізнесу.	

4.	 Створення	 довгострокових	 партнерств	 для	 спільних	 цілеи: .	 Одним	 з	 новітніх	 напрямів	 є	
розвиток	 партнерств	між	 підприємствами,	 урядами	 та	 громадськими	 організаціями.	Підприємства,	що	
долучаються	до	великих	екологічних	ініціатив,	отримують	фінансові	та	регуляторні	переваги.	Циркулярні	
бізнес-практики	часто	вимагають	співпраці	між	різними	секторами,	що	створює	додаткові	стимули	для	
розвитку	бізнесу.	

5.	Залучення	споживачів	до	циркуляціи: ного	процесу.	Залучення	кінцевих	споживачів	до	цирку-
лярних	процесів	через	розробку	продуктів,	які	можна	легко	переробляти	або	повторно	використовувати,	
є	одним	з	важливих	мотиваціи: них	аспектів.	Підприємства	мотивують	своı̈х	клієнтів	до	відповідального	
споживання,	 надаючи	 ı̈м	 можливість	 брати	 участь	 у	 процесах	 переробки	 або	 надаючи	 знижки	 за	
повернення	упаковки,	що	також	сприяє	розвиткові	циркулярних	процесів.	

Визначені	новітні	підходи	до	мотиваціı̈	сприятимуть	сталому	розвитку	соціально	відповідальних	
підприємств	і	дозволятимуть	ı̈м	ефективно	інтегрувати	циркулярні	практики	в	своı̈	бізнес-моделі,	спри-
яючи	не	лише	збереженню	природних	ресурсів,	але	и: 	економічному	росту	та	соціальному	добробуту.	

Висновки	та	перспективи	подальших	розвідок	
Таким	 чином,	 можна	 зробити	 висновок,	 що	 мотиваціи: ні	 чинники,	 такі	 як	 економічні	 вигоди,	

соціальна	відповідальність,	 екологічні	 стимули	та	правові	 вимоги,	 взаємодіють,	 створюючи	умови	для	
розвитку	 циркулярних	 бізнес-практик.	 Інтеграція	 сталих	 моделеи: 	 у	 бізнес-стратегіı̈	 дозволяє	 підпри-
ємствам	 не	 лише	 знижувати	 витрати,	 а	 и: 	 покращувати	 свою	 репутацію	 серед	 споживачів	 і	 партнерів.	
Важливим	 аспектом	 є	 використання	 інноваціи: них	 технологіи: ,	 які	 сприяють	 збереженню	 природних	
ресурсів	і	підвищенню	ефективності	виробництва.	Прозорість	у	звітності	та	формування	відповідальноı̈	
корпоративноı̈	 культури	 допомагають	 зміцнити	 взаємодію	 між	 підприємствами,	 громадськими	
організаціями	 та	 споживачами.	 Підвищена	 увага	 до	 соціальних	 аспектів	 дозволяє	 бізнесу	 не	 тільки	
адаптуватися	до	змін,	але	и: 	стати	драи: вером	змін	у	своı̈и: 	галузі.	Загалом	мотиваціи: ні	аспекти	розвитку	
соціально	 відповідального	 підприємства	 в	 контексті	 циркулярних	 процесів	 мають	 значнии: 	 вплив	 на	
сталии: 	економічнии: 	і	соціальнии: 	розвиток,	формуючи	основи	для	довгостроковоı̈	стіи: кості	бізнесу.	
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