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У	статті	здійснено	теоретико-методичний	аналіз	сутності,	змісту	та	особливостей	соціального	підприємництва	
як	особливої	форми	господарської	діяльності,	яка	спрямована	на	розв’язання	суспільно	важливих	соціальних	проблем.	
Автор	 обґрунтовує	 необхідність	 і	 актуальність	 дослідження	 соціального	 підприємництва	 в	 умовах	 сучасних	
викликів	і	кризових	явищ,	зокрема	пов’язаних	із	війною	та	післявоєнною	відбудовою	в	Україні.	Відзначено,	що	соціальне	
підприємництво	 є	 унікальним	 інструментом,	 що	 дозволяє	 ефективно	 вирішувати	 ті	 соціальні	 проблеми,	 які	
залишаються	поза	увагою	державного	сектору	через	недостатність	ресурсів	або	негнучкість	системи	управління,	а	
також	ті	питання,	які	нецікаві	для	традиційного	бізнесу	через	їхню	низьку	прибутковість	чи	високі	ризики.	У	роботі	
наголошено,	 що	 головною	 відмінністю	 соціального	 підприємництва	 від	 традиційних	 комерційних	 підприємств	 є	
пріоритетність	 соціальної	 місії	 над	 прагненням	 до	 максимізації	 прибутку.	 Отриманий	 прибуток	 у	 соціальному	
підприємництві	 не	 є	 кінцевою	метою,	 а	 використовується	 для	 розвитку	 підприємства,	 фінансування	 соціальних	
ініціатив	 та	 створення	 суспільного	 блага.	 Серед	 ключових	 ознак	 соціального	 підприємництва	 виокремлено	
демократичні	принципи	управління,	соціальну	інноваційність,	активну	взаємодію	та	залучення	громади	до	процесів	
управління,	підприємницький	і	креативний	підхід,	що	дозволяє	знаходити	ефективні	рішення	для	соціальних	викликів	
та	 досягати	 значного	 соціального	 впливу.	 У	 статті	 здійснено	 узагальнення	 існуючих	 наукових	 підходів	 до	
класифікації	соціальних	підприємств.	Зокрема,	автором	представлено	типологію	за	ступенем	інтеграції	соціальних	
програм	 і	підприємницьких	процесів,	яка	включає	вбудовані,	 інтегровані	та	зовнішні	соціальні	підприємства.	Крім	
того,	наведено	напрями	діяльності	соціальних	підприємств:	соціально-економічна	інтеграція	та	працевлаштування	
вразливих	 категорій	 населення;	 надання	 соціальних	 послуг	 (освіта,	 медичний	 догляд,	 соціальне	 житло	 тощо);	
громадські	послуги;	розвиток	демократії	та	підтримка	громадянських	прав;	екологічні	ініціативи	та	впровадження	
відновлюваних	джерел	енергії;	підтримка	справедливої	торгівлі	й	міжнародної	солідарності.	Автор	підкреслює,	що	
соціальне	підприємництво	відіграє	вагому	роль	у	забезпеченні	сталого	соціально-економічного	розвитку	суспільства,	
оскільки	створює	умови	для	довгострокового	і	системного	вирішення	проблем	вразливих	груп	населення	та	інших	
соціальних	 викликів.	 Запропоновані	 в	 статті	 принципи,	 підходи	 та	 класифікація	 можуть	 стати	 методичним	 і	
теоретичним	 підґрунтям	 для	 практичних	 рекомендацій	 щодо	 розвитку	 соціального	 підприємництва	 в	 Україні,	
зокрема	в	контексті	подолання	наслідків	війни	та	відновлення	економіки	й	соціальної	сфери.	
Ключові	слова:	соціальне	підприємництво,	регулювання,	соціальний	вплив,	соціальна	відповідальність,	інновація.		
	
The	article	provides	a	theoretical	and	methodological	analysis	of	the	essence,	content,	and	features	of	social	entrepreneurship	
as	a	specific	type	of	economic	activity	aimed	at	addressing	urgent	socio-economic	issues.	The	relevance	of	the	research	is	justified	
by	society's	need	for	practical	solutions	to	pressing	social	and	economic	challenges,	particularly	in	the	context	of	contemporary	
crises,	war,	and	post-war	reconstruction	in	Ukraine.	Social	enterprises	effectively	address	those	societal	 issues	that	are	often	
overlooked	by	the	public	sector	due	to	limited	resources	or	rigid	mechanisms	and	by	private	businesses	because	of	low	economic	
attractiveness.	 The	 study	 identifies	 the	 essential	 characteristics	 distinguishing	 social	 enterprises	 from	 traditional	 business	
entities,	including	a	clearly	defined	social	mission,	implementation	of	social	innovations,	creative	entrepreneurial	approaches,	
active	community	engagement	in	decision-making,	democratic	governance,	entrepreneurial	creativity,	and	a	commitment	to	
measurable	social	 impact.	 It	emphasizes	that	profit	 in	social	entrepreneurship	serves	primarily	as	a	resource	to	sustain	and	
expand	enterprise	activities	or	support	socially	beneficial	projects.	Furthermore,	the	article	systematizes	existing	classifications	
of	 social	 enterprises,	 particularly	 by	 the	 level	 of	 integration	 between	 social	 programs	 and	 business	 processes	 (embedded,	
integrated,	and	external	social	enterprises),	orientation	towards	social	mission,	organizational	forms,	and	profitability	versus	
social	impact.	It	also	outlines	the	main	areas	of	social	enterprises'	activities,	such	as	socio-economic	integration	of	vulnerable	
populations,	 social	 and	 public	 services	 provision,	 strengthening	 democracy	 and	 civic	 rights,	 and	 environmental	 protection	
initiatives.	The	author	concludes	that	social	entrepreneurship	is	a	promising	instrument	for	achieving	sustainable	and	significant	
social	outcomes.	Understanding	its	core	principles	and	mechanisms	can	serve	as	a	methodological	foundation	for	developing	
practical	recommendations	to	promote	social	entrepreneurship	in	Ukraine,	particularly	in	addressing	the	consequences	of	the	
war	and	facilitating	post-war	recovery	and	development.	
Keywords:	social	entrepreneurship,	regulation,	social	impact,	social	responsibility,	innovation.		

Вступ	
Дослідження	соціального	підприємництва	зумовлено	потребою	суспільства	у	нових	ефективних	

інструментах	вирішення	гострих	соціально-економічних	проблем,	особливо	в	умовах	сучасних	кризових	
явищ,	віи: ни	та	післявоєнноı̈	відбудови	Украı̈ни.	Соціальні	підприємства	здатні	заповнювати	прогалини,	
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які	 виникають	 внаслідок	 недостатньоı̈	 ефективності	 державного	 сектору	 чи	 відсутності	 комерціи: ного	
інтересу	приватного	бізнесу	до	проблем	вразливих	груп	населення	та	інших	суспільних	викликів.	Тому	
дослідження	 принципів,	 особливостеи: 	 та	 механізмів	 функціонування	 соціального	 підприємництва	
набуває	особливого	значення,	оскільки	дозволяє	сформувати	підґрунтя	для	ефективного	впровадження	
соціальних	інноваціи: 	та	сталого	розвитку	украı̈нського	суспільства	і	економіки	загалом.	

Проблематиці	соціального	підприємництва	присвячено	роботи	таких	дослідників,	як:	Бои: да	С.	В.,	
Гурочкіна	В.	В.,	Калач	Г.	М.,	Кот	Л.	Л.,	Овсянюк-Бердадіна	О.	Ф.	Осипова	С.	К.,	Черчик	Л.	М.	та	Коленда	Н.	В.	и: 	
інших.	 Проте	 змінювані	 умови	 господарювання	 та	 нові	 соціальні	 виклики	 спричинюють	 необхідність	
подальших	розвідок	та	досліджень	проблематики	соціального	підприємства,	особливо	зважаючи	на	умови	
воєнного	стану.		

Формулювання	цілей	статті	
Метою	 дослідження	 є	 теоретико-методичнии: 	 аналіз	 сутність	 та	 змісти	 соціального	

підприємництва,	що	має	виступати	дієвим	механізмом	доповнення	до	державних	програм	 і	 діяльності	
приватного	 бізнесу,	 оскільки	 здатне	 вирішувати	 ті	 соціальні	 проблеми,	 які	 залишаються	 поза	 увагою	
через	недостатню	економічну	привабливість	чи	інші	обмеження.	

Виклад	основного	матеріалу	дослідження	
Розглядаючи	 сутність	 соціального	 підприємництва,	 перш	 за	 все	 необхідно	 визначити	 ключові	

відмінності	даного	виду	бізнесу	від	інших	видів	бізнесовоı̈	діяльності.		
Бои: да	 С.В.	 зазначає,	 що	 «Основною	 відмінністю	 соціального	 підприємництва	 від	 традиціи: них	

форм	 ведення	 бізнесу	 є	 и: ого	 стратегічна	 мета:	 прагнення	 вирішувати	 соціально	 важливі	 проблеми	
суспільства.	 Отримання	 прибутку	 в	 цьому	 випадку	 не	 є	 основною	 ціллю,	 але	 саме	 завдяки	 розподілу	
зароблених	коштів	можна	реалізувати	певні	соціальні	ідеı̈»	[1].	

Водночас	 у	 доповідніи: 	 записці	 Національного	 інституту	 стратегічних	 досліджень	 «Розвиток	
соціального	підприємництва	в	Украı̈ні	та	и: ого	роль	у	реінтеграціı̈	Донбасу»	зазначається:	«головне,	що	
відрізняє	 соціального	 підприємця	 від	 бізнес-підприємців	 і	 навіть	 від	 соціально	 відповідального	
бізнесмена	–	це	соціальна	місія.	Проте,	на	відміну	від	звичаи: ноı̈	благодіи: ності,	соціальні	підприємства	–	це	
сталі	 бізнесові	 механізми,	 які	 мають	 набагато	 більшии: 	 вплив	 на	 існуючі	 проблеми	 та	 дозволяють	
ефективніше	розподіляти	фінансові	ресурси.	Разом	з	цим,	отримання	прибутку,	створення	багатства	хоча	
і	є	частиною	бізнес-моделі,	проте	–	лише	засіб	для	досягнення	соціальноı̈	мети,	а	не	самоціль»	[9].		

Натомість	Овсянюк-Бердадіна	О.	Ф.	розглядає	соціальне	підприємництво	через	призму	ключових	
характеристик,	и: 	наводить	таке	трактування	сутності	даного	поняття:	«Множина	дефініціи: них	визначень	
соціального	підприємства	дає	 змогу	окреслити	ключові	 характерні	 особливості	 ı̈х	функціонування,	 які	
відрізняють	 поміж	 інших	 суб’єктів	 господарськоı̈	 діяльності:	 пріоритетність	 соціальноı̈	 компоненти	 у	
формулюванні	 місіı̈	 діяльності;	 застосування	 соціальних	 інноваціи: ,	 тобто	 вирішення	 нагальних	
суспільних	 потреб	 у	 ринковии: 	 спосіб»	 [11].	 Доцільно	 навести	 и: 	 таке	 визначення	 соціального	
підприємництва:	«Соціальне	підприємництво	–	активна	підприємницька	діяльність,	повноціннии: 	бізнес,	
якии: 	вирішує	соціальну	проблему	і	створює	стабільну	соціальну	цінність.	Соціальним	підприємництвом	
можуть	 заи: матися	 як	 окремі	 команди-групи	 людеи: ,	 так	 і	 громадські	 організаціı̈.	 Соціальними	 можуть	
стати	комерціи: ні	бізнеси,	які	вже	існують	і	хочуть	інтегрувати	соціальну	складову	у	свою	бізнес-модель,	
тобто	здіи: снювати	соціальнии: 	вплив	на	постіи: ніи: 	основі»	[6].	

Осипова	С.	К.	відзначає,	що:	«соціальне	підприємництво	–	це	соціально-економічна	діяльність	з	
чітко	 визначеною	 соціально	 значущою	 місією	 прибуткових	 і	 неприбуткових	 суб’єктів	 всіх	 секторів	
національноı̈	економіки	(бізнес-сектор,	державнии: 	 сектор,	третіи: 	 сектор),	що	поєднує	в	собі	ефективні	
підходи,	методи	и: 	інструменти	(комерціи: ні	і	некомерціи: ні	підходи,	інноваціи: ні	чи	традиціи: ні	методи)	з	
метою	розв’язання	наявних	соціальних	проблем	громади,	що	застосовуються	для	створення	суспільного	
блага	і	сприяння	сталому	розвитку	регіонів	та	держави	в	цілому»	[8].	

Автори	 більш	 схильні	 до	 розуміння	 сутності	 соціального	 підприємництва	 враховуючи	 досвід	
Великоı̈	Британіı̈,	за	якого	соціальне	підприємництво	це:	бізнес	на	засадах	демократичного	управління,	
що	має	чітко	визначені	цілі,	прибуток	від	ведення	якого	реінвестується	в	розширення	діяльності	та/або	
спрямовується	на	досягнення	соціальних	цілеи: 	[10].	

Підсумовуючи	 вищевикладене,	 сутність	 соціального	 підприємництва	 можна	 визначити	
наступним	чином.		

Соціальне	 підприємництво	 –	 це	 підприємницька	 діяльність,	 що	 орієнтована	 насамперед	 на	
вирішення	 актуальних	 соціальних	 проблем	 суспільства	 за	 допомогою	 сталих	 бізнес-механізмів,	 що	
передбачають	отримання	прибутку	не	як	кінцевоı̈	мети,	а	як	засобу	досягнення	суспільного	блага.	При	
цьому	діяльність	таких	підприємств	ґрунтується	на	чітко	сформульованіи: 	соціальніи: 	місіı̈,	демократичних	
принципах	 управління,	 застосуванні	 соціальних	 інноваціи: 	 та	 ефективному	 перерозподілі	 отриманого	
прибутку	задля	стіи: кого	вирішення	суспільних	потреб.	

Принциповою	 характерною	 ознакою	 соціального	 підприємства	 є	 отримання	 т.	 зв.	 трипаризму	
ефективності,	 тобто	 досягнення	 водночас	 економічноı̈,	 екологічноı̈	 та	 соціальноı̈	 ефективності	
діяльності	[11].	

Гурочкіна	В.	В.	 [2,	 3],	Калач	Г.	М.	 [4],	Махортов	Ю.	О.	 [5]	 та	Несторенко	Т.	П.	 [14,	 15]	 визначають	
соціальне	 підприємництво	 як	 особливу	 форму	 економічноı̈	 діяльності,	 що	 поєднує	 соціальну	 місію	 з	
підприємницькими	 підходами.	 Основною	 и: ого	 відмінністю	 від	 традиціи: ного	 бізнесу	 є	 пріоритетність	
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суспільноı̈	 користі	 над	 прибутковістю,	 при	 цьому	 отримані	 доходи	 спрямовуються	 на	 вирішення	
соціальних	 проблем.	 Автори	 наголошують,	 що	 соціальні	 підприємства	 відіграють	 важливу	 роль	 у	
підтримці	вразливих	 груп	населення,	 сприяють	 ı̈хньому	працевлаштуванню	та	 інтеграціı̈	 в	 економічне	
життя.	Вони	також	підкреслюють,	що	такі	підприємства	діють	незалежно	від	державних	структур	і	можуть	
ефективніше	 заповнювати	 прогалини,	 які	 залишаються	 поза	 увагою	 державноı̈	 політики	 через	 брак	
ресурсів	 або	 негнучкість	 управлінських	 механізмів.	 У	 своı̈х	 дослідженнях	 автори	 акцентують	 увагу	 на	
соціальних	інноваціях,	які	є	важливим	елементом	розвитку	соціального	підприємництва.	Вони	вказують,	що	
такі	підприємства	використовують	новітні	бізнес-моделі,	екологічно	відповідальні	рішення	та	технологічні	
підходи	для	досягнення	суспільно	значущих	результатів.	Крім	того,	соціальне	підприємництво	розглядається	
як	 потужнии: 	 інструмент	 подолання	 наслідків	 віи: ни	 в	 Украı̈ні	 [13],	 оскільки	 воно	 сприяє	 економічніи: 	
стабілізаціı̈	 та	 створенню	 умов	 для	 сталого	 розвитку.	 Таким	 чином,	 автори	 підкреслюють,	 що	 соціальні	
підприємства	не	лише	забезпечують	економічну	активність,	а	и: 	формують	соціальнии: 	капітал,	зміцнюючи	
громади	та	підвищуючи	ı̈хню	стіи: кість	перед	сучасними	викликами.	

Розглядаючи	сутність	соціального	підприємництва,	доцільно	навести	класифікацію	соціального	
підприємництва,	що	сформульована	на	основі	досліджень	Кот	Л.	Л.	[6].		

Отже,	соціальне	підприємництво	доцільно	класифікувати	за	такими	критеріями:		
1.	За	рівнем	інтеграціı̈	соціальних	програм	та	підприємницькоı̈	діяльності.	
–	Вбудовані	 соціальні	 підприємства	 –	 підприємства,	 для	 яких	 соціальна	місія	 є	 центральною,	 а	

комерціи: на	 діяльність	 повністю	 інтегрована	 з	 реалізацією	 соціальних	 програм.	 Вони	 одночасно	
генерують	економічну	та	соціальну	цінність,	діючи	за	принципом	синергіı̈.	Прикладом	може	виступати	
комерціалізація	соціальних	послуг.	

–	Інтегровані	 соціальні	підприємства	–	підприємства,	 в	яких	бізнес-процеси	частково	перетина-
ються	із	соціальними	програмами.	Такі	підприємства	створюються	з	метою	підтримки	та	розширення	місіı̈	
організаціı̈,	забезпечують	фінансування	для	неприбуткових	організаціи: ,	а	також	сприяють	підвищенню	ı̈х	
соціального	впливу	через	надання	додаткових	або	покращених	послуг.	

–	Зовнішні	 соціальні	 підприємства	 –	 підприємства,	 чия	 комерціи: на	 діяльність	 існує	 окремо	 від	
соціальних	програм	організаціı̈.	Основна	мета	таких	підприємств	–	отримання	прибутку	для	фінансовоı̈	
підтримки	 неприбуткових	 соціальних	 послуг.	 Такі	 підприємства	 працюють	 на	 самоокупність	 і	 мають	
забезпечувати	прибутковість,	оскільки	не	використовують	синергетичних	механізмів.	

2.	За	орієнтацією	на	соціальну	місію.	
Орієнтовані	на	місію	–	підприємства,	які	мають	чітко	визначену	соціальну	мету,	безпосередньо	

інтегровану	 в	 бізнес-процеси	 (здебільшого,	 вбудовані	 підприємства).	 Економічна	 діяльність	 для	 них	 –	
інструмент	для	досягнення	соціальноı̈	мети.	

–	Не	 пов’язані	 з	 місією	 –	 соціальні	 підприємства,	 для	 яких	 соціальна	 діяльність	 має	 скоріше	
маркетингове	 чи	 брендингове	 значення.	 І®х	 бізнес-діяльність	 спрямована	 насамперед	 на	 отримання	
прибутку,	хоча	має	певну	соціальну	спрямованість	(часто	це	зовнішні	соціальні	підприємства).	

3.	За	організаціи: ною	формою	(типологія	Борзаги	і	Галери).	
– Традиційні	неприбуткові	організації.	
– Неприбуткові	соціально-орієнтовані	підприємницькі	компанії.	
– Гібридні	організації,	які	поєднують	прибуткові	й	неприбуткові	підходи.	
– Комерційні	 соціально-орієнтовані	 підприємницькі	 фірми	 (бізнес,	 активно	 залучений	 у	

соціальну	діяльність).	
4.	За	величиною	прибутковості	та	соціального	ефекту	(за	Давидовською).	
– Підприємства	з	високим	соціальним	ефектом	і	низькою	прибутковістю.	
– Підприємства	із	середнім	балансом	соціального	ефекту	та	прибутковості.	
– Підприємства	з	високою	прибутковістю	та	помірним	соціальним	ефектом.	
5.	За	видами	діяльності	соціальних	підприємств	(за	Смаль	та	ін.).	
– Соціально-економічна	інтеграція	вразливих	категорій	населення.	
– Надання	соціальних	послуг	(догляд	за	літніми	людьми,	людьми	з	інвалідністю).	
– Громадські	послуги	(громадський	транспорт,	благоустрій	територій).	
– Зміцнення	демократії	та	громадянських	прав.	
– Природоохоронна	та	екологічна	діяльність	(скорочення	викидів,	впровадження	екологічно	

чистих	технологій).	
Запропонована	класифікація	дозволяє	комплексно	охарактеризувати	та	систематизувати	соціа-

льні	 підприємства	 відповідно	 до	 ı̈хніх	 основних	 завдань,	 форми	 діяльності	 та	 ступеня	 інтеграціı̈	
соціальних	цілеи: 	у	комерціи: ну	діяльність.	

Соціальне	підприємництво	ґрунтується	на	відповідних	принципах	функціонування,	до	ключових	
з	яких	можна	віднести	наступні:		

Соціальна	спрямованість	–	визначення	місіı̈,	спрямованоı̈	на	соціальні	зміни.	
Орієнтація	на	соціальні	трансформаціı̈	–	чітке	формулювання	бажаного	результату	для	громади	

або	суспільства.	
Розвиток	 соціального	 капіталу	 –	 нарощення	 здатності	 працювати	 в	 колективі	 для	 вирішення	

суспільних	проблем.	
Ініціативність	–	активне	об'єднання	зусиль	задля	змін.	
Колективнии: 	підхід	–	спільне	визначення	та	вирішення	важливих	питань.	
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Безпека	–	відповідальність	за	екологічну	та	соціальну	безпеку.	
Рівність	–	рівне	залучення	всіх	учасників	(принцип	«одна	людина	–	один	голос»).	
Солідарність	–	згуртованість	спільноти,	єдність	у	відповідальності	та	рішеннях.	
Чесність	і	відкритість	–	прозорість	діяльності,	доступність	участі	для	всіх	однодумців.	
Добровільність	–	участь	без	примусу.	
Баланс	–	поєднання	комерціı̈	та	соціальноı̈	місіı̈.	
Самостіи: ність	–	незалежність	у	прии: нятті	рішень	та	веденні	діяльності.	
Підприємницькии: 	 підхід	 –	 використання	 комерціи: них	 методів	 для	 вирішення	 соціальних	

проблем.	
Інноваціи: ність	–	використання	нових	ідеи: 	для	ефективнішоı̈	діяльності.	
Креативність	–	застосування	нестандартних	рішень	[12].		
Основними	елементами	концепціı̈	соціального	підприємництва	є	такі	складники:	соціальна	мета,	

цінності,	самоокупність,	інноваціи: ність,	залучення	громади,	підприємницькии: 	підхід	та	соціальнии: 	вплив.	
Розглянемо	детальніше	кожен	із	цих	елементів	та	наведемо	конкретні	приклади.	

Соціальна	мета	–	ключова	особливість	соціального	підприємництва,	яка	полягає	в	орієнтаціı̈	дія-
льності	підприємства	на	вирішення	суспільно	значущих	проблем.	Це	означає,	що	діяльність	підприємства	
має	бути	спрямована	на	усунення	або	мінімізацію	негативних	явищ,	які	сприи: маються	окремими	групами	
людеи: 	чи	всім	суспільством	як	загроза	певним	цінностям	та	потребують	негаи: ного	реагування.	Наприк-
лад,	 підприємство,	 яке	 працевлаштовує	 ветеранів	 віи: ни	 або	 внутрішньо	 переміщених	 осіб,	 допомагає	
вирішити	проблему	соціально-економічноı̈	інтеграціı̈	вразливих	груп	населення.	

Цінності	 є	 основою	 діяльності	 соціальних	 підприємств	 та	 визначають	 ı̈хню	 ідентичність	 у	
суспільстві.	Це	набір	моральних	орієнтирів,	норм	поведінки	и: 	принципів,	що	об’єднують	громаду	навколо	
вирішення	суспільно	важливих	питань.	Соціальні	підприємства	активно	формують	нові	моделі	поведінки,	
що	позитивно	впливають	на	суспільство.	Наприклад,	підприємство,	що	популяризує	екологічнии: 	спосіб	
життя	через	сортування	відходів,	водночас	впливає	на	зміну	цінностеи: 	і	поведінки	громадян,	формуючи	
нове	ставлення	до	екологіı̈	та	відповідального	споживання.	

Самоокупність	–	важливии: 	аспект,	що	вирізняє	соціальні	підприємства	від	благодіи: них	або	волон-
терських	організаціи: .	Соціальні	підприємства	створюють	і	реалізують	продукцію	або	надають	послуги,	що	
забезпечують	 регулярнии: 	 прибуток	 та	 економічну	 стабільність.	 Це	 дозволяє	 підприємству	 самостіи: но	
фінансувати	 своı̈	 соціальні	 ініціативи.	 Наприклад,	 кафе	 чи	 пекарня,	 де	 працевлаштовані	 люди	 з	
інвалідністю,	може	бути	прибутковою	завдяки	продажу	власноı̈	продукціı̈,	підтримуючи	соціальну	місію	
підприємства.	

Інноваціи: ність	–	використання	нових,	нестандартних	методів	вирішення	соціальних	проблем,	які	
є	ефективнішими	та	більш	стіи: кими	порівняно	з	традиціи: ними.	 Інноваціı̈	можуть	полягати	як	у	нових	
продуктах	чи	послугах,	так	і	в	нових	бізнес-моделях	чи	підходах	до	організаціı̈	діяльності.	Прикладом	може	
бути	 мобільнии: 	 застосунок,	 якии: 	 забезпечує	 доступність	 психологічноı̈	 допомоги	 для	 мешканців	
віддалених	регіонів	або	інноваціи: ні	сервіси	із	сортування	та	переробки	сміття	у	невеликих	містах.	

Залучення	 громади	 –	 активна	 взаємодія	 соціальних	 підприємств	 із	 місцевими	 громадами,	
залучення	людеи: 	до	обговорення	та	вирішення	соціальних	питань.	Без	участі	громади	вирішення	багатьох	
місцевих	проблем	є	неефективним.	Наприклад,	підприємство,	яке	організовує	спільнии: 	міськии: 	простір,	
регулярно	проводить	громадські	консультаціı̈	з	мешканцями	щодо	и: ого	благоустрою	та	функціонування,	
що	забезпечує	більшу	підтримку	громадськості	та	підвищує	соціальну	відповідальність	населення.	

Підприємницькии: 	 підхід	 –	 здатність	 соціального	 підприємця	 визначити	 суспільну	 проблему,	
перетворити	 ı̈ı̈	 на	 конкретне	 підприємницьке	 завдання	 та	 знаи: ти	 економічно	 доцільне	 рішення.	 Це	
передбачає	 вміння	 прораховувати	 рентабельність,	 конкурентоспроможність	 продукціı̈,	 розробляти	
стратегіı̈	збуту.	Наприклад,	відкриття	соціального	кафе,	де	працевлаштовують	молодь	з	інвалідністю,	що	
поєднує	комерціи: ну	діяльність	із	соціальними	завданнями.	

Соціальнии: 	вплив	–	позитивні	зміни	у	суспільстві,	які	є	результатом	діяльності	соціальних	підпри-
ємств.	 Він	 є	 вимірюваним	 за	 чіткими	 показниками	 (кількість	 працевлаштованих	 людеи: ,	 скорочення	
бідності	в	регіоні,	зменшення	рівня	відходів,	тощо).	Наприклад,	соціальне	підприємство,	що	забезпечує	
харчування	 та	 догляд	 за	 самотніми	 літніми	 людьми,	 зменшує	 рівень	 соціальноı̈	 ізоляціı̈	 цієı̈	 групи	
населення	та	підвищує	якість	ı̈хнього	життя.	

Таким	 чином,	 поєднання	 всіх	 вищенаведених	 елементів	 дозволяє	 соціальним	 підприємствам	
ефективно	 досягати	 своı̈х	 соціальних	 цілеи: 	 та	 здіи: снювати	 суттєвии: 	 позитивнии: 	 вплив	 на	 розвиток	
суспільства.	

Розглядаючи	сутність	та	зміст	соціального	підприємництва,	доцільно	зауважити,	що	дании: 	вид	
підприємництва	сприяє	соціальніи: 	та	економічніи: 	ефективності.		

Соціально-економічна	 сутність	 соціального	 підприємництва	 полягає	 у	 створенні	 рішень	 для	
суспільних	проблем,	які	держава	чи	приватнии: 	бізнес	не	здатні	ефективно	вирішувати	або	ж	залишають	
без	уваги	з	певних	причин,	зокрема	через	недостатню	прибутковість	чи	відсутність	прямих	економічних	
стимулів.	Соціальні	підприємства	зазвичаи: 	беруться	за	ті	завдання,	які	інші	сектори	економіки	вважають	
економічно	 невигідними	 або	 надто	 ризикованими.	 Наприклад,	 створення	 підприємств,	 які	
працевлаштовують	осіб	з	інвалідністю,	внутрішньо	переміщених	осіб	чи	колишніх	ув'язнених,	є	типовим	
прикладом	соціального	підприємництва,	оскільки	приватні	компаніı̈	часто	уникають	додаткових	витрат	і	
ризиків,	пов’язаних	із	інтеграцією	таких	категоріи: 	працівників.	
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Таким	чином,	соціальні	підприємства	доповнюють	діı̈	держави	та	приватного	сектору,	надаючи	
альтернативні	підходи	та	додаткові	можливості	для	ефективного	вирішення	складних	соціальних	питань.	
Вони	 виконують	 функціı̈,	 які	 часто	 виходять	 за	 межі	 державних	 програм	 чи	 приватних	 ініціатив,	
формуючи	таким	чином	нову,	гнучку	і	чутливу	до	потреб	людеи: 	форму	економічноı̈	активності.	

Однією	з	головних	особливостеи: ,	що	відрізняє	соціальне	підприємство	від	традиціи: них	комерціи: -
них	структур,	є	мета	и: ого	діяльності.	У	тои: 	час	як	класичнии: 	бізнес	орієнтовании: 	переважно	на	макси-
мізацію	прибутку,	соціальне	підприємництво	ставить	на	перше	місце	соціальні	цілі,	прагнучи	створювати	
позитивні	зміни	в	суспільстві.	Прибуток	у	соціальних	підприємствах	не	є	основним	результатом,	а	слугує	
переважно	 ресурсом	 для	 забезпечення	 сталості,	 розвитку	 самого	 підприємства	 або	 підтримки	 інших	
суспільно	важливих	ініціатив.	Наприклад,	кафе,	яке	фінансує	за	рахунок	власних	прибутків	безкоштовні	
обіди	 для	 літніх	 людеи: ,	 що	 опинилися	 у	 скрутному	 становищі,	 є	 яскравим	 прикладом	 соціального	
підприємства.	

Тобто,	соціальне	підприємництво	не	лише	доповнює	діı̈	держави	та	бізнесу,	а	и: 	виконує	важливу	
роль	у	суспільстві,	створюючи	нові	рішення	та	підходи	для	подолання	гострих	соціальних,	екологічних	
або	культурних	проблем,	при	цьому	отримуючи	доходи,	що	забезпечують	стабільність	 і	сталість	 ı̈хньоı̈	
діяльності.	 Завдяки	 цьому	 формується	 унікальна	 модель	 господарювання,	 яка	 ефективно	 поєднує	
економічні	та	соціальні	інтереси,	водночас	враховуючи	і	задовольняючи	потреби	місцевих	громад.	

Висновки	та	перспективи	подальших	розвідок	
Отже,	соціальне	підприємництво	виступає	особливою	формою	економічноı̈	діяльності,	головною	

особливістю	якоı̈	є	пріоритетність	соціальноı̈	місіı̈	над	отриманням	прибутку.	В	даному	випадку	прибуток	
розглядається	не	як	кінцева	мета	діяльності,	а	скоріше	як	ресурс	для	забезпечення	сталості	підприємства	
та	 вирішення	 суспільно	 важливих	 питань.	 Важливими	 рисами	 соціального	 підприємництва	 є	 чітке	
формулювання	 місіı̈,	 впровадження	 інноваціи: них	 соціальних	 рішень,	 а	 також	 демократичні	 принципи	
управління,	які	створюють	умови	для	ефективноı̈	діяльності	та	досягнення	позитивних	змін.	Соціальне	
підприємництво	 є	 важливим	 доповненням	 до	 державних	 програм	 і	 діяльності	 приватного	 бізнесу,	
оскільки	 здатне	 вирішувати	 ті	 соціальні	 проблеми,	 які	 залишаються	 поза	 увагою	 через	 недостатню	
економічну	привабливість	чи	інші	обмеження.	Класифікація	соціальних	підприємств	за	рівнем	інтеграціı̈	
соціальних	 і	 комерціи: них	 аспектів	 дозволяє	 виокремити	 вбудовані,	 інтегровані	 та	 зовнішні	 соціальні	
підприємства,	 які	 відрізняються	 ступенем	 поєднання	 підприємницьких	 процесів	 із	 соціальними	
програмами.	 Розвиток	 соціального	 підприємництва	 в	 сучасних	 умовах,	 зокрема	 в	 контексті	 триваючоı̈	
віи: ни	 та	 маи: бутньоı̈	 післявоєнноı̈	 відбудови	 Украı̈ни,	 є	 вкраи: 	 актуальним	 завданням,	 адже	 дозволяє	
вирішувати	ті	соціальні	виклики,	які	часто	залишаються	поза	увагою	державного	і	приватного	секторів.	
Таким	 чином,	 соціальне	 підприємництво	 сприяє	 соціально-економічніи: 	 стабілізаціı̈,	 вирішенню	
нагальних	проблем	суспільства	та	забезпечує	сталии: 	і	довгостроковии: 	соціальнии: 	ефект.	
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