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У	статті	розглянуто	сутність	поняття	«запаси»	та	«товарно-матеріальні	запаси».	Наведено	та	проаналізовано	
динаміку	посівних	площ	та	обсягів	виробництва	сільськогосподарських	культур	в	Україні,	які	з	початком	воєнного	
стану	 щорічно	 зменшуються,	 що	 створює	 додаткові	 ризики	 для	 сільськогосподарських	 підприємств.	 Розглянуто	
сутність	 поняття	 «управління	 товарно-матеріальними	 запасами»	 та	 особливості	 управління	 ними.	 Наведено	
послідовний	 перелік	 етапів	 управління	 товарно-матеріальними	 запасами	 сільськогосподарських	 підприємств.	
Охарактеризовано	перелік	чинників	зовнішнього	середовища,	які	найбільше	впливають	на	вибір	системи	управління	
товарно-матеріальними	 запасами	 сільськогосподарських	 підприємств,	 а	 також	 виокремлено	 додаткові	 чинники	
впливу,	які	виникають	в	умовах	воєнного	стану.	Систематизовано	підходи	до	формування	та	управління	товарно-
матеріальними	 запасами	 сільськогосподарських	 підприємств	 в	 умовах	 воєнного	 стану	та	 запропоновано	 перелік	
заходів	для	підвищення	ефективності	управління	ними.		
Ключові	 слова:	 управління,	 запаси,	 товарно-матеріальні	 запаси,	 аграрний	 сектор,	 сільськогосподарські	 підпри-
ємства,	воєнний	стан,	управління	товарно-матеріальними	запасами,	зовнішнє	середовище,	логістичні	ланцюги.	
	
The	article	examines	the	essence	of	"inventory"	and	"goods	and	material	inventory".	It	is	established	that	inventories	include	raw	
materials	and	materials,	semi-finished	products,	finished	products,	spare	parts,	energy	sources,	and	other	material	values.	The	
dynamics	of	sown	areas	and	production	volumes	of	crops	in	Ukraine,	which	have	been	decreasing	annually	since	the	beginning	
of	martial	law,	are	presented	and	analyzed.	This	creates	additional	risks	for	agricultural	enterprises	since	they	must	increase	
the	 volume	 of	 inventories	 to	 ensure	 uninterrupted	 production	 and	 sales	 of	 products,	 which	 is	 possible	 due	 to	 the	 effective	
management	of	these	inventories.	The	essence	of	"goods	and	material	inventory	management"	and	its	management	features	are	
considered.	A	sequential	list	of	stages	of	goods	and	material	inventory	management	of	agricultural	enterprises	is	given.	It	has	
been	established	that	with	effective	inventory	management,	it	is	possible	to	reduce	the	duration	of	the	production	and	entire	
operational	 cycle,	 reduce	 current	 costs	 for	 their	 storage,	 release	 part	 of	 the	 financial	 resources	 from	 the	 current	 economic	
turnover,	and	reinvest	them	in	other	assets.	The	list	of	external	environmental	factors	that	have	the	most	significant	impact	on	
the	choice	of	agricultural	enterprises'	goods	and	material	inventory	management	system	is	characterized,	and	additional	factors	
of	 influence	 that	 arise	 in	 martial	 law	 conditions	 are	 also	 identified.	 Under	 martial	 law,	 approaches	 to	 the	 formation	 and	
management	of	goods	and	material	 inventory	of	agricultural	enterprises	are	systematized.	A	 list	of	measures	 is	proposed	to	
increase	the	efficiency	of	agricultural	enterprises'	goods	and	material	inventory	management	under	martial	law.	It	is	established	
that	agricultural	enterprises	should	implement	measures	to	increase	the	efficiency	of	goods	and	material	inventory	management	
to	ensure	uninterrupted	operation	and	minimize	the	risks	of	financial	losses.	
Keywords:	management,	inventory,	goods	and	material	inventory,	agricultural	sector,	agricultural	enterprises,	martial	state,	
goods	and	material	inventory	management,	external	environment,	logistics	chains.		

Вступ	
В	 умовах	 воєнного	 стану	 зростає	 значущість	 продовольчоı̈	 безпеки	 в	 Украı̈ні	 як	 стратегічного	

резерву	для	забезпечення	потреб	населення.	Ефективне	управління	запасами	в	аграрному	секторі	стає	
критичним	 для	 забезпечення	 стіи: кості	 та	 доступності	 продуктів	 харчування.	 Крім	 того,	 воєнні	 діı̈	
призводять	 до	 збитків	 і	 руи: нування	 сільськогосподарськоı̈	 інфраструктури,	 включно	 з	 сховищами,	
оброблювальними	підприємствами	та	транспортними	мережами.	У	таких	умовах	ефективне	управління	
товарно-матеріальними	 запасами	 дозволяє	 швидше	 відновити	 постачання	 та	 запобігти	 дефіциту	
продовольчих	 товарів,	 незважаючи	 на	 порушення	 логістичних	 ланцюгів.	 Актуальність	 цієı̈	 проблеми	
підкреслює	 необхідність	 розроблення	 та	 впровадження	 сучасних	 підходів	 до	 управління	 товарно-
матеріальними	 запасами	 сільськогосподарських	 підприємств,	 які	 дозволять	 забезпечити	 стіи: кість	 і	
відновлення	аграрного	сектору	в	умовах	воєнного	стану	та	и: ого	післявоєнного	відновлення.	
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Питання	 управління	 запасами	 в	 аграрному	 секторі	 Украı̈ни	 розглядали	 такі	 науковці,	 як:	
Ф.	Бутинець,	О.	Дмитренко,	Я.	Дроботя,	Я.	Крупка,	П.	Круш,	О.	Літвінов,	І.	Луценко,	О.	Мазур,	В.	Перебии: ніс,	
А.	Петренко,	В.	Сопко,	К.	Спірідонова,	 Г.	Шпортько.	 Зокрема,	 вони	вивчали	вплив	чинників	 зовнішнього	
середовища	 на	 ефективність	 управління	 запасами,	 методичні	 підходи	 та	 інструменти	 управління	
запасами,	а	також	ефективність	управління	запасами.	Однак	аналіз	результатів	досліджень	украı̈нських	і	
зарубіжних	 учених	 свідчить,	 що	 недостатньо	 розкритими	 залишаються	 питання	 обліку,	 контролю	 та	
аналізу	ефективності	формування	та	використання	товарно-матеріальних	запасів	в	аграрному	секторі,	
зокрема	в	умовах	кризових	періодів	та	активних	воєнних	діи: .	

Формулювання	цілей	статті	
Метою	 статті	 є	 розкриття	 особливостеи: 	 управління	 товарно-матеріальними	 запасами	 в	 аграр-

ному	секторі	Украı̈ни	в	умовах	воєнного	стану	та	розроблення	пропозиціи: 	щодо	підвищення	ефективності	
управління	товарно-матеріальними	запасами	сільськогосподарських	підприємств.	

Виклад	основного	матеріалу	дослідження	
Товарно-матеріальні	 запаси	 на	 підприємстві	 необхідні	 для	 того,	 щоб	 послабити	 безпосередню	

залежність	 між	 постачальником,	 виробником	 і	 споживачем	 та	 забезпечити	 безперервність	 відтворю-
вального	процесу.	

Узагальнюючи	 сутність	 і	 зміст	 поняття	 «запаси»,	 на	 думку	 П.	Круш	 та	Ю.	Орлюк,	 «запаси	 –	 це	
товари	та	матеріали,	що	постачаються	та	зберігаються	на	підприємстві,	вони	виникають	щоразу,	коли	
ресурси,	що	надходять	та	виходять	з	підприємства	не	використовуються»	[3].		

На	основі	аналізу	інформаціи: них	джерел	встановлено,	що	товарно-матеріальні	запаси	–	це	запаси	
сировини,	 матеріалів,	 напівфабрикатів,	 готових	 товарів,	 які	 зберігають	 для	 забезпечення	 потреб	
виробничого	 процесу,	 реалізаціı̈	 готовоı̈	 продукціı̈,	 поточного	 ремонту	 обладнання	 підприємства,	
формування	гарантіи: 	нормальноı̈	роботи	підприємства	[9].	

Дещо	 інше	 визначення	 то-
варно-матеріальних	 запасів	 наве-
дено	 у	 [2]:	 «товарно-матеріальні	
запаси	–	це	матеріальні	цінності,	що	
знаходяться	 на	 складах,	 в	 цехах	 або	
на	 інших	 об’єктах	 підприємства,	 і	
призначені	для	використання	в	про-
цесі	виробництва,	реалізаціı̈	продук-
ціı̈,	 виконання	 робіт	 або	 надання	
послуг».		

У	 ході	 дослідження	 встанов-
лено,	 що	 до	 товарно-матеріальних	
запасів	 відносяться:	 сировина	 і	 ма-
теріали,	напівфабрикати,	готова	про-
дукція,	 запасні	 частини,	 енергоносіı̈,	
інші	матеріальні	цінності.		

Як	свідчать	статистичні	дані,	
динаміка	 посівних	 площ	 та	 обсягів	
виробництва	сільськогосподарських	
культур	з	початком	воєнного	стану	в	
Украı̈ні	щорічно	зменшується	(рис.	1	

і	рис.	2).	Як	свідчать	дані	рис.	1,	2023	р.	у	зв’язку	з	віи: ною	на	територіı̈	Украı̈ни	посівна	площа	зернових	і	
зернобобових	культур	становила	10985	тис.	га,	що	на	5010	тис.	га	менше,	ніж	2021	р.	Аналогічна	ситуація	
спостерігається	и: 	по	інших	сільськогосподарських	культурах.	

Згідно	з	даними	рис.	2,	бачимо,	що	в	період	воєнного	стану	обсяг	виробництва	(валового	збору)	
сільськогосподарських	 культур	 в	 Украı̈ні	 скорочується.	 Це	 створює	 додаткові	 ризики	 для	 сільськогос-
подарських	підприємств, оскільки	вони	повинні	збільшувати	обсяги	товарно-матеріальних	запасів,	щоб	
забезпечити	безперебіи: не	виробництво	та	реалізацію	продукціı̈.	Збільшення	обсягів	товарно-матеріаль-
них	запасів	можливе	завдяки	ефективному	управлінню	ними.		

Управління	товарно-матеріальними	запасами	–	це	процес	планування,	організаціı̈,	контролю	та	
регулювання	обсягів,	 складу	та	розміщення	запасів,	необхідних	для	забезпечення	безперебіи: ноı̈	 діяль-
ності	підприємства.	

Послідовність	 етапів	 управління	 товарно-матеріальними	 запасами	 сільськогосподарських	
підприємств	наведено	на	рис.	3.	

Варто	відзначити,	що	на	третьому	етапі	управління	товарно-матеріальними	запасами	для	опти-
мізаціı̈	розміру	основних	груп	поточних	запасів	сільськогосподарським	підприємствам	доцільно	викорис-
товувати	модель	економічно	обґрунтованого	розміру	замовлення.	Ця	модель	орієнтована	на	оптимізацію	
розміру	виробничих	 запасів	 і	 запасів	 готовоı̈	 продукціı̈.	 Розрахунковии: 	механізм	моделі	 засновании: 	 на	
оптимізаціı̈	 сукупних	 операціи: них	 витрат	 із	 закупівлі	 та	 зберігання	 запасів	 у	 сільськогосподарських	
підприємствах,	які	поділяють	на	дві	групи:		
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культур,	тис.	га.	Джерело:	побудовано	за	даними	Державної	служби	
статистики	України	[7].	
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1)	сума	витрат	з	розміщення	
замовлень	 (включають	 витрати	 на	
транспортування	 і	 прии: мання	 про-
дукціı̈);		

2)	сума	витрат	на	зберігання	
продукціı̈	на	складі.	

Модель	 економічно	 обґрун-
тованого	розміру	замовлення	дозво-
ляє	оптимізувати	пропорціı̈	між	дво-
ма	групами	витрат	таким	чином,	щоб	
ı̈хня	 сукупна	 сума	 була	 мінімаль-
ною	[1;	6].	

За	 ефективного	 управління	
запасами	 з’являється	 змога	 знизити	
тривалість	 виробничого	 и: 	 усього	
операціи: ного	 циклу,	 зменшити	 по-
точні	 витрати	 на	 ı̈х	 зберігання,	 ви-
вільнити	з	поточного	господарського	
обігу	 частину	 фінансових	 коштів,	
реінвестуючи	ı̈х	в	інші	активи	[4].		

На	вибір	системи	управління	
товарно-матеріальними	 запасами	
сільськогосподарських	 підприємств	

значнии: 	вплив	мають	саме	чинники	зовнішнього	середовища.	До	таких	чинників	належать:	
Ø Економічна	ситуація	в	краı̈ні	–	впливає	на	ціни	на	ресурси,	що	використовують	в	аграрному	

секторі.	Зростання	цін	на	ресурси	призводить	до	зростання	витрат	на	виробництво	сільськогосподарськоı̈	
продукціı̈,	 що	 призводить	 до	 зростання	 обсягів	 запасів,	 необхідних	 для	 забезпечення	 безперебіи: ноı̈	
діяльності	сільськогосподарських	підприємств.	

Ø Політична	 ситуація	 в	 краı̈ні	 –	 може	 призвести	 до	 порушення	 логістичних	 ланцюгів,	 що	
ускладнює	закупівлю	ресурсів	для	сільськогосподарських	підприємств.	Це	може	призвести	до	зростання	
витрат	на	утримання	запасів,	а	також	до	зростання	ризиків	фінансових	втрат.	

Ø Кліматичні	 умови	 –	 впливають	 на	 обсяги	 виробництва	 сільськогосподарськоı̈	 продукціı̈.	
Несприятливі	 кліматичні	 умови	 можуть	 призвести	 до	 зниження	 обсягів	 виробництва	 сільськогос-
подарськоı̈	 продукціı̈,	 що	 призводить	 до	 зростання	 обсягів	 запасів,	 необхідних	 для	 забезпечення	
безперебіи: ноı̈	діяльності	сільськогосподарських	підприємств.	

Ø Рівень	 розвитку	 технологіи: 	 –	 впливає	 на	 ефективність	 зберігання	 сільськогосподарськоı̈	
продукціı̈.	Сучасні	технологіı̈	дозволяють	зберігати	сільськогосподарську	продукцію	протягом	тривалого	
часу	 без	 зниження	 ı̈ı̈	 якості.	 Це	 дозволяє	 зменшити	 обсяги	 запасів,	 необхідних	 для	 забезпечення	
безперебіи: ноı̈	діяльності	сільськогосподарських	підприємств.	

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	

Рис.	3.	Етапи	управління	товарно-матеріальними	запасами	сільськогосподарських	підприємств	
Джерело:	розроблено	на	основі	[8].	
Під	 час	 дослідження	 встановлено,	 що	 в	 умовах	 воєнного	 стану	 на	 управління	 товарно-

матеріальними	запасами	в	аграрному	секторі	впливають	також	і	додаткові	чинники,	а	саме:	
Ø Зниження	 виробництва	 сільськогосподарськоı̈	 продукціı̈.	 Воєнні	 діı̈	 призвели	 до	 зменшення	

посівних	 площ	 сільськогосподарських	 культур,	 а	 також	 до	 порушення	 логістичних	 ланцюгів.	 Тому	
спостерігається	зменшення	обсягів	виробництва	сільськогосподарськоı̈	продукціı̈	в	Украı̈ні.	

Ø Порушення	 логістичних	 ланцюгів.	 Віи: на	 призвела	 до	 порушення	 логістичних	 ланцюгів,	 що	
ускладнює	закупівлю	ресурсів	для	сільськогосподарських	підприємств.	Це	може	призвести	до	зростання	
витрат	на	утримання	запасів,	а	також	до	зростання	ризиків	фінансових	втрат.	

Рис.	2.	Динаміка	обсягу	виробництва	(валового	збору)	
сільськогосподарських	культур,	тис.	т.	Джерело:	побудовано	за	

даними	Державної	служби	статистики	України	[7].	
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1	етап	

Етапи	управління	товарно-матеріальними	запасами	сільськогосподарських	підприємств	

Аналіз	товарно-матеріальних	запасів	у	попередньому	періоді	з	метою	
виявлення	рівня	забезпеченості	виробництва	і	реалізаціı̈	продукціı̈	
відповідними	товарно-матеріальними	запасами	та	оцінювання	

ефективності	ı̈х	використання	

2	етап	 Визначення	цілеиC 	формування	товарно-матеріальних	запасів:	

забезпечення	поточноı̈	
виробничоı̈	діяльності	

(поточні	запаси	сировини	і	
матеріалів)	

забезпечення	поточноı̈	
збутовоı̈	діяльності	
(запаси	готовоı̈	
продукціı̈)	

накопичення	сезонних	
запасів,	що	забезпечують	
операціиC нииC 	процес	у	
маиCбутньому	періоді	

3	етап	 Оптимізація	розміру	основних	груп	поточних	запасів	за	допомогою	спеціальних	моделеиC 	
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Ø Зростання	цін	на	ресурси.	Воєнні	діı̈	призвели	до	зростання	цін	на	ресурси,	що	використовують	
в	 аграрному	 секторі.	 Відповідно	 відбулося	 зростання	 витрат	 на	 виробництво	 сільськогосподарськоı̈	
продукціı̈,	 що	 призводить	 до	 зростання	 обсягів	 запасів,	 необхідних	 для	 забезпечення	 безперебіи: ноı̈	
діяльності	сільськогосподарських	підприємств.	

Ø Збільшення	 ризиків	 фінансових	 втрат.	 Віи: на	 збільшує	 ризики	 фінансових	 втрат	 для	
сільськогосподарських	підприємств.	Це	пояснюється	тим,	що	під	час	бои: ових	діи: 	можливе	пошкодження	
або	знищення	маи: на	підприємств,	а	також	порушення	ı̈х	фінансових	потоків.		

Отже,	враховуючи	перелічені	чинники,	сільськогосподарським	підприємствам	необхідно	адапту-
вати	свою	систему	управління	товарно-матеріальними	запасами	до	умов	воєнного	стану.	

Варто	 відзначити,	 що	 воєнні	 діı̈	 в	 Украı̈ні	 кардинально	 змінили	 підходи	 до	 формування	 та	
управління	 запасів.	 Детальні	 приклади	 того,	 як	 ці	 методи	 і	 інструменти	 можуть	 бути	 використані	 в	
сільськогосподарських	підприємствах	в	умовах	воєнного	стану,	наведені	на	рис.	4.	

На	 основі	 проведеного	 аналізу	 встановлено,	 що	 для	 підвищення	 ефективності	 управління	
товарно-матеріальними	запасами	в	аграрному	секторі	в	умовах	воєнного	стану	сільськогосподарським	
підприємствам	необхідно	вжити	таких	заходів:	

Ø Аналізувати	ситуацію	на	ринку	ресурсів	і	визначати	оптимальнии: 	рівень	запасів,	необхідних	
для	забезпечення	безперебіи: ноı̈	діяльності	підприємства.	

Ø Забезпечувати	 належні	 умови	 зберігання	 сільськогосподарськоı̈	 продукціı̈,	 щоб	 уникнути	 ı̈ı̈	
псування.	

Ø Зменшувати	частку	сировини	та	матеріалів	у	собівартості	продукціı̈.	
Ø Розвивати	власні	логістичні	можливості.	
Ø Оформлювати	страховии: 	захист	від	фінансових	втрат.	
Ці	заходи	допоможуть	сільськогосподарським	підприємствам	забезпечити	безперебіи: ну	роботу	в	

умовах	воєнного	стану	та	мінімізувати	ризики	фінансових	втрат.	
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	
	

Рис.	4.	Підходи	до	формування	та	управління	товарно-матеріальними	запасами	
сільськогосподарських	підприємств	в	умовах	воєнного	стану.	Джерело:	розроблено	на	основі	[5;	10].	

Крім	 зазначених	 заходів,	 сільськогосподарським	 підприємствам	 також	 рекомендують:	 сформу-
вати	команду	з	управління	запасами,	до	 складу	якоı̈	повинні	входити	представники	різних	підрозділів	
підприємства;	розробити	план	управління	запасами,	якии: 	враховує	особливості	роботи	підприємства	в	
умовах	воєнного	стану;	постіи: но	здіи: снювати	моніторинг	ситуаціı̈	на	ринку	ресурсів	і	вносити	необхідні	
корективи	у	план	управління	запасами;	забезпечити	належну	підготовку	персоналу,	відповідального	за	
управління	 запасами.	 Враховуючи	 наведені	 рекомендаціı̈,	 було	 розроблено	 перелік	 заходів	 для	
підвищення	 ефективності	 управління	 товарно-матеріальними	 запасами	 сільськогосподарських	
підприємств	в	умовах	воєнного	стану	(табл.	1).	

Підходи	до	формування	та	управління	товарно-матеріальними	запасами	
сільськогосподарських	підприємств	в	умовах	воєнного	стану	

АВС-аналіз	

Може	бути	використанииC 	для	визначен-
ня	того,	які	види	сільськогосподарськоı̈	
продукціı̈	наиCбільше	впливають	на	про-
довольчу	безпеку	краı̈ни.	Це	дозволить	
зосередити	зусилля	на	забезпеченні	
достатньоı̈	кількості	продукціı	̈

Може	бути	використанииC 	для	
забезпечення	доставки	кор-
мів	і	насіння	саме	тоді,	коли	
вони	необхідні.	Це	допоможе	
уникнути	дефіцитів	цих	

життєво	важливих	ресурсів	

Можуть	бути	використані	для	відсте-
ження	запасів	палива	та	інших	мате-
ріалів,	що	використовують	для	сільсь-
когосподарського	виробництва.	Це	

дозволить	швидко	реагувати	на	зміни	
в	потребах	і	уникнути	дефіцитів	

Метод		
«Just-In-Time»	

Системи	автоматизованого	
управління	запасами	

Баркод-
сканування	і	RFID-

технології	

Можуть	бути	
використані	для	точноı̈	
ідентифікаціı̈	запасів.	
Це	допоможе	уникнути	
помилок	і	забезпечити	

ефективне	
використання	ресурсів	

Може	бути	використана	
для	забезпечення	
достатньоı̈	кількості	
продовольства	і	

сільськогосподарськоı̈	
продукціı̈	в	умовах	

ведення	боиC ових	діиC 	на	
певних	територіях	

Ураховуючи	стратегічні	цілі,	
може	бути	використана	для	
забезпечення	доступу	до	
ресурсів,	що	необхідні	для	
досягнення	конкретних	
цілеиC 	у	галузі	сільського	

господарства	

Може	бути	викорис-
тана	для	забезпечення	
надіиC ності	постачання	

продовольства	і	
сільськогосподарськоı̈	
продукціı̈	в	умовах	
воєнного	стану	

Стратегія	
великих	резервів	

Стратегія	
резервування	

Співпраця	з	
постачальниками	
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Таблиця	1.	Перелік	заходів	для	підвищення	ефективності	управління	товарно-матеріальними	
запасами	сільськогосподарських	підприємств	в	умовах	воєнного	стану	

Перелік	заходів	 Характеристика	заходів	

Аналіз	ситуаціı̈	на	ринку	ресурсів	 Визначення	оптимального	рівня	запасів,	необхідного	для	
забезпечення	безперебіиC ноı̈	діяльності	підприємства	

Забезпечення	належних	умов	зберігання	 Уникнення	псування	запасів	і	зменшення	витрат	на	ı̈х	утримання	
Зменшення	частки	сировини	та	матеріалів	у	

собівартості	продукціı̈	
Зменшення	обсягів	запасів,	необхідних	для	забезпечення	

безперебіиC ноı̈	роботи	підприємства	

Розвиток	власних	логістичних	можливостеиC 	 Зменшення	залежності	від	зовнішніх	логістичних	операторів	і	
підвищення	надіиC ності	логістичних	ланцюгів	

Оформлення	страхового	захисту	від	
фінансових	втрат	

Компенсація	фінансових	втрат	у	разі	пошкодження	або	знищення	
маиC на	підприємства,	а	також	порушення	фінансових	потоків	

Джерело:	авторська	розробка.	
Виконання	запропонованих	рекомендаціи: 	дозволить	сільськогосподарським	підприємствам	під-

вищити	ефективність	управління	запасами	в	умовах	воєнного	стану	та	забезпечити	безперебіи: ну	роботу.		
Висновки	та	перспективи	подальших	розвідок	

Таким	 чином,	 управління	 товарно-матеріальними	 запасами	 в	 аграрному	 секторі	 в	 умовах	
воєнного	стану	є	складним	і	відповідальним	завданням.	Сільськогосподарським	підприємствам	доцільно	
впроваджувати	 у	 діяльність	 комплекс	 заходів	 для	 підвищення	 ефективності	 управління	 товарно-
матеріальними	запасами,	щоб	забезпечити	безперебіи: ну	роботу	та	мінімізувати	ризики	фінансових	втрат.		

За	результатами	проведених	досліджень	сільськогосподарським	підприємствам	рекомендовано	у	
своı̈и: 	 діяльності	 використовувати	 такі	 підходи	 до	 формування	 та	 управління	 товарно-матеріальними	
запасами	 в	 умовах	 воєнного	 стану:	 АВС-аналіз,	 метод	 «Just-In-Time»,	 систему	 автоматизованого	 управ-
ління	 запасами,	 баркод-сканування	 і	 RFID-технологіı̈,	 стратегію	 великих	 резервів	 і	 стратегію	 резерву-
вання,	 співпрацю	 з	 постачальниками.	 За	 своєчасного	 використання	 цих	 підходів	 можливо	 уникнути	
дефіциту	життєво	важливих	ресурсів	та	забезпечити	високии: 	рівень	продовольчоı̈	безпеки	краı̈ни.	
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