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У	статті	детально	розглядаються	проблеми	управління	розвитком	сільськогосподарських	підприємства	в	умовах	
швидких	 і	 непередбачуваних	 змін	 зовнішнього	 середовища.	 Наведено	 та	 проаналізовано	 трактування	 категорії	
«управління	розвитком	підприємства»	науковцями.	Управління	розвитком	суб’єктів	господарювання	вимагає	опера-
тивного	реагування	на	 сучасні	виклики	 і	можливості	бізнес-середовища,	що	швидко	 змінюється.	Встановлено,	що	
протягом	2010–2023	рр.	у	сільському	господарстві	значно	скоротилась	кількість	діючих	суб’єктів	господарювання,	
проте	завдяки	вдалому	управлінню	розвитком	підприємств	можливо	зберегти	потенціал	для	досягнення	довоєнних	
обсягів	виробництва.	Виявлено,	що	для	забезпечення	успішно	протистояти	викликам	змін	необхідно	застосовувати	
комплексний	 підхід	 до	 управління	 розвитком	 підприємств,	 який	 дозволяє	 враховувати	 та	 зміцнювати	 ключові	
аспекти	управління.		
Ключові	слова:	управління,	розвиток,	підприємство,	потенціал,	зміни,	менеджмент,	комплексний	підхід,	зовнішнє	
середовище,	адаптивність.	
	
The	article	discusses	in	detail	the	problems	in	the	development	management	of	agricultural	enterprises	in	the	context	of	fast	and	
unpredictable	changes	in	the	environment.	Attention	is	paid	to	the	need	to	adapt	business	entities	to	new	business	conditions,	
which	are	characterized	by	a	high	level	of	uncertainty,	the	impact	of	global	economic	trends,	and	national	challenges.	The	content	
of	 the	 concepts	 of	 «development»	 and	 «enterprise	 development»	 as	 key	 elements	 for	 understanding	 enterprise	 development	
management	 is	 disclosed.	 The	 article	 presents	 and	 analyses	 scientists'	 interpretation	 of	 the	 «development	 management	 of	
enterprise»	category.	It	has	been	determined	that	the	development	management	of	business	entities	requires	a	quick	response	to	
new	challenges	and	opportunities	 in	 the	rapidly	changing	business	environment.	The	article	presents	changes	 in	 the	external	
environment	that	significantly	complicate	the	development	management	process	of	agricultural	enterprises	but,	at	the	same	time,	
form	the	prerequisites	for	introducing	modern	approaches	that	can	ensure	their	sustainable	development.	The	dynamics	of	the	
number	of	 operating	business	 entities	 in	agriculture,	 forestry,	 and	 fisheries	 in	Ukraine	during	2010-2023	are	presented.	 It	 is	
established	 that	agriculture	has	 lost	 a	 significant	number	of	 operating	business	 entities,	 but	 through	 successful	 development	
management	of	the	enterprise,	it	is	possible	to	preserve	the	potential	for	restoring	pre-war	production	volumes.	It	has	been	found	
that	 to	 withstand	 the	 challenges	 of	 change	 successfully,	 it	 is	 necessary	 to	 apply	 a	 complex	 approach	 to	 the	 development	
management	of	business	entities,	which	allows	one	to	consider	and	strengthen	the	key	aspects	of	management.	As	a	result	of	
implementing	 a	 complex	 approach,	 an	 enterprise	 can	 develop	 harmoniously,	 considering	 various	 aspects	 of	 its	 activities,	
minimizing	risks,	and	maximizing	the	efficiency	of	using	the	available	potential.	
Keywords:	management,	development,	enterprise,	potential,	changes,	complex	approach,	external	environment,	adaptability.		

Вступ	
У	динамічному	 ринковому	 середовищі	 актуальності	 набувають	питання	 управління	 розвитком	

сільськогосподарських	підприємств,	що	здіи: снюється	в	умовах	змін.	У	науковіи: 	літературі	наведені	різні	
підходи	 до	 управління	 розвитком	 суб’єктів	 господарювання,	 при	 застосовані	 яких	 варто	 враховуючи	
галузеву	специфіку	діяльності	сільськогосподарських	підприємств	та	потреби	практики	[2].	Окрему	увагу	
доцільно	приділити	комплексному	підходу,	що	передбачає	всебічнии: 	аналіз	і	врахування	взаємозв’язків	
між	ключовими	аспектами	діяльності	підприємства.	

Формулювання	цілей	статті	
Метою	 статті	 є	 аналіз	 управління	 розвитком	 сільськогосподарських	 підприємств,	 враховуючи	

особливості	 галузі	 в	 умовах	 змін.	 Дослідження	 підходів	 до	 управління	 розвитком	 суб’єктів	 господа-
рювання,	що	дозволить	раціонально	використовувати	ı̈х	потенціал.	 	
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Виклад	основного	матеріалу	дослідження	
Характерною	особливістю	сучасного	стану	економіки	є	значні	зміни	в	усіх	сферах,	які	впливають	

на	 управління	 підприємством.	 У	 таких	 умовах	 у	 процесі	 управління	 розвитком	 сільськогосподарських	
підприємств	 необхідним	 є	 здіи: снення	 випереджувальних	 заходів	 як	 реакція	 на	 вплив	 чинників	
зовнішнього	середовища.	Поняття	«розвиток	підприємства»	не	має	однозначного	трактування	у	науковіи: 	
літературі,	існує	кілька	підходів	та	поглядів	на	визначення	и: ого	сутності.	Основою	для	вивчення	категоріı̈	
«розвиток	підприємства»	є	розуміння	поняття	«розвиток».	

З	філософськоı̈	точки	зору	«розвиток»	розглядається	як	наи: вищии: 	рівень	руху,	необоротна,	зако-
номірна	та	спрямована	зміна	ідеальних	та	матеріальних	об’єктів,	перехід	від	старого	до	нового,	від	одного	
якісного	 стану	 до	 іншого	[12,	с.	196].	 Тобто,	 «розвиток»	 у	 філософському	 значенні	–	 це	 закономірнии: 	
процес	змін,	що	веде	до	появи	якісно	нових	форм	і	станів.	Він	передбачає	поетапнии: 	рух,	якии: 	наи: частіше	
відбувається	від	простого	до	складного,	від	нижчого	до	вищого	рівня	організаціı̈.	Однак	у	економічних	
відносинах	 такии: 	 напрям	 змін	 не	 завжди	 є	 розвитком	 у	 класичному	 розумінні.	 Дослідники	 зазвичаи: 	
визначають	розвиток	як	динамічнии: 	процес,	що	включає	трансформацію	структури,	кількісних	та	якісних	
характеристик	системи.	При	цьому	розвиток	може	здіи: снюватися	як	через	еволюціи: ні	перетворення,	так	
і	шляхом	революціи: них	змін,	що	сприяють	відчутним	зрушенням	в	економіці,	суспільстві	та	природі.	

Група	науковців,	розглядає	розвиток	як	перехід	від	однієı̈	якісноı̈	структури,	що	характеризується	
певною	 кількістю,	 порядком	 та	 взаємозалежністю	 компонентів,	 до	 іншоı̈	 структури	 з	 відмінними	
кількісними	показниками,	порядком	і	типом	взаємозв’язків.	Саме	в	цьому	полягає	якіснии: 	характер	змін	
у	процесі	розвитку.	Це	поступовии: 	рух	вперед,	що	передбачає	перехід	від	менш	удосконаленого	стану	до	
більш	довершеного,	сприяючи	покращенню	системи	та	ı̈ı̈	елементів	[14,	с.	7].		

Варто	 зазначити,	що	 поняття	 «розвиток	 підприємства»	 є	 однією	 з	 наи: важливіших	 категоріи: 	 у	
сучасніи: 	науці	і	практиці,	оскільки	пов’язане	з	потенціи: ними	позитивними	змінами	можливостеи: 	в	більш	
якіснии: 	стан	суб’єкта	господарювання,	зокрема	з	процесом	зростання,	зміцнення,	покращання	та	поси-
лення	рівня	и: ого	конкурентоспроможності.	Підвищении: 	інтерес	учених	і	практиків	до	феномену	категоріı̈	
розвитку	 підприємства	 викликав	 значку	 кількість	 підходів	 до	 трактування	 и: ого	 сутності.	 В.	Занора	
зазначає:	«у	вузькому	сенсі	розвиток	підприємства	–	процес	змін,	якии: 	призводить	до	переходу	суб’єкта	
господарювання	від	одного	якісного	стану	до	іншого»	[9,	c.	71].	Ю.	Погорелов	вважає,	що:	«розвиток	під-
приємства	–	це	безупиннии: 	процес,	якии: 	відбувається	за	штучно	розробленою	або	природною	програмою	
як	зміна	станів	підприємства,	кожен	з	яких	є	якісно	іншим	за	попередніи: ,	через	що	у	підприємства	як	у	
складноı̈	системи	з’являються	нові	властивості,	якості	та	характерні	риси,	розкриваються	і	можуть	бути	
реалізовані	 нові	 можливості»	11,	c.	77].	 Необхідно	 зазначити,	 що	 розвиток	 підприємства	 –	 це	
перетворення	з	метою	забезпечення	ефективнішоı̈	діяльність	підприємства	в	стратегічніи: 	перспективі.	
Розділяємо	думку	науковців,	що	розвиток	підприємства	має	стратегічне	значення,	оскільки	є	результатом	
змін	у	внутрішньому	та	зовнішньому	середовищах,	тобто	орієнтовании: 	на	адаптацію	до	нових	умов,	що	
сприяє	стабільному	зростанню	та	довгостроковому	успіху	підприємства	[6,	с.	354].	

Управління	 розвитком	 сільськогосподарського	 підприємства	 визначається	 орієнтиром	 и: ого	
діяльності.	 Головнии: 	 напрям	 діяльності	 суб’єкта	 господарювання	 характеризує	 и: ого	 місія,	 яка	 описує	
зміст	 і	 філософію	 існування	 підприємств.	 Учені	 зазначають:	 «погляди	 менеджерів	 на	 види	 діяльності,	
якими	 організація	 планує	 заи: матися,	 та	 на	 довгостроковии: 	 курс	 розвитку	 формують	 стратегічне	
бачення...	Стратегічне	бачення	 і	місія	компаніı̈	відрізняють	 ı̈ı̈	від	 інших	компаніи: ,	надаючи	 ı̈и: 	унікальні	
риси,	напрям	діяльності	та	шлях	розвитку»	[13,	с.	10].	

Під	час	управління	розвитком	сільськогосподарського	підприємства	и: ого	цілі	трансформуються,	
ускладнюються	 та	 адаптуються	 відповідно	 до	 змін	 впливу	 чинників	 внутрішнього	 і	 зовнішнього	
середовищ.	Вплив	зовнішнього	середовища	на	суб’єкт	господарювання	відбувається	на	двох	рівнях:	

–	середовища	 непрямого	 впливу/макросередовище	 (демографічні,	 екологічні,	 економічні,	
соціальні,	міжнародні,	політичні	чинники;	законодавство	та	урядові	акти;	техніка	та	технологіı̈;	система	
цінностеи: 	та	рівень	культури	в	суспільстві	та	інші);	

–	середовища	 безпосереднього	 впливу/мікросередовище	 (споживачі	 (покупці);	 галузь	 та	
конкурентне	середовище;	контактні	аудиторіı̈;	постачальники;	партнери;	посередники	та	інші).	

Для	 підтримки	 потенціалу	 та	 досягнення	 цілеи: 	 сільськогосподарське	 підприємство	 має	
відповідати	 стану	 оточення,	 оперативно	 реагувати	 на	 зміни	 зовнішнього	 середовища,	 розвиваючи	
внутрішні	 елементи:	 цілі,	 технологіı̈,	 персонал,	 структуру	 та	 систему	 управління,	 культуру	 організаціı̈	
тощо.	 Науковці	 вважають,	що	 підвищення	 рівня	 потенціалу	 та	 конкурентоспроможності	 підприємства	
можна	 забезпечити	 через	 ефективне	 управління	 и: ого	 розвитком	[1,	с.	10].	 Визначення	 поняття	
«управління	розвитком	підприємства»	науковцями	наведено	в	табл.	1.	

Наявні	підходи	науковців	до	трактування	поняття	«управління	розвитком	підприємства»	свідчить	
про	деякі	спільні	аспекти,	але	відсутність	єдності	та	універсальності.	Вважаємо,	що	управління	розвитком	
підприємства	–	 це	 безперервнии: 	 процес,	 спрямовании: 	 на	 вдосконалення,	 розширення	 і	 раціональне	
використання	и: ого	потенціалу	для	досягнення	визначених	цілеи: 	в	умовах	постіи: них	змін.	

Науковці	 вважають,	 що	 в	 умовах	 динамічних	 змін	 бізнес-середовища	 управління	 розвитком	
суб’єкта	 господарювання	 набуло	 стратегічного	 значення	 для	 організаціи: ,	 які	 прагнуть	 утримати	
конкурентоспроможність	і	забезпечити	стале	зростання.	Сучасні	виклики,	такі	як	стрімкии: 	технологічнии: 	
прогрес,	 мінливі	 ринки	 та	 еволюція	 очікувань	 споживачів,	 роблять	 традиціи: нии: 	 менеджмент	 та	
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стратегічні	 інструменти	 недостатніми.	 Необхідно	 впроваджувати	 сучасні	 підходи,	 що	 інтегрують	
інноваціи: ні	практики	та	концепціı̈	для	управління	розвитком	і	трансформаціı̈	підприємства	[15,	с.	1403].	

Таблиця	1.	Визначення	поняття	«управління	розвитком	підприємства»	
Автор	 Визначення	

Забродська	Л.	Д.,	
Пічугіна	Т.	С.	
[7,	с.	92]	

СистемнииC ,	плановииC ,	довгостроковииC 	процес,	спрямованииC 	на	реалізацію	стратегіı̈	розвитку	
підприємства,	ефективне	використання	ресурсного	потенціалу,	оптимізацію	співвідношення	

формальноı̈	структури	та	організаціиC ноı̈	культури.	
Бурмака	М.	М.,	
Бурмака	Т.	М.	
[1,	с.	20–21]	

СистематичнииC ,	планомірнииC 	та	цілеспрямованииC 	вплив	на	працівників	і	ресурси	підприємства	з	
метою	підвищення	рівнів	потенціалу	і	конкурентоспроможності	підприємства	за	допомогою	

необхідних	та	достатніх	способів	і	засобів	впливу.	
Гарафонова	О.,	
Онищенко	О.,	

Ященко	І.	[3,	с.	8]	

СтратегічнииC 	та	тактичнииC 	процес	планування,	координаціı̈	та	контролю,	спрямованииC 	на	
досягнення	та	підтримання	стіиC кого	інноваціиC ного	розвитку	бізнес-організаціı̈.	

Заїка	О.,	
Ткаченко	В.	[8]	

Сукупністю	ціленаправлених	та	систематичних	впливів	на	всі	аспекти	діяльності	підприємства	з	
метою	підвищення	рівня	ефективності	та	якості	діяльності	для	досягнення	поставлених	цілеиC .	

Джерело:	узагальнено	за	[7,	с.	92;	1,	с.	20–21;3,	с.	8;	8]	
Повномасштабне	 вторгнення	 РФ	 в	 Украı̈ну	 також	 спричинило	 вагомі	 зміни	 в	 умовах	

функціонування	вітчизняних	сільськогосподарських	підприємств.	Додатковими	чинниками	негативного	
впливу	для	аграрного	сектору	стали	[5]:	

–	обмеження	експорту	сільськогосподарськоı̈	продукціı̈	морським	шляхом,	що	негативно	впливає	
на	прибутки	вітчизняних	аграріı̈в	та	зменшує	надходження	від	експорту;	

–	неможливість	здіи: снення	польових	робіт	в	раи: оні	конфлікту;	
–	зниження	 рівня	 забезпечення	 сільськогосподарських	 підприємств	 матеріально-технічними	

ресурсами;	
–	пошкодження	 інфраструктури,	 що	 забезпечує	 виробництво,	 переробку	 та	 зберігання	

сільськогосподарськоı̈	продукціı̈	та	харчових	товарів;	
–	проблеми	з	забезпечення	населення	продовольством	у	зоні	окупаціı̈	та	на	межі	активних	бои: ових	діи: .		
Згідно	з	інформацією	Центру	досліджень	продовольства	та	землекористування	(KSE	Агроцентр),	

наслідки	вторгнення	РФ	в	Украı̈ну	для	аграрного	сектору	станом	на	31	грудня	2023	року	(маи: же	через	два	
роки	 після	 початку	 повномасштабного	 вторгнення)	 є	 такими:	 загальна	 вартість	 знищених	 активів	
оцінюється	 в	 10,3	млрд	 доларів	 США.	 Наи: більші	 збитки	 спричинені	 пошкодженням	 та	 знищенням	
сільськогосподарськоı̈	техніки,	які	становлять	5,8	млрд	доларів	США	або	56,7	%	від	загальноı̈	суми	збитків.	
Втрати,	 що	 охоплюють	 недоотримании: 	 дохід	 сільськогосподарських	 виробників	 та	 зростання	
собівартості	продукціı̈	становлять	69,8	млрд	доларів	США.	Загальні	втрати	від	зниження	виробництва	в	
рослинництві	 складають	 35,1	млрд	 доларів	 США,	 додаткові	 втрати	 через	 скорочення	 виробництва	
продукціı̈	 тваринництва	–5,6	млрд	 доларів	 США.	 Втрати,	 викликані	 зниженням	 внутрішніх	 цін,	
оцінюються	в	24,1	млрд	доларів	США,	а	втрати	через	збільшення	собівартості	виробництва	–	в	4,4	млрд	
доларів	США	[10,	с.	4–5].	

Протягом	 2010–2023	рр.	 в	 Украı̈ні	 спос-
терігалась	 негативна	 динаміка	 кількості	 діючих	
суб’єктів	господарювання	сільського,	лісового	та	
рибного	 господарств,	 ı̈х	 кількість	 зменшилась	 з	
80,3	тис.	од	 до	 63	тис.	од.	(рис.	1).	 Варто	
зазначити,	 що	 у	 2022	р.	 (порівняно	 з	 2021	р.)	
спостерігався	 різкии: 	 спад	 ı̈х	 кількості	–	 на	
17,6	тис.	 од.	 Питома	 вага	 сільськогосподарських	
підприємств	 (крім	 фізичні	 особи-підприємці)	
серед	 загальноı̈	 кількості	 діючих	 суб’єктів	
господарювання	 сільського,	 лісового	 та	 рибного	
господарств	у	2023	р.	становила	64,90	%.	

Сільське	 господарство	 втратило	 значну	
кількість	діючих	суб’єктів	господарювання,	проте	
завдяки	 вдалому	 управлінню	 розвитком	
підприємств	 можливо	 зберегти	 потенціал	 для	
відновлення	 довоєнних	 обсягів	 виробництва.	
Вважаємо,	 що	 управління	 розвитком	 суб’єктами	
господарювання	 орієнтоване,	 зокрема	 на	 ı̈х	
адаптацію	до	змін	у	зовнішньому	середовищі,	на	

розширення	 конкурентних	 переваг	 та	 ринкових	 можливостеи: ,	 на	 забезпечення	 ефективного	
функціонування	 загалом.	 Розділяємо	 думку	 вчених	[3],	 що	 для	 забезпечення	 стіи: кого	 зростання	 та	
ефективного	 подолання	 викликів	 змін	 важливо	 використовувати	 комплекснии: 	 підхід	 до	 управління	
розвитком	підприємств	(рис.	2).	

В	умовах	змін	досягнення	стабільного	розвитку	сільськогосподарських	підприємств	є	переду-мовою	
для	ı̈х	успішного	функціонування.	Забезпечення	росту	потенціалу	та	формування	перспективного	розвитку	
суб’єктів	господарювання	вимагає	здатності	мінімізувати	негативнии: 	вплив	зовнішнього	середовища.		
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Рис.	1.	Динаміка	кількості	діючих	суб’єктів	
господарювання	сільського,	лісового	та	рибного	

господарств,	тис.	од.	Джерело:	[4,	с.	203].	
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Стратегічне	планування:	
-	визначення	мети,	візіı̈;	
-	аналіз	середовища;	
-	вибір	стратегіı̈.	

	
Лідерство	і	комунікаціı̈:	
-	створення	відкритоı̈	

комунікаціı̈;	
-	розвиток	лідерських	якостеиC ;	

-	мотивація	персоналу.	
	

Розвиток	людських	ресурсів:	
-	аналіз	напрямів	навчання	

персоналу;	
-	оцінка	професіиC ного	розвитку;	
-	навчання	та	розвиток	персоналу.	

	 	 	 	 	
ІнноваціиC нииC 	розвиток:	
-	аналіз	ринку	інноваціиC 	і	

технологіиC ;	
-	створення	інноваціиC ноı̈	

продукціı̈;	
-	впровадження	інноваціиC .	

	
Ключові	аспекти	

управління	розвитком	
підприємств	

	
Моніторинг	і	оцінка:	

	
-	визначення	критеріı̈в	КPI;	

-	здіиC снення	аудитів;	
-	впровадження	стратегіиC .	

	 	 	 	 	

Управління	змінами:	
-	встановлення	потреби	в	змінах;	

-	планування	змін;	
-	адаптація	та	подолання	опору	

змінам.	
	

Фінансове	управління:	
-	застосування	інструментів	

бюджетування;	
-	фінансовииC 	аналіз;	

-	планування	та	фінансування	
проєктів	розвитку.	

	
Управління	проєктами:	

-	встановлення	проєктних	цілеиC ;	
-	розподіл	ресурсів;	
-	моніторинг	і	оцінка	
впровадження	проєкту.	

Рис.	2.	Комплексний	підхід	до	управління	розвитком	підприємств	
Джерело:	сформовано	за	[3,	с.	9].	
Комплекснии: 	підхід	дозволяє	розширити	і	охопити	сфери	управління	розвитком	для	досягнення	

мети	підприємств.	Таким	чином,	для	ефективного	функціонування	необхідно	враховувати	та	зміцнювати	
ключові	аспекти	управління	розвитком	суб’єктів	господарювання.		

Висновки	та	перспективи	подальших	розвідок	
На	 управління	 розвитком	 сільськогосподарських	 підприємств	 суттєво	 впливають	 зміни	

зовнішнього	середовища,	формуючи	як	загрози,	так	і	можливості.	Виявлено,	що	для	успішного	управління	
розвитком	сільськогосподарського	підприємства	важлива	гнучкість,	спроможність	швидко	реагувати	на	
зміни,	 що	 забезпечить	 ı̈х	 стіи: ке	 зростання	 та	 конкурентоспроможність.	 Запропоновано	 використання	
комплексного	 підходу,	 що	 є	 ефективним	 інструментом	 до	 управління	 розвитком	 підприємств,	 але	
водночас	потребує	значних	зусиль,	координаціı̈	та	професіи: ного	менеджменту.	

Подальші	дослідження	у	сфері	управління	розвитком	сільськогосподарських	підприємств	мають	
бути	 орієнтовані	 на	 дотримання	 напрямів	 щодо	 формування	 стратегіи: 	 розвитку	 та	 обґрунтування	 ı̈х	
ефективності	в	умовах	наявних	викликів.	
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