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Мета дослідження передбачала визначення основних напрямів стратегічної підтримки бізнесу шляхом надання 
державних податкових преференцій та підтримки інноваційної діяльності. Методикою дослідження слугував бібліо-
графічний метод, який на базі існуючих здобутків вчених дав можливість проаналізувати та встановити зв’язок 
існуючої ситуації та проблем щодо інноваційного розвитку бізнесу; сукупність методів емпіричного дослідження, 
дозволили систематизувати та оцінити сучасні тренди у забезпеченні інноваційного розвитку та податкових змін 
з метою стимулювання розвитку бізнесу; графічний метод подання даних забезпечив наочне уявлення обробленого 
матеріалу. Одним із показників інноваційного розвитку держави є сукупність міжнародних вимірювачів: Глобальний 
індекс конкурентоспроможності талантів, Глобальний індекс стійкої конкурентоспроможності, Глобальний індекс 
інновацій, Зведений Інноваційний Індекс. На жаль, сучасний стан економіки не дає можливості використати існую-
чий потенціал, тому значення даних індикаторів протягом 2015-2022 рр. майже не змінилось. Рівень інноваційного 
розвитку має базуватися на ефективній законодавчій базі. Одна, сучасні виклики, що стоять перед державою, не 
вирішені через законодавчу базу (особливо шляхом податкового стимулювання). Можливою новацією може стати 
імплементація міжнародного досвіду податкового стимулювання через податкові інструменти (податкові 
канікули, прискорена амортизація, податковий кредит, зменшення ставки податку на прибуток, інвестиційна 
податкова знижка). В Україні розроблені відповідні проєкти законів України щодо підтримки та розвитку 
інноваційної діяльності підприємств у 2015 р. й 2022 р. Вони містять повний перелік необхідних дій та механізмів 
реалізації, однак досі не пройшли відповідного розгляду на законодавчому рівні. Важливою віхою у стратегічному 
періоді може стати нова модель податкової реформи «10:10:10». В основі цього підходу лежить зменшення податків 
та їх ставок при скасуванні усіх існуючих пільг. Зниження кількості податків та їх оптимізація суттєво знизить 
податковий тягар на бізнес, що забезпечить вивід частини бізнесу з тіні, у результаті чого відбудеться зростання 
наповнення державного бюджету. 
Ключові слова: податкова політика, податкові преференції, податкове стимулювання, податкові інновації, іннова-
ційна діяльність, стратегічний розвиток бізнесу. 
 
The study aimed to determine the main areas of strategic business support by providing state tax preferences and supporting 
innovation activities. The research methodology was a bibliographic method, which, based on the existing achievements of 
scientists, made it possible to analyze and establish a connection between the existing situation and problems regarding the 
innovative development of business; a set of empirical research methods allowed us to systematize and evaluate modern trends 
in ensuring innovative development and tax changes in order to stimulate business development; a graphical method of data 
presentation provided a visual representation of the processed material. One of the indicators of the state's innovative 
development is a set of international meters: Global Talent Competitiveness Index, Global Sustainable Competitiveness Index, 
Global Innovation Index, and Consolidated Innovation Index. Unfortunately, the current state of the economy does not allow us 
to use the existing potential. Therefore, the value of these indicators during 2015-2022 has almost not changed. The level of 
innovative development should be based on an adequate legislative framework. However, the state's current challenges have 
not been resolved through the legislative framework, primarily through tax incentives. A possible innovation could be 
implementing international experience in tax incentives through tax instruments (tax holidays, accelerated depreciation, tax 
credit, reduction of the income tax rate, investment tax deduction). In Ukraine, relevant draft laws have been developed to 
support and develop innovative activities of enterprises in 2015 and 2022. They contain a complete list of necessary actions and 
implementation mechanisms but have not yet undergone appropriate consideration at the legislative level. The new tax reform 
model "10:10:10" may be an important milestone in the strategic period. This approach's basis is reducing taxes and their rates 
while canceling all existing benefits. Reducing and optimizing the number of taxes will significantly reduce the tax burden on 
businesses, which will ensure the withdrawal of part of the business from the shadows. As a result, the state budget will increase. 
Keywords: tax policy, tax preferences, tax incentives, tax innovations, innovation activity, strategic business development. 
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Вступ 

Украї нськии  бізнес знаходиться у несприятливому економіко-правовому положенні. Віи ськові дії  
на території  краї ни віднімають більшу частину коштів державного бюджету. Інноваціи нии  розвиток 
багатьох підприємств різних видів економічної  діяльності переконливо свідчить, що частка витрат на 
НДДКР від ВВП мають тенденцію до зменшення: 2022 р. – 0,33%, 2010 р. – 0,8%. Це означає неспроможність 
уряду забезпечити перехід економіки на новии  рівень розвитку, використовуючи інструменти податко-
вого стимулювання. Самі ж підприємства не мають достатніх наявних фінансових ресурсів, необхідних для 
ведення операціи ної  та збутової  діяльності та проведення організаціи но-технічних заходів щодо покра-
щення ситуації  у техніко-технологічному забезпеченні. Тому дуже важливим залишається удосконалення 
існуючої  системи податкового стимулювання та державної  підтримки (особливо у стратегічному аспекті). 

Питання інноваціи ної  підтримки бізнесу шляхом надання державних податкових преференціи  
досліджуються науковцями та фахівцями. Серед цієї  когорти можна виділити здобутки таких авторів як: 
Мединська Т.В. та Черевата Р.Ю. [1], Гавриленко Н. В. та Грищенко О. В. [2], Гомон М.В. [3], Богер О. В. [4], 
Чинчик А. А. [5], Неи ков С.О. [6], Нікітішин А. та Пасічнии  М. [7], Побережець О. В. и  Філатова М. О. [8] та 
інших дослідників. 

У дослідженні Мединської  Т.В. та Череватої  Р.Ю. [1] здіи снено оцінку та подано порівняльну 
характеристику систем податкового стимулювання в Украї ні та Польщі. Наведено основні нормативно-
правові документи, спрямовані на підвищення ефективності інвестиціи ної  та інноваціи ної  активності, що 
сприятиме активізації  бізнесу та поліпшенню економічної  ситуації  в Украї ні. Зокрема, важливо 
дотримуватися політики ЄС, що сприятиме інтеграції  вітчизняної  економіки до регламентів ЄС, та, 
можливо, у подальшому забезпечить вступ Украї ни до ЄС. 

Продовжуючи наукові дослідження Мединської  Т.В. та Череватої  Р.Ю., Гомон М.В. [3] додає міжна-
роднии  досвід податкового стимулювання інноваціи ної  активності в таких краї нах як США, Канада, Туреч-
чина, Греція, Франція, Угорщина, Австрія, Велика Британія, Австралія тощо. Автор виокремлює наи кращі, 
на и ого думку, інструменти державної  податкової  політики, а саме податковии  кредит, прискорена амор-
тизація, зменшення ставки податку на прибуток, податкові канікули, інвестиціи на податкова знижка.  

Побережець О. В. и  Філатова М. О. [8], доповнюючи вище зазначене звернули увагу на порівнянні 
підходів щодо стимулювання інноваціи ної  діяльності урядами Украї ни та Фінляндії . Отримані результати 
засвідчили достатньо низькии  рівень ефективності витрачених державних коштів на зазначені цілі в 
Украї ні та протилежну тенденцію в Фінляндії , де достатньо високою є ефективність та результативність 
проведених заходів.  

Гавриленко Н. В. та Грищенко О. В. [2] своєю чергою звернули увагу на вплив державних дотаціи  
(податкових пільг) на розвиток бізнесу в Украї ні. Ними зазначено, що відсутність сильних зв’язків між 
різними сферами, а саме науки, освіти, виробництва, сервісу, накладає негативнии  відбиток на 
функціонуванні усієї  економіки нашої  краї ни. Тому потребує загального вирішення існуюча система 
оновлення, модернізації  та заміни технічного парку робочих машин та механізмів, устаткування для 
нарощування обсягів конкурентоздатної  та наукоємної  продукції  на внутрішніи  та зовнішніи  ринки.  

Богер О. В. [4] ,доповнюючи візію Гавриленко Н. В. та Грищенко О. В., доходить висновку, що не 
дивлячись на світові тенденції  у сфері пожвавлення економічної  активності бізнесу шляхом надання 
податкових преференціи , уряд Украї ни демонструє відсутність бачення та стратегічного розвитку усієї  
економіки, оскільки ігнорує світові тенденції  у цьому напрямі, що ще більше погіршує и  без того низькі 
реи тинги украї нських виробників. 

Чинчик А. А. [5], не дивлячись на важку економічну ситуацію в краї ні та загальновизнані проблеми 
економічних суб’єктів господарювання, визначив основні напрями податкової  політики уряду в іннова-
ціи ному аспекті з виокремленням суб’єктивного, інвестиціи ного та інноваціи но-реанімаціи ного напрямів. 

Неи ков С.О. [6] підкреслює важливість інноваціи ної  діяльності на засадах податкового 
стимулювання вітчизняних промислових підприємств, що стане тригером організаціи но-економічного 
механізму піднесення економічної  активності таких суб’єктів. 

Нікітішин А. та Пасічнии  М. [7] також додають, що існуюча парадигма податкового стимулювання 
бізнес-структур має лежати в основі сформованої  не податкової , а інноваціи ної  політики уряду. Такии  
підхід, на думку науковця, стимулюватиме проведення більш раціональних трансформаціи  в економіці 
краї ни, забезпечить повноцінне використання незадіяного потенціалу підприємницьких структур, и  у 
підсумку призведе до зростання соціально-економічних показників. 

Вище зазначене підкреслює сформованість теоретико-методичних та практичних аспектів у 
напрямі підвищення ефективності використання держаних коштів в інноваціи ному напрямі з викорис-
танням податкового стимулювання. Однак, не дивлячись на суттєві досягнення, потребують додаткового 
дослідження питання стратегічного підходу до розвитку бізнесу на основі інноваціи  у податковіи  
політиці. 

Формулювання цілей статті 
Мета дослідження – визначення основних напрямів стратегічної  підтримки бізнесу шляхом 

надання державних податкових преференціи  та підтримки інноваціи ної  діяльності. 
Методичною основою проведеного дослідження слугували бібліографічнии  метод, якии  на базі 

існуючих здобутків учених дав можливість проаналізувати та встановити зв’язок існуючої  ситуації  та 
проблем щодо інноваціи ного розвитку бізнесу; сукупність методів емпіричного дослідження, дозволили 
систематизувати та оцінити сучасні тренди у забезпеченні інноваціи ного розвитку та податкових змін з 
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метою стимулювання розвитку бізнесу; графічнии  метод подання даних забезпечив наочне уявлення 
обробленого матеріалу. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Інноваціи нии  розвиток є безупинним процесом щодо підвищення рівня конкурентоспроможності 
продукції , підприємства та економіки краї ни загалом. Одним із важливих показників, що відображають 
досягнення в інноваціи ніи  політиці держави, є ї ї  місце у глобальних реи тингах. На сучасному етапі наи по-
ширенішими є чотири індекси (Глобальнии  індекс інноваціи  (The Global Innovation Index) (ГІІ), Гло-
бальнии  індекс стіи кої  конкурентоспроможності (The Global Sustainable Competitiveness Index) (ГІСК), Гло-
бальнии  індекс конкурентоспроможності талантів (The Global Talent Competitiveness Index) (ГІКТ), Зве-
дении  Інноваціи нии  Індекс (Summary Innovation Index – SІІ) (ЗІІ)), характеристика яких приведена у табл. 1. 

Не дивлячись не те, що Украї ні вдалося 
не втратити власні досягнуті позиції , а навіть 
покращити ї х, залишається велика кількість 
невирішених задач [9–12]: 

– недостатньо розвинутии  механізм 
впровадження інноваціи  та подальша ї х комер-
ціалізація; 

– слабкии  рівень підтримки інноваціи -
ної  діяльності державними органами зі зниженням обсягів фінансування; 

– відсутність налагоджених зв’язків між виробничими підприємствами та науково-дослідними 
інститутами. 

Рівень фінансування інноваціи ного розвитку підприємств в Украї ні вкраи  низькии . З цього 
приводу фахівці зазначають, що при витратах на НДДКР, що не перевищують 0,9% ВВП, інновації  
спрямовані лише на пізнавальну функцію, а при менше 0,3% ВВП – лише соціокультурну [9].  

Щодо стратегічного розвитку бізнесу важливо орієнтуватися насамперед на Закони Украї ни № 40-
IV (розд. V) та № 3715-VI (ст. 3 та 4). У розд. V Закону Украї ни № 40-IV [13] має міститися інформація щодо 
особливостеи  в оподаткуванні та митному регулюванні інноваціи ної  діяльності, однак ст. 21 та 22 скасо-
вані и  не мають ніякого стимулюючого впливу на інноваціи нии  розвиток бізнесу. В ст. 3 та 4 Закону Украї -
ни № 3715-VI розкриваються аспекти формування та реалізації  стратегічних пріоритетних напрямів інно-
ваціи ної  діяльності різних сфер господарювання [14]. Більша деталізація та практична спрямованість на 
інноваціи нии  розвиток у стратегічному напрямі приведено в Стратегії  розвитку сфери інноваціи ної  діяль-
ності на період до 2030 року [15]. Однак однією з головних проблем, що стримує цеи  розвиток, є відсут-
ність достатнього державного фінансування (у т.ч. податкових преференціи  для учасників такої  діяльності). 

З метою покращення ситуації  в області податкового стимулювання інвестиціи но-інноваціи ної  
діяльності підприємств важливо вивчати зарубіжнии  досвід держав. На рис. 1 зображено основні 
інструменти податкового стимулювання, ї х характеристика та застосування. 

Деякі фахівці схильні до думки, що імплементація рекомендаціи  ЄС у частині податкової  реформи, 
має відбуватися тільки після того, як завершиться віи на и  ще 1–2 роки потребуватиме перезавантаження 
податкова система краї ни. Далі необхідно визначитися з основними пріоритетами соціально-економіч-
ного розвитку та набором податкових інструментів та механізмів для вирішення окреслених завдань [16].  

Такі потенціи ні можливості насправді є, однак вони на сьогодні залишаються у вигляді проєктних 
документів и , на жаль, не затверджені Урядом нашої  краї ни. Серед зазначених документів можна виділити 
розроблении  фахівцями Науково-дослідного інституту правового забезпечення інноваціи ного розвитку 
проєкт Закону Украї ни «Про підтримку та розвиток інноваціи ної  діяльності» ще у 2015 р., де у Розд. V 
«Інноваціи на діяльність та інноваціи на інфраструктура» в ст. 9 зазначено, що підприємства, віднесені по 
переліку таких, що здіи снюють інноваціи ну діяльність, мають право користуватися податковими пільга-
ми для реалізації  інноваціи ного проєкту відповідно до законодавства Украї ни; отримувати підтримку 
Фонду розвитку інноваціи  або Фонду регіонального розвитку інноваціи ; зобов’язані кошти, які звільня-
ються від оподаткування, спрямовувати на впровадження інноваціи . Далі у Розд. VI «Стимулювання та 
підтримка інноваціи ної  діяльності» у ст. 20 «Державна підтримка суб’єктів інноваціи ної  діяльності» 
част. 1 «Види державної  підтримки суб’єктів інноваціи ної  діяльності» наведено, що підприємства мають 
отримувати податкове стимулювання; фінансову, кредитну підтримку та надання гарантіи ; підтримку 
формування та розвитку інноваціи ної  інфраструктури; формування попиту на інноваціи ну продукцію; 
інформаціи ну підтримку; надання освітніх послуг [17]. Авторами документу окремо пропонувалося 
внести відповідні зміни до Податкового кодексу Украї ни в частині стимулювання інноваціи . Зокрема, 
суб’єкти господарювання звільняються від оподаткування коштів та інших активів – для ведення лише 
інноваціи ної  діяльності при реалізації  інноваціи них проєктів, включених до реєстру таких проєктів, 
терміном понад 1 рік; доходи від реалізації  виробленої  інноваціи ної  продукції  чи надання послуг мають 
спрямовуватися на ведення інноваціи ної  діяльності [18].  

В іншому варіанті проєкту Закону Украї ни [19], підготовленого та внесеного на розгляд Верховної  
Ради Украї ни Кабінетом Міністрів Украї ни, у 2021 р. у розд. V «Фінансова підтримка інноваціи ної  діяль-
ності» в ст. 33 «Фінансово-кредитні та податкові інструменти державної  підтримки у сфері інноваціи ної  
діяльності» визначено, що застосування означених інструментів має забезпечити частку щорічного зрос-
тання обсягу інноваціи ної  промислової  продукції  в загальному обсязі на 0,5%. Також суб’єкти господа-
рювання, що здіи снюють інноваціи ну діяльність, «звільняються від сплати ввізного мита та податку на 

Таблиця 1. Глобальні тренди та індекси 
інноваційного розвитку України 

Індекси 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Тенденції 
ГІІ 49 66 76 74 91 91 66 86 ↑ 
ГІСК 57 49 45 47 43 50 56 64 ↑ 
ГІКТ 66 61 66 63 61 69 64 66 〓 
ЗІІ 34 34 36 36 33 35 35 35 ↑ 

Джерело: побудовано з використанням даних [9] 
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додану вартість з наукових приладів, обладнання, запасних частин і витратних матеріалів до них, реакти-
вів, зразків, наукової  літератури в паперовому та електронному вигляді, що ввозяться в Украї ну для забез-
печення власної  наукової  та науково-технічної  діяльності та інноваціи ної  діяльності (крім підакцизних 
товарів)» [19]. 

 
Рис. 1. Напрями підтримки інноваційної діяльності шляхом використання інструментів 

податкового стимулювання в країнах світу. Джерело: [3] 
Ще однією новацією 2023 р. мало стати податкове реформування з метою зниження податкового 

тягаря та об’єднання ЄСВ, ПДФО та віи ськового збору у єдину ставку 25%. Однак замість зазначеної  моделі 
в офісі президента запропонували інакшии  підхід, що мав об’єднати податок на прибуток, ПДФО та ПДВ – 
у розмірі 30% [20]. Такии  підхід передбачає, що кожен податок становитиме 10% («10:10:10»). 
Запропонована новація має скоротити кількість податків, знизити податкове навантаження на платників 
податків, але водночас скасувати усі пільги для ведення бізнесу (рис. 2). 

Рис. 2. Модель «10:10:10». Джерело: [21] та уточнення авторів 
У результаті запропонованої  податкової  реформи [21]: 
– має з’явитися новии  вид податку – податок на виведении  капітал. Порівнюючи и ого з податком 

на прибуток, зазначимо що під ставку 10% підпадають тільки кошти, які підприємство виводить з обороту 
у якості дивідендів. Своєю чергою податок на прибуток відраховується у вигляді суми коштів, отриманих 
як різниця між доходами та витратами. Відбувається тестування цього податку юридичними особами 
через додаток «Дія City»; 

– віи ськовии  збір планувалося підвищити у двічі, однак на дании  момент и ого ріст становив 
більше, ніж у 3 рази; 

Інструмент 
стимулювання 

Податкові 
канікули 

Зменшення 
ставок податку на 

прибуток 

Прискорена 
амортизація 

Інвестиційна по-
даткова знижка 

Податковий 
кредит 

Принцип дії 
Країна 

Франція, Угорщина, 
Македонія 

Франція, Греція, 
Туреччина 

Бельгія, Фінляндія, 
Данія, Нідерланди, 

Люксембург, 
Португалія 

США, Франція, Канада, 
Туреччина, 
Словаччина, 

Люксембург, Іспанія, 
Ірландія 

Австрія, Великобри-
танія, Нідерланди, США 

Звільнення від оподаткування на певнии  період прибутку, 
отриманого: 

– від реалізації  інноваціи них процесів; 
– інноваціи ним підприємством. 

Зменшення ставок оподаткування:  
– інноваціи них організаціи ; 

– прибутку від реалізації  інноваціи ного проєкту. 

Підвищені норми або скорочении  період амортизації  
дозволяють використовувати в новому податковому періоді 

такі основні фонди нарахування суми амортизації , що зменшує 
податкову базу. 

Зменшення податкової  бази на суму інноваціи них витрат 
капітального характеру. 

Об’ємнии : сума податку на прибуток зменшується на частку 
загальної  суми інноваціи них витрат. 

Приріснии : сума податкових зобов’язань зменшується на певну 
частину перевищення інноваціи них витрат у звітному 

податковому періоді порівняно з попереднім. 

Показник Існуюча система оподаткування  
Результати запланованої 

податкової реформи  

Загальнодержавні податки:  
1. Податок на виведении  капітал 
2. Податок на додану вартість 
3. Податок на доходи фізичних 

осіб 
4. Екологічнии  податок 

5. Рента 
6. Мито 

 
Місцеві податки: 

1. Податок на маи но 
2. Єдинии  податок 
3. Туристичнии  збір 

Тимчасовий збір Віи ськовии  збір – 1,5% 3% (з 2024 р. – 5%)  

Базові ставки 
оподаткування 

Податок на прибуток підприємств – 
18% 

ПДФО – 18% 
ПДВ – 20% 

Податок на виведении  капітал - 
10% 

ПДФО - 10% 
ПДВ - 10% 

Пільги та знижені ставки 
податку 

Знижені (пільгові) ставки та 
звільнення від оподаткування 

Скасування всіх пільг 

Кількість 
загальнодержавних 
податків та зборів 

7 загальнодержавних податків 
(податок на прибуток, акцизнии  
збір, податок на додану вартість, 
рента, податок на доходи фізичних 
осіб, екологічнии  податок, мито) 

Кількість місцевих 
податків та зборів 

3 місцевих податків та зборів 
(податок на маи но, у тому числі 

транспортнии  податок та плата за 
землю, єдинии  податок, туристичнии  

збір) 

Внески з заробітної плати Єдинии  соціальнии  внесок 
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– існуючі податки ЄСВ та ПДФО пропонується об’єднати в один податок зі ставкою у 10%; 
– щодо ПДВ, то зниження ставки податку до 10%, супроводжуватиметься формуванням спеціаль-

ного рахунку для відшкодування и ого підприємствам. Несвоєчаснии  и ого перерахунок супроводжувати-
меться нарахуванням відсотків; 

– планується підвищення податкових ставок екологічного податку та рентних платежів. Рівень 
екологічного податку сягне європеи ського рівня, а рентні платежі коливатимуться від кон’юнктури 
світових цін на корисні копалини. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Проведене дослідження показало важливість розвитку підприємництва в Украї ні на інноваціи ніи  
основі. Важливим стимулом для розвитку підприємств є посилення державної  підтримки. Одним із 
основних елементів такої  політики має стати внесення новаціи  до існуючої  законодавчої  системи та 
підзаконних актів. Важливо розуміти перспективи, які відкриваються для підприємств у результаті 
запровадження податкової  реформи на перспективу. Зниження кількості податків та ї х оптимізація 
суттєво знизить податковии  тягар на бізнес, що забезпечить вивід частини бізнесу з тіні, у результаті чого 
відбудеться зростання наповнення державного бюджету. Однак и мовірнии  запуск такої  системи 
можливии  в умовах припинення бои ових діи  на території  Украї ни та періоду налагодження усіх систем 
економіки краї ни. 
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