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INDUSTRY SPECIALIZATION AS A PATH TO SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL 
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Сільське господарство займає ключову роль у забезпеченні продовольчої безпеки, збереженні природних ресурсів та 
розвитку економіки. У сучасних умовах глобалізації та кліматичних змін особливого значення набуває пошук 
ефективних моделей ведення агробізнесу, які дозволять підвищити продуктивність підприємств, мінімізувати 
негативний вплив на довкілля та сприяти соціально-економічному розвитку сільських територій. Одним із 
найперспективніших шляхів досягнення цих цілей є галузева спеціалізація аграрних підприємств, яка передбачає 
концентрацію виробництва на певних напрямах діяльності, що дозволяє досягти оптимального використання 
природних, технологічних і трудових ресурсів. В умовах сучасного аграрного ринку спеціалізація сприяє підвищенню 
конкурентоспроможності підприємств, зниженню собівартості продукції та покращенню її якості. Завдяки 
застосуванню інноваційних технологій, раціональному розподілу ресурсів і вдосконаленню логістичних процесів 
спеціалізовані підприємства можуть ефективніше адаптуватися до змін зовнішнього середовища та забезпечувати 
стабільне зростання виробництва. Актуальність дослідження галузевої спеціалізації зумовлена необхідністю 
трансформації сільськогосподарського виробництва відповідно до принципів сталого розвитку. Зміни клімату, 
виснаження природних ресурсів, коливання цін на світових ринках та посилення конкуренції вимагають від аграрних 
підприємств глибокого аналізу їхньої діяльності та пошуку шляхів оптимізації виробництва. Спеціалізація дозволяє 
мінімізувати ризики, підвищити продуктивність і забезпечити більш ефективне використання земельних і водних 
ресурсів. В Україні процеси спеціалізації в аграрному секторі відбуваються нерівномірно та залежать від природно-
кліматичних умов, наявних інфраструктурних можливостей і рівня державної підтримки. Попри позитивні 
тенденції, існує низка проблем, серед яких – низький рівень технічного забезпечення малих і середніх господарств, 
нестабільність ринкової кон’юнктури та недостатнє використання екологічно безпечних технологій. 
Ключові слова: конкуренція, спеціалізація, галузь, ризики, продуктивність, виробництво.  
 
Agriculture plays a key role in ensuring food security, economic development, and conservation of natural resources. In the current 
conditions of globalization and climate change, the search for effective models of conducting agribusiness is of particular 
importance, as it will increase the productivity of enterprises, minimize the negative impact on the environment, and promote the 
socio-economic development of rural areas. One of the most promising ways to achieve these goals is the sectoral specialization of 
agricultural enterprises, which involves the concentration of production in some regions of activity, which allows the optimal use of 
natural, technological, and labor resources. In the modern agricultural market conditions, specialization helps increase enterprises' 
competitiveness, reduce production costs, and improve quality. Thanks to innovative technologies, rational allocation of resources, 
and improvement of logistics processes, specialized enterprises can more effectively adapt to changes in the external environment 
and ensure stable production growth. The relevance of the study of sectoral specialization is due to the need to transform 
agricultural production using the principles of sustainable development. Climate change, depletion of natural resources, price 
fluctuations on world markets, and increased competition require agricultural enterprises to analyze their activities and find ways 
to optimize production deeply. Specialization allows you to minimize risks, increase productivity, and ensure more efficient use of 
land and water resources. In Ukraine, specialization processes in the agricultural sector occur unevenly and depend on natural and 
climatic conditions, available infrastructure capabilities, and state support. Despite positive trends, there are several problems, 
including the low level of technical support for small and medium-sized farms, instability of the market situation, and insufficient 
use of environmentally friendly technologies. 
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Вступ 

Сільськогосподарське виробництво як складна соціально-економічно-біологічна агро-
система вимагає обліку взаємозв’язків і взаємодії  ї ї  елементів для досягнення оптимального 
функціонування та рівноважного стану. Внутрішнє впорядкування агросистеми відіграє 
важливу роль у формуванні взаємодії  між людьми, землею, рослинами, тваринами та технічними 
засобами, що забезпечує організацію виробництва та управління. 

Організація виробництва та управління у сільськогосподарськіи  агросистемі мають 
враховувати не тільки економічні, а и  екологічні та соціальні чинники. Взаємодія між елемен-
тами системи має бути спрямована на досягнення цілеи , таких як забезпечення продовольчої  
безпеки, сталого використання ресурсів, дотримання екологічних стандартів та покращення 
якості життя населення. 

Необхідно для ефективної  реалізації  стратегії  сталого розвитку у сільському господарстві 
враховувати складність та взаємозв’язок елементів агросистеми, а також розробляти 
інтегровані підходи та моделі, які дозволять досягти узгодженості та оптимального 
функціонування системи. Це вимагає співпраці між різними учасниками сільськогосподарського 
сектору, розробки та впровадження відповідних політик та механізмів управління, а також 
забезпечення необхідної  економічної , соціальної  та екологічної  підтримки. 

У контексті спрямованості на зростання екологічної  стіи кості сільського господарства та 
підтримання и ого високої  ефективності особливо важливою є оцінка впливу структур сільсь-
когосподарського виробництва на економічну ефективність господарств та ї х екологічну 
стіи кість. Важливо визначити, чи можуть зміни в структурі сільськогосподарського вироб-
ництва цих територіи  призвести до підвищення ї х екологічної  стіи кості при одночасному 
збереженні високої  економічної  ефективності. 

Дослідження таких вчених як А. Сміт, Д. Рікардо, Й . Шумпетер, О. І. Амосов, В. Я. Месель-
Веселяк, І. К. Бистряков, В. Г. Андріи чук, С. А. Кваша та інші створюють наукову основу для 
подальшого вивчення галузевої  спеціалізації  як механізму підвищення конкурентоспро-
можності та сталого розвитку аграрного сектору. 

Незважаючи на значнии  науковии  інтерес до теми галузевої  спеціалізації , існує низка 
аспектів, які потребують подальшого вивчення: вплив спеціалізації  на зміну клімату, оптималь-
ні моделі спеціалізації  для Украї ни, економічна ефективність спеціалізації . Дослідження зазначе-
ної  теми є важливим з огляду на необхідність підвищення ефективності аграрного виробництва 
та забезпечення и ого стіи кості в умовах сучасних викликів. Спеціалізація аграрних підприємств 
може стати ключовим чинником ї хньої  конкурентоспроможності, сприяти покращенню соціаль-
но-економічного становища сільських територіи  та мінімізувати негативнии  вплив на довкілля. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є аналіз ролі галузевої  спеціалізації  у забезпеченні сталого розвитку 
аграрних підприємств, виокремлення ї ї  переваг, викликів та перспектив у сучасних умовах 
господарювання. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Розвиток сільського господарства сприяє вирішенню важливих державних завдань, що 
пов’язані з продовольчою безпекою регіонів, більш ефективному використанню земельного 
фонду, росту заи нятості населення та підвищенню доходів територіи . Розвиток сільського 
господарства необхіднии  для продовольчої  безпеки, підвищення робочих місць, відрахувань до 
бюджету. 

Необхідно відзначити, що термін «розвиток» відзначається як економічна категорія у 
ціліи  низці наукових праць сучасних учених та практиків. Наприклад, в окремих наукових 
дослідженнях поняття «розвиток» має глибоке філософське тлумачення. У цьому контексті 
розвиток розглядається як вищии  тип руху, перехід від одного якісного стану до іншого, від 
старого до нового. 

Щодо організації  підприємств, то в окремих дослідженнях зазначається, що розвиток 
являє собою сукупність змін якісного стану організації , підприємства як системи, які 
відбуваються в результаті взаємодії  основних функціональних складових як зовнішнього, так і 
внутрішнього походження на різних рівнях реалізації  и ого потенціалу загалом та фінансового 
потенціалу зокрема. 

Узагальнюючи результати аналізу різних поглядів на суть терміна «розвиток», слід 
зазначити, що відсутність або недостатніи  зв’язок положень нормативно-правових документів 
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із теоретичними основами розвитку економіки, виступає одним із факторів зростання 
фінансових ризиків та зниження фінансової  стіи кості підприємства, и ого організації  як 
результат недосконалості законодавства. 

Перехід до сталого розвитку потребує вирішення існуючих соціально-економічних 
проблем за умови чіткої  взаємодії  владних та підприємницьких структур у всіх сферах 
життєдіяльності. У цьому випадку особливе значення у забезпеченні продовольчої  безпеки має 
агропромисловии  комплекс. 

Класичні стандарти сталого розвитку припускають, що економіка однаково має 
орієнтуватися як на задоволення потреб теперішнього часу, так і збереження можливості 
маи бутніх поколінь задовольняти свої  потреби. Стіи кии  розвиток – комплексне поняття, що 
включає забезпечення потреб людеи , що живуть, не позбавляючи маи бутні покоління 
можливості задоволення потреб; узгодження образу життя з екологічними можливостями 
території ; певні обмеження в експлуатації  природних ресурсів, пов’язані зі здатністю біосфери 
справлятися з наслідками людської  діяльності. 

У науковіи  літературі та сільськогосподарськіи  практиці термін «стале сільське госпо-
дарство» (sustainable agriculture) широко застосовується, проте досі немає єдиного загально-
прии нятого визначення цього поняття. У багатьох дослідженнях и ого ототожнюють із «альтер-
нативним землеробством», що передбачає перехід від техногенно-індустріальної  системи до 
екологічно стіи кої  моделі з мінімальним використанням невідновлюваних енергетичних 
ресурсів. Також цеи  термін асоціюють із поняттями «екологічне землеробство», «біологічне 
землеробство», «динамічно адаптивне» або «екологічно збалансоване землеробство», що харак-
теризуються раціональним використанням матеріально-енергетичних ресурсів природного 
походження. Незважаючи на різні підходи до трактування, ключовою ідеєю є поступовии  відхід 
від інтенсивної  техногенної  системи до екологічно збалансованого сільського господарства, яке 
забезпечує довготривале збереження корисності агроландшафтів та застосування низьковит-
ратних технологіи . 

До основних підходів щодо розуміння сутності сталого розвитку агропромислової  сфери 
відносять: 

прогресивнии  – зростання основних показників діяльності організаціи  агропромис-
лового комплексу на основі розвитку співробітництва; 

адаптивнии  – підсилення гнучкості та адаптивності до змін зовнішнього середовища; 
трансформаціи нии  – зміна якісного стану організаціи  агропромислового комплексу 

шляхом наповнення та використання и ого потенціалу; 
цифровізаціи нии  – просування цифрових технологіи  у процесі функціонування системи 

кредитування реального сектору економіки агропромислового комплексу; 
стіи кості – стіи ке балансування стану організації  агропромислового комплексу щодо 

гармоніи ного довгострокового розвитку. 
Сталии  розвиток сільського господарства здебільшого залежить від раціонального 

розміщення и ого галузеи . У сучасних умовах сільські товаровиробники самостіи но визначають 
напрями своєї  діяльності, асортимент та обсяги виробництва продукції , керуючись насамперед 
власним підприємницьким інтересом максимального отримання доходу. В окремих випадках 
досягнення приватних цілеи  и де врозріз з загальними, що призводить до диспропорціи  у 
розвитку галузеи , дисбалансу структури виробленої  продукції . 

Прии нята Концепція сталого розвитку сільського господарства та сільських територіи  
(на світовому рівні) включає такі 5 видів стіи кості: 

– агрономічна стіи кість виявляється у здатності зберегти продуктивність 
сільськогосподарських угідь та пасовищ протягом тривалого періоду; 

– під соціальною стіи кістю розуміють розвиток сільських територіи  (досягнення повної  
заи нятості сільського населення та підвищення рівня и ого життя, забезпечення розвитку 
ринкової  інфраструктури); 

– бережне ставлення до земель сільськогосподарського призначення, заподіяння шкоди 
навколишньому середовищу – все це відноситься до екологічної  стіи кості; 

– мікроекономічна стіи кість – здатність окремих економічних одиниць здіи снювати 
господарську діяльність тривалии  час; 

– під макроекономічною стіи кістю розуміється здатність системи забезпечувати 
населення краї ни необхідними продуктами харчування, а також конкурентоспроможними на 
зовнішніх ринках. 

Механізм сталого розвитку сільськогосподарського підприємства повинен включати такі 
ключові напрями вдосконалення організації  сільськогосподарського виробництва. Через не-
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передбачуваність погодно-кліматичних умов сфера рослинництва має більше ризиків, ніж тва-
ринництво, скорочуючи цим і потенціал рівня прибутковості сільськогосподарського підпри-
ємства, що потребує зниження ї ї  частки у загальніи  структурі виробництва. Співвідношення 
галузеи  усередині одного сільськогосподарського підприємства має враховувати величину ри-
зиків, бути заснованим на наявних у підприємства ресурсах, а також і логістичніи  
інфраструктурі. Галузева спеціалізація як шлях до сталого розвитку сільськогосподарських 
підприємств є стратегічним підходом, якии  дозволяє фермерам і аграрним підприємствам 
зосередитися на конкретних культурах або тваринництві, які відповідають ї хнім перевагам і 
вимогам ринку. Цеи  метод не тільки підвищує продуктивність, але и  сприяє екологічніи  
стіи кості та економічніи  життєздатності (табл. 1). 

Таблиця 1. Вплив галузевої спеціалізації на сталий розвиток аграрних підприємств 
Чинники сталого розвитку Вплив галузевої спеціалізації 
Економічна стабільність Підвищує прибутковість і конкурентоспроможність підприємства 

Екологічна стіи кість 
Вимагає раціонального використання ґрунтів і водних ресурсів для 

запобігання деградації  
Соціальнии  розвиток Створює нові робочі місця, підвищує рівень кваліфікації  працівників 
Інноваціи нии  розвиток Сприяє впровадженню нових технологіи  у виробництві 

Раціональне використання ресурсів 
Допомагає зменшити втрати та покращити ефективність виробничих 

процесів 

Джерело: авторська розробка. 

Наприклад, фермер, якии  спеціалізується на органічному вирощуванні овочів, може 
застосувати методи, які зменшують кількість хімічних речовин, таким чином сприяючи 
біорізноманіттю та здоров’ю ґрунту. Зосередившись на органічному землеробстві, вони можуть 
вии ти на зростаючии  ринок органічних продуктів, якии  за останні роки значно зріс – у 2020 році 
продажі органічної  продукції  в США досягли 62 мільярди доларів, що відображає високии  
споживчии  попит на екологічно вироблену ї жу. 

Галузева спеціалізація дозволяє сільськогосподарським підприємствам інвестувати в 
передові технології  та практики, адаптовані до ї х конкретного сектору. Наприклад, 
виноградник, якии  спеціалізується на виробництві високоякісного вина, може запровадити 
методи точного землеробства, такі як датчики вологості ґрунту та моніторинг дронів, щоб 
оптимізувати врожаи ність і якість винограду. Це не тільки підвищує прибутковість, але и  
зменшує втрату ресурсів, сприяючи сталим практикам. 

Галузева спеціалізація у сільському господарстві може значно сприяти сталому розвитку 
сільськогосподарських підприємств.  Наи більш часто згадуваними позитивними наслідками 
процесів спеціалізації , які визначають ефективність аграрних підприємств, є: 

– можливість зниження собівартості одиниці за рахунок збільшення масштабу вироб-
ництва та, як наслідок, збільшення доданої  вартості від сільськогосподарської  діяльності [3]; 

– економія зусиль, що веде до підвищення продуктивності та рівня виробництва, шляхом 
виконання повторюваних завдань, підвищення точності, покращення практичних і теоретичних 
знань про напрямок, якии  є предметом спеціалізації , що призводить до зниження витрат 
виробництва [7]; 

– розкриття порівняльних переваг і підвищення конкурентоспроможності 
спеціалізованих господарств [4]; 

– зміна структури витрат шляхом обмеження ї х універсальності та спрощення організації ; 
– підвищення ефективності збуту сільськогосподарської  продукції  за рахунок зменшення 

трансакціи них витрат, пов’язаних із торгівлею; 
– менше споживання матеріалів у результаті кращого контролю технологічних процесів [2]. 
Також можна виокремити і такі переваги спеціалізації  в сільському господарстві: 
1. Ефективність і продуктивність: спеціалізація дозволяє сільськогосподарським 

підприємствам зосередитися на конкретних продуктах або методах, що призводить до 
підвищення ефективності та продуктивності. Такии  фокус дає змогу застосовувати передові 
технології  та методи, адаптовані до конкретних потреб спеціалізованого продукту, підвищуючи 
загальнии  результат, одночасно зменшуючи відходи та споживання ресурсів [6; 9]. 

2. Оптимізація ресурсів: зосереджуючись на конкретних культурах або худобі, підпри-
ємства можуть оптимізувати використання землі, води та інших ресурсів. Ця оптимізація допо-
магає зменшити вплив на навколишнє середовище шляхом мінімізації  непотрібного викорис-
тання ресурсів і сприяння більш ефективним методам ведення сільського господарства[5]. 

3. Конкурентоспроможність на ринку: спеціалізація допомагає сільськогосподарським 
підприємствам виробляти високоякісну конкурентоспроможну продукцію, яка відповідає кон-
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кретним вимогам ринку. Така конкурентоспроможність може призвести до кращого позиціону-
вання на ринку та вищої  прибутковості, що є вирішальним для сталого економічного зростання [9]. 

4. Інновації  та впровадження технологіи . Спеціалізовані підприємства з більшою и мовір-
ністю впровадять інноваціи ні технології  та практики, такі як точне землеробство, органічне 
землеробство та методи регенерації . Ці інновації  не тільки підвищують продуктивність, але и  
сприяють екологічніи  стіи кості, зменшуючи використання хімікатів і сприяючи оздоровленню 
ґрунту [1; 8]. 

Таким чином (табл. 2), при традиціи ному підході спрощення сільськогосподарського 
виробництва призводить до підвищення ефективності спеціалізованих господарств порівняно з 
різноспрямованими. Не можна, однак, забувати про головну перевагу багатогалузевого 
виробництва, про яку и деться в літературі – розпорошення ризику, що виникає внаслідок 
коливань цін на сільськогосподарських ринках. Це гарантує, що під час економічного спаду 
ефективність диверсифікованих ферм може бути більшою, ніж у спеціалізованих. В умовах 
сучасного сільського господарства, що є наслідком зростання и ого значення як постачальника 
суспільних благ і прагнень спільної  сільськогосподарської  політики ЄС до сталого сільського 
господарства, слід, однак, збагатити традиціи не сприи няття процесів спеціалізації  та 
диверсифікації  виробництва як детермінанти ефективності підприємств та ї хнього впливу на 
якість природних ресурсів у сільськіи  місцевості. 

Таблиця 2. Переваги та недоліки галузевої спеціалізації аграрних підприємств 
Переваги Недоліки 

Економічна ефективність – зниження витрат за рахунок 
масштабного виробництва 

Ризики монокультури – залежність від однієї  культури 
або виду продукції  

Зростання продуктивності – удосконалення технологіи  
та механізації  

Високии  вплив зовнішніх факторів – погодні умови, 
ринок, шкідники 

Оптимізація використання ресурсів – зменшення витрат 
на логістику та управління 

Висока залежність від ринку – коливання цін можуть 
значно впливати на прибутковість 

Якість продукції  – удосконалення агротехнологіи  
покращує якість 

Зменшення біорізноманіття – виснаження ґрунтів, 
ризик епідеміи  серед рослин чи тварин 

Сприяння експорту – концентрація на високорентабель-
них продуктах підвищує конкурентоспроможність 

Проблеми зі зміною виробничого напряму – важко 
адаптуватися до нових умов 

Джерело: авторська розробка. 

Спеціалізація може сприяти зміцненню ланцюгів постачання та партнерства. Коли 
сільськогосподарські підприємства зосереджуються на певному секторі, вони можуть 
співпрацювати з дослідницькими установами та дорадчими службами, щоб отримати доступ до 
останніх інноваціи  та передового досвіду. Ця співпраця може призвести до покращення сортів 
сільськогосподарських культур, стратегіи  боротьби зі шкідниками та методів сталого 
землеробства, що принесе користь усьому сектору. 

Світовии  досвід показує, що краї ни, які впроваджують спеціалізовані моделі 
виробництва, досягають вищого рівня врожаи ності, покращують якість продукції  та 
підвищують прибутковість аграрного сектору. Так, у Нідерландах завдяки спеціалізації  у 
тепличному господарстві вдалося створити потужнии  експортнии  аграрнии  сектор. Водночас у 
США регіональна спеціалізація (наприклад, вирощування кукурудзи та сої  на Середньому 
Заході) сприяє стабільному економічному зростанню фермерських господарств. 

Однак важливо враховувати потенціи ні ризики, пов’язані з галузевою спеціалізацією. 
Надмірна залежність від однієї  культури чи виду худоби може зробити сільськогосподарські 
підприємства вразливими до ринкових коливань, зміни клімату та спалахів шкідників. Тому для 
фермерів вкраи  важливо прии няти збалансовании  підхід, інтегруючи стратегії  диверсифікації  
разом зі спеціалізацією. Наприклад, фермер, якии  спеціалізується на вирощуванні кукурудзи, 
може також вирощувати покривні культури, щоб покращити здоров’я ґрунту та зменшити 
ерозію, забезпечуючи довгострокову стіи кість. 

Негативними соціальними наслідками скорочення тваринництва є сезонна заи нятість, 
збільшення рівня безробіття, зростання бідності на селі, деградація десятків сільських поселень. 
Повноцінне сільське життя неможливе без постіи ної  діяльності мешканців села, яке може 
забезпечити сільськогосподарське виробництво.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Підсумовуючи, галузева спеціалізація представляє життєздатнии  шлях до сталого 
розвитку для сільськогосподарських підприємств за умови, що вона реалізується з ретельним 
урахуванням ринкової  динаміки та впливу на навколишнє середовище. Зосереджуючись на 
конкретних секторах, сільськогосподарські підприємства можуть підвищити продуктивність, 
сприяти інноваціям і зробити внесок у більш сталу сільськогосподарську систему. 
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