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Проведено розгляд агротрейдингу як важливої частини агробізнесу в Україні. Незважаючи на багатоаспектність 
досліджень агробізнесу, все ще існує потреба в пошуку сучасних концептуальних підходів до визначення окремих 
складових. Основними цілями статті є формування сутнісних характеристик агротрейдингу та його впливу на 
розвиток агробізнесу в Україні. У статті досліджено сутнісну характеристику понять «агробізнес», 
«агротрейдинг», «трейдинг», «інтернет-трейдинг», встановлено їхню змістовну взаємозалежність. Подано 
схематичне зображення поняття «агробізнес» у синонімічному трактуванні «продовольчого ланцюга» за поглядами 
науковців країн ЄС. Описано трисферну модель агробізнесу з подальшою пропозицією на її основі обґрунтованої 
трансформації в чотирисферну з логічним додаванням агротрейдингу. Деталізовано загальніпідходи до розуміння 
поняття «трейдинг» з характеристикою особливостей організації трейдингу. Окреслено специфічні властивості 
фінансового ринку. Описано складові елементи агротрейдингу, а також системно зображено агробізнес. 
Виокремлено відмінності та подібні риси в термінах «трейдинг» та «агротрейдинг». Пояснено сутність та місце 
агротрейдингу суб’єктів підприємництва в сільськогосподарському комплексі, ідентифіковано його вплив на 
ефективність та результативність діяльності аграрних компаній. Додатково виокремлено фундаментальні 
складові агротрейдингу, які формують розвиток підприємств агробізнесу, а також економіки України загалом. 
Обґрунтовано наявність в Україні потужного потенціалу для розвитку аграрного бізнесу; досліджено позитивні 
фактори, що сприяють розвитку агробізнесу, а також описано традиційну модель розвитку сільського 
господарства в Україні. Зазначено негативні наслідки військової агресії, такі як проведення бойових дій на значній 
території, окупація військами країни-агресора рф, а також погіршення екологічного стану. Запропоновано шляхи 
вдосконалення стратегії розвитку агробізнесу в Україні завдяки вивченню та впровадженню агротрейдингу з 
метою збільшення ефективності діяльності суб’єктів підприємництва аграрного сектору. 
Ключові слова: трейдинг, агротрейдинг, агробізнес, ризик, інтернет-трейдинг, розвиток, аграрний сектор, ринок. 
 
Agrotrading was considered an essential part of agribusiness in Ukraine. Despite the multifaceted nature of agribusiness research, 
there is still a need to find modern conceptual approaches to defining individual components. The main goals of the article are 
the formation of the essential characteristics of "agrotrading" and its influence on the development of agribusiness in Ukraine. 
The methodological basis of the study is a set of methods of scientific knowledge, namely logical, system-structural, and others. 
The article examines the essential characteristics of the concepts of "agribusiness", "agritrading", "trading", "Internet trading", 
establishes their interdependence, analyzes the views of American and European scientists regarding these terms, and identifies 
the key difference in the interpretation of the concept of "agribusiness", as well as standard features. A schematic representation 
of the concept of "agribusiness" in the synonymous interpretation of the "food chain" according to the views of scientists of the 
EU countries is presented. The three-sphere agribusiness model is described, with a further proposal to transform it into a four-
sphere model with the logical addition of agrotrading. The general approaches to understanding the concept of "trading" are 
detailed, with a description of the peculiarities of the trading organization. The specific properties of the financial market are 
outlined. The constituent elements of agrotrading are described, and agribusiness is systematically depicted. Differences and 
similar features in "trading" and "agrotrading" are highlighted. The essence and place of agrotrading of business entities in the 
agricultural complex is explained, and its impact on the efficiency and effectiveness of the activities of agricultural companies 
is identified. In addition, the fundamental components of agrotrading, which shape the development of agribusiness enterprises 
and the economy of Ukraine in general, are highlighted. A strong potential for the development of agrarian business in Ukraine 
is substantiated, positive factors contributing to agribusiness development are investigated, and the traditional model of 
agricultural development in Ukraine is described. The negative consequences of military aggression are noted, such as the 
conduct of hostilities on a large territory, the occupation by the troops of the Russian aggressor country, and the deterioration 
of the ecological state. Ways to improve the strategy of agribusiness development in Ukraine due to the study and 
implementation of agrotrading to increase the efficiency of the activities of agricultural sector business entities are proposed. 
Keywords: trading, agrotrading, agribusiness, risk, internet trading, development, agricultural sector, market. 

Вступ 

Агробізнес традиційно залишається однією із ключових галузей економіки України. 
Аграрні компанії несуть мільярдні збитки внаслідок проведення бойових дій та окупації 
численних територій державою-агресором рф, що послаблює фундаментальний для аграріїв 
територіальний ресурс. Проте бізнес у цьому секторі невпинно продовжує розвиватися попри 
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всі загрози та труднощі, про що свідчить зростання попиту на продукцію на зовнішніх ринках за 
останні роки. Україна зарекомендувала себе конкурентним гравцем на світовому аграрному 
ринку. Експортно-орієнтований характер розвитку агробізнесу динамічно, гармонійно формує 
вектор розвитку всієї економіки України. Аграрна галузь стає пусковим механізмом 
стратегічних процесів зростання благополуччя економіки, що потребує в умовах турбулентності 
й невизначеності структурних змін виробництва, гнучкості, залучення нових підходів та 
інноваційних рішень, нововведень, технологічного вдосконалення переробки власної продукції, 
пошуку нових напрямів реалізації, масштабування прибутковості суб’єктів підприємництва. Всі 
перелічені процеси вимагають детального вивчення, пошуку новітніх концептуальних форматів 
і їх адаптивного застосування на практиці. У контексті сказаного стає зрозумілим, що 
агротрейдинг викликає інтерес у наукової спільноти. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження теоретико-методичних основ 
сфери агробізнесу та практичні аспекти пошуку напрямів розвитку сільськогосподарської галузі 
висвітлюють у своїх працях провідні зарубіжні науковці (Дж. Девіс, Р. Голдберг [1], Г. Карлсон, 
Д. Зільберман Д. [2], Г. Сайкс [3], Ф. Марангон, Г. Малоргіо [4], Ф. Хаєк, Дж. Сакс, Р. Кантильон, 
А. Хоскінг, Ж-Б Сей та ін.) та українські вчені (В. Шебанін, Ю. Кормишкін [5], Л. Бойко, Л. Васа, 
М. Садиков, А. Даниленко, О. Шпичак, О. Садовник [6], Б. Пасхавер, О. Яценко [7], С. Кваша, А. Кучер 
[8], Ю. Данько, О. Шарко [9], М. Малік, М. Кифяк, В. Чабан, О. Старіков, Л. Іскренко [10], Т. Дудар, 
І. Рєпіна, О. Ульямченко, Г. Андрусенко, Н. Чорна, О. Варченко, М. Теплюк [11], Б. Язлюк, В. Токар, 
Г. Мостовий, В. Федоряк, В. Ніценко [12-14], О. Біттер, П. Саблук, Ю. Губені, М. Васарі, Ж. Бараняі, 
П. Пуцентейло та ін.). Наукові пошуки світових і вітчизняних економістів є надважливими для 
формування фундаментальних основ агробізнесу, які можуть бути використані для подальших 
пошуків підвищення ефективності аграрного сектору та економічного зростання. 

Формулювання цілей статті 

Незважаючи на багатогранність досліджень проблематики агробізнесу, залишається 
потреба у пошуку сучасних концептуальних підходів до визначення окремих складових. 
Основними цілями статті є формування сутнісної характеристики поняття «агротрейдинг», 
уточнення терміна «агробізнес» у сучасних умовах господарювання та обґрунтування впливу 
агротрейдингу на розвиток сільськогосподарського комплексу України. 

Виклад основного матеріалу 

Аналіз літературних джерел [1–22] дав змогу підтвердити думку, що теоретико-
концептуальні засади аграрного бізнесу загалом включно з визначенням поняття 
«агротрейдинг» залишається цікавим об’єктом досліджень науковців, проте потребують 
подальших концептуальних пошуків адаптації цих категорій до сучасних умов підприємництва. 
Трактуючи поняття «агробізнес», більшість науковців використовують етимологічний поділ 
цього терміна на «агро» та «бізнес», що є цілком логічним і простим для розуміння та 
сприйняття; де «агро» («agrar») є запозиченням з німецької мови, що означає «землеробство», а 
«бізнес» («business») – з англійської, що означає «підприємницька справа».  

У змістовному наповненні дослідники, залежно від особливостей економіки своїх регіо-
нів, вкладають власний сенс. Американські вчені здебільшого визначають агробізнес як сукуп-
ність усіх операцій, котрі пов’язані з процесами виробництва, зберігання, транспортування, 
переробки і розподілу результатів сільськогосподарської діяльності та  сферу ресурсного 
забезпечення сільського господарства. Часто термін «агробізнес» в американській літературі 
застосовується для опису взаємовідносин між сільським господарством, промисловістю щодо 
його постачання і тими галузями, які переробляють та реалізують сільськогосподарські 
продукти. У Британській енциклопедії поняття «агробізнес» визначається як частина сучасної 
економіки, котра охоплює виробництво, переробку, дистрибуцію продуктів харчування та іншої 
продукції сільськогосподарського походження.  

Ближчими для українських реалій у контексті майбутніх трансформацій аграрного 
сектору в векторі зростання є погляди науковців країн ЄС. У наукових роботах і дослідженнях 
поняття «агробізнес» часто замінюють синонімічними термінами, а саме такими як «харчова 
галузь» і «продовольча система» (рис. 1).  

Науковці теоретично у зазначені поняття вкладають такий самій зміст, як і американські 
колеги, тобто «агробізнес» є сукупністю взаємно поєднаних галузей. Це механізм забезпечення 
населення продуктами харчування сільськогосподарського походження, котрий починається з 
виробничих процесів і закінчується доставкою кінцевої продукції до споживачів. Головними 
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ланками такого механізму є сільське господарство, харчова промисловість, гуртова торгівля, 
роздрібна торгівля, громадське харчування. 

 
Рис. 1. Схематичне зображення поняття «агробізнес» у синонімічному трактуванні 

«продовольчого ланцюга» 
Заслуговує на увагу думка, що концептуальний формат агробізнесу розвинутих країн 

можна зобразити за допомогою трисферної моделі агропромислового комплексу, де: 
– І сфера – виробництва продукції (висхідний сектор);  
– ІІ сфера – технології сільського господарства; 
– ІІІ сфера – переробка сільськогосподарської сировини, зберігання, транспортування 

продукції (низхідний сектор). 
На нашу думку, означену модель для 

українських реалій агробізнесу варто поглибити 
ще IV сферою. Сучасний розвиток аграрного 
сектору характеризується високим рівнем 
використання передових технологій у вирощу-
ванні продукції рослинництва та тваринництва, 
що потребує значних фінансових ресурсів. Тому 
суб’єкти підприємництва агробізнесу сьогодні 
значно гостріше зорієнтовані на отриманні 
високих прибутків від виробництва, переробки, 
реалізації власної продукції, а також зростання 
ефективності діяльності. Зовнішні несприятливі 
фактори, пов’язані із веденням військових дій на 
території України та окупації численних 
територій державою-агресором рф, масштабують 
перешкоди щодо збуту готової продукції 
вітчизняних виробників, обміну досвідом щодо 
ведення сільського господарства між малими та 
більш потужними суб’єктами підприємництва, 

реалізації нових технологічних рішень, впровадження технологій [16]. Тому логічним є 
вивчення нових шляхів ефективного продажу виробниками готової продукції – IV сфери 
агробізнесу. 

На сучасному етапі розвитку економіки агротрейдинг посідає ключові позиції в діяль-
ності суб’єктів підприємництва агробізнесу та є невід’ємною важливою складовою зростання 
економіки країни. Тому варто більш докладно розібратися у сутності терміну «агротрейдинг». 

Традиційно трейдинг (з англ. trading – торгівля, комерція) – це купівля та продаж валюти 
з метою отримання прибутку. Іншими словами, це торгівля на фондовому чи валютному 
(фінансових) ринках з метою отримання прибутку (заробітку) на різниці біржових цін [17]. 
Об’єктом торгівлі можуть бути акції та інші цінні папери, валюта.  

Підприємництво у сфері надання фінансових послуг – це діяльність, яка пов’язана з 
грошовим обігом, обміном вартостей, торгівлею цінними паперами з метою одержання 
прибутку. Фінансові суб’єкти підприємництва на фінансових ринках працюють за правилами 
комерційної діяльності, тобто діють за правилами купівлі-продажу (дешевше-дорожче). Іншим 
напрямом є надання консультативних послуг щодо специфічних процесів, котрі притаманні 
лише фінансовому ринку. Фундаментальна відмінність трейдингу в тому, що об’єктом купівлі-
продажу тут є особливий товар – гроші, валюта, цінні папери, а сферою діяльності можна 
вважати процеси обігу, обміну коштовностями.  

Суб’єктами фінансового бізнесу є комерційні банки, інвестиційні компанії та інвестиційні 
фонди, фондові біржі, страхові фірми, фінансові посередники, юридичні та приватні особи. 
Фінансовими посередниками вважаються спеціалізовані професійні агенти ринку, котрі 
виконують такі функції як консолідацію заощаджень, погодження рівноваги фінансових 
ресурсів, зниження ризиків, забезпечення ліквідності тощо. 

Агробізнес є системою, що має традиційні та специфічні елементи: ресурси як вхідний 
потік (матеріально-технічні, фінансові ресурси), бізнес-процеси (комплекс дій, спрямованих на 

Виробництво
Заготовка та 

гуртова торгівля
Переробка та 

роздрібна торгівля
Споживання

Рис. 2. Схематичне зображення 
чотирисферної моделі агробізнесу 

Джерело: розробка автора 
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створення продукту) та вихідний потік (вирощену чи вироблену продукцію, яка надходить на 
ринок). Тому адаптуючи класичний трейдинг в сферу агро, варто враховувати унікальність 
сільськогосподарського сектору (рис. 3). 

Від класичного трейдингу агротрейдингу притаманні схожі видові форми, 
інструментарій. Специфічними ознаками є нестабільність цін на акції, коливання балансу 
попиту та пропозиції на ринку. Тому агротрейдинг, на відміну від класичного трейдингу, 
пов’язаний зі значними ризиками втрати обігових коштів і збитковістю. 

Агротрейдинг в 
Україні характеризує-
ться високим ступенем 
ризикованості внаслі-
док дії в сільськогос-
подарській сфері, що є 
надчутливою до впливу 
зовнішніх чинників. По-
зитивними факторами є 
родючість ґрунтів, від-
носно сприятливі кліма-
тичні умови, висококва-
ліфіковані інтелектуаль-
ні ресурси, відкритість 

до впровадження сучасних технологічних рішень [18]. Проте аграрний ринок є надчутливим до 
щонайменших коливань природніх умов, а також забруднення навколишнього середовища, 
загрози військової агресії рф, різкі коливання на світовому ринку сільськогосподарської продукції.  

Суб’єктам агробізнесу варто бути готовими до можливих ризиків. Несприятливі угоди 
агротрейдингу можливо скоротити, а ризики – зменшити, сформувавши команду досвідчених і 
висококваліфікованих фахівців, створивши гнучку програму фінансування, скоротивши 
логістичні ланцюги [19]. Проникаючи на ринок певного продукту, завжди потрібно планувати 
альтернативи для виробництва чи вирощення іншого продукту, а також виважено підбирати 
методику завоювання та утримання ринкової ніші. 

У контексті цифрової революції процес трейдингу полегшується внаслідок можливостей 
інтернет-площини, що також зменшує ризики агротрейдингу. Інтернет-трейдингом вважають 
спосіб доступу до торгів на валютній, фондовій або товарній біржі з використанням такого 
засобу зв’язку як «Інтернет». У сучасному світі комерційна діяльність в інтернет-площині 
здобула широке поширення. Агротрейдинг в мережі не лише полегшує процеси торгівлі завдяки 
проникненню інтернету серед приватного сектору населення. З розвитком мобільного зв’язку 
з’явилася можливість торгувати не тільки зі стаціонарних точок, а й з переносних пристроїв 
зв’язку. Це дає можливість за будь-яких умов доступ до торгів на біржі як для найменших 
учасників ринку, так і для найбільших. 

Інтернет і трейдинг взаємопов’язані через змістовне визначеннях обох понять. 
Об’єднують ці терміни характерна властивість – масовість та часова реальність. Процес торгівлі 
через мережу охоплює значно більшу кількість трейдерів, що купують валюту чи цінний папір 
лише за умови низької ціни [10]. Процес подорожчання можна спостерігати в реальному часі та 
миттєвій купівлі. Саме часова реальність значно зменшує ризики агротрейдера, а масовість 
допомагає не втрачати вигідні можливості. 

Розвиток агротрейдингу має важливе значення для зростання галузі сільського 
господарства України і економіки загалом. Це пов’язано з тим, що ефективність діяльності 
суб’єктів підприємництва пов’язана з отриманням прибутку за реалізацію виробленої чи 
вирощеної продукції, результативність агробізнесу в цілому також формує забезпечення 
аграрних компаній засобами виробництва, матеріально-технічними ресурсами [20-22]. 
Агротрейдинг забезпечує ліквідність на ринку, допомагаючи йому зростати. Це пояснює 
активізацію суб’єктів підприємництва, котрі працюють в сфері агробізнесу і агротрейдингу. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

В Україні існує значний потенціал для розвитку агробізнесу, який мало використо-
вується. Суб’єкти підприємництва агробізнесу все ще керуються сировинною моделлю 
розвитку, котра дуже повільно трансформується у модель аграрного виробництва з високою 
доданою вартістю. Очевидно, що військова агресія не сприяє корисним трансформаціям, 
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внаслідок чого ще більше загострюються наявні проблеми в аграрній галузі. Радикальна зміна 
моделі розвитку ускладнюється через несприятливі зовнішні фактори, проте гостро стоїть 
необхідність подолання хоча б радикальних проблем з метою виживання, а також пошук нових 
можливостей для подальшого розвитку.  

Це вимагає інноваційних та активних дій і стратегій. Дослідження сучасного концеп-
туального формату агротрейденгу дає змогу зробити висновок, що він може стати одним із 
шляхів вирішення проблем та зниження ризиків банкрутства і невизначеності аграрних 
компаній та інших гравців на ринку. Адже агротрейдинг може підвищити загальну 
результативність діяльності суб’єктів підприємництва шляхом регулювання в оптимальну 
сторону витратної частини при виробленні, переробці та реалізації продукції. 
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