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Анотація 

У статті обґрунтовано теоретичні підходи до визначення поняття «диверсифікація» та надано йому 
змістовне визначення, виявлено ознаки та ключові характеристики в контексті його розвитку в 
умовах економічної нестабільності. На основі широкого аналізу визначень диверсифікації 
сформульовано авторське, сутність якого у тому, що «диверсифікація» – це стратегія, яка спрямована 
на підвищення ефективності функціонування підприємства в умовах нестабільності, шляхом зміни 
асортименту продукції, ринків збуту, розподілу ризиків, досягнення економічної вигоди, запобігання 
банкрутства та використання наявних можливостей. Визначено ознаки диверсифікації, серед яких: 
цільова орієнтація, розподіл фінансових ресурсів, проникнення в нові сфери та галузі, розширення 
географічних меж діяльності, розширення асортименту, освоєння нових видів виробництв та 
технологій, вихід підприємства на нові сектори ринку, зміна організаційних структур. Визначено, що 
концепції диверсифікації діяльності підприємства показують її значення як стратегії розвитку. 
Основні характеристики цієї стратегії включають структурованість, багатоаспектність, динамізм, 
цілеспрямованість, емерджентність та зворотний зв'язок. Встановлено, що підприємства вдаються 
до диверсифікації з різних причин, таких як застій ринку, бажання розширити спектр діяльності, 
виявлення нових можливостей та інші. Визначено, що головний мотив застосування диверсифікації 
полягає у бажанні підвищити ефективність підприємства не тільки в поточний момент та в 
найближчій перспективі, але й на довгостроковий період. Проведено класифікацію мотивів 
диверсифікації діяльності підприємств з їх поділом на техніко-технологічні, економічні, фінансові, 
соціальні, стратегічні. Обґрунтовано, що вибір конкретного шляху диверсифікації залежить від 
фінансового стану підприємства, можливостей різних галузей та тривалості такої стратегії. 

Ключові слова: управління, диверсифікація, ринок, стратегія, мотиви. 
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Abstract 

The article substantiates theoretical approaches to the concept of «diversification». It provides a meaningful 
definition, identifying signs and critical characteristics in the context of its development in conditions of economic 
instability. Based on a broad analysis of the definitions of diversification, the author's theory is formulated, the 
essence of which is that «diversification» is a strategy aimed at improving the efficiency of the enterprise's 
functioning in conditions of instability by changing the range of products, sales markets, distribution of risks, 
achieving economic benefits, preventing bankruptcy, and using available opportunities. The signs of diversification 
are defined, including target orientation, distribution of financial resources, penetration into new spheres and 
industries, expansion of geographical boundaries of activity, expansion of the range, development of new types of 
production and technologies, entry of enterprise into new sectors of the market, change of organizational 
structures. It is determined that the concepts of diversification of enterprise activity show its importance as a 
development strategy. The main characteristics of this strategy include structure, multidimensionality, dynamism, 
purposefulness, emergence, and feedback. It has been found that enterprises resort to diversification for various 
reasons, such as market stagnation, the desire to expand the range of activities, identifying new opportunities, and 
others. It is determined that the primary motive for using diversification is the desire to increase the efficiency of 
the enterprise not only at the current moment and shortly but also for the long term. A classification of motives for 
diversifying enterprise activities with their division into technical-technological, economic, financial, social, and 
strategic has been carried out. It is substantiated that the choice of a specific way of diversification depends on the 
financial condition of the enterprise, the capabilities of different industries, and the duration of such a strategy. 

Keywords: management, diversification, market, strategy, motives. 

JEL classification: L25 
 

Вступ 

У сучасних умовах економічної нестабільності важливо, щоб українські 
підприємства активно вдавалися до стратегій розвитку, які дозволять їм вийти на новий 
рівень господарювання та зберігати фінансову стабільність і здатність вчасно викону-
вати фінансові зобов'язання. Сьогодні вони повинні максимально використовувати 
наявні ресурси, щоб адаптувати свій бізнес до потреб кінцевих споживачів, подолати 
кризові ситуації і продовжувати розвиватися в позитивному напрямку. Тому для 
можливості виробляти конкурентоздатну продукцію, розширювати свою присутність 
на ринку та збільшення прибутковості необхідно впроваджувати нові підходи до 
стратегічного управління підприємствами. Одним із таких підходів є диверсифікація – 
одна з найперспективніших стратегій ведення бізнесу та досягнення успіху на ринку. 

Дослідження диверсифікації діяльності підприємств в умовах економічної 
нестабільності є важливим з кількох причин. Це дозволяє підприємствам зменшити 
ризики, які пов’язані з коливанням ринкових умов та конкуренцією. Розуміння 
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механізмів диверсифікації також дозволяє оптимізувати стратегічне планування та 
управління ресурсами. Дослідження може надати цінний досвід для уникнення помилок 
і використання успішних практик. Розуміння впливу економічної нестабільності на 
стратегії диверсифікації також допомагає розробити більш гнучкі та адаптивні підходи 
до управління. Такі дослідження сприяють розвитку нових теорій у сфері стратегічного 
управління. Вони також можуть стати базою для розробки рекомендацій для урядових 
органів та регуляторів. Вивчення впливу диверсифікації на економічну стабільність має 
значення для інвесторів та фінансових установ у оцінці ризиків та можливостей в різних 
галузях. Такі дослідження важливі для розвитку теорії та практики управління, а також 
для забезпечення стійкості та конкурентоспроможності підприємств у складних умовах 
ринкового середовища. 

Аналіз досліджень та публікацій. Вивченню теоретичних та методологічних засад 
розвитку диверсифікації приділена увага таких зарубіжних та вітчизняних вчених як: 
В. Андрійчука, І. Ансоффа, І. Баланюка, О. Варченко, А. Гуторова, Т. Зінчук, О. Згурської, 
М. Корінько, В. Лагодієнка, І. Хорунжого, В. Юрчишина, А. Томпсона, Г. Гольдштейна, 
А. Аронова, М. Паскьє, О. Цогли, В. Габаліса, І. Сазонця та інших. Втім, з огляду на загрози 
зовнішнього середовища, зміни у ринковому середовищі та інші фактори впливу існує 
доцільність в поглибленому вивченні та розширені знань щодо диверсифікації 
діяльності підприємства в умовах економічної нестабільності. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є узагальнити теоретичні підходи до визначення поняття 
«диверсифікація» та дати йому змістовне визначення, виявити ознаки та ключові 
характеристики в контексті його розвитку в умовах економічної нестабільності. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Аналіз різних підходів до визначення терміну «диверсифікація» показує, що це 
поняття є багатогранним та сьогодні не існує єдиної загальновизнаної думки щодо його 
визначення. Ця розбіжність може бути пояснена тим, що дослідження з цього питання 
проводилися в різний час і в різних умовах. Вони включають як стабільний розвиток 
підприємств, так і кризові ситуації, особливо в контексті вітчизняних підприємств. Учені 
тлумачать його по-різному, фокусуючись на певних аспектах і не враховуючи всі інші 
сторони цього явища. Згрупуємо та узагальнимо основні визначення суті поняття 
«диверсифікація» вченими-економістами (табл. 1). 

Отже, з наведених визначень стає очевидним, що спільним для більшості з них є 
розуміння диверсифікації як стратегії розвитку підприємства, яка включає в себе 
збільшення асортименту продукції та пошук нових сфер діяльності, включаючи 
розширення виробництва, підприємницької діяльності на нові галузі, які можуть бути 
не пов'язані з основними видами діяльності підприємства. 

Аналіз вітчизняної та зарубіжної літератури показав, що з позиції різних 
науковців [16] найбільш суттєвими ознаками диверсифікації є (рис. 1). Аналіз концепції 
диверсифікації дозволив виокремити її ключові характеристики: 1) структурованість: 
диверсифікація на підприємстві відбувається через послідовні етапи, які взаємозв'язані 
(аналіз – впровадження – оцінка); 2) багатоаспектність: включає різні напрями діяль-
ності та їх поєднання; 3) динамізм: надає можливість постійного розвитку підприємства, 
забезпечуючи його конкурентоспроможність; 4) цілеспрямованість: встановлення 
конкретних цілей, які слід досягти завдяки диверсифікації; 5) емерджентність: включає 
в себе набуття підприємством нових характеристик, таких як зміни в організаційній 
структурі або з'явлення нових ринків збуту; 6) зворотний зв'язок: гарантує позитивний 
вплив нових видів діяльності на основне виробництво [17]. 

Підприємства, які перебувають як у стані благополуччя та процвітання, так і у 
фінансово нестійкому стані, вдаються до стратегії диверсифікації з різних причин. 
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Таблиця 1. Основні підходи щодо визначення поняття «диверсифікація» у 
науковій літературі 

Автор Визначення 

І. Ансофф 
стратегія, яка дозволяє підприємству ефективно використовувати наявні конкурентні 

переваги при розширенні в нові сфери діяльності, особливо в умовах значущої 
мінливості економічного оточення [1]. 

К. Бері розширення сфер діяльності компанії на більшу кількість галузей [2]. 

Х.В. Дрима-
ловська 

комплексний процес розвитку різних видів діяльності, який включає в себе створення 
нових і удосконалення існуючих товарів, послуг і робіт з метою забезпечення 

конкурентних позицій на різних ринках. Цей процес ґрунтується на раціональному 
розподілі та ефективному використанні ресурсів, і його характер може залежати від 

розміру суб'єкта господарювання [3]. 

Ю.В. Ковтуненко 
організаційно-економічний фактор підвищення ефективності виробництва 

[4Помилка! Джерело посилання не знайдено.]. 

Т.В. Момонт 

в першу чергу це засіб підвищення ефективності підприємства, що передбачає 
встановлення і зміцнення його довгострокової позиції на ринку та забезпечення 

конкурентоспроможності. В той же час її можна також вважати своєрідною стратегією, 
яка спрямована на розширення сфери діяльності шляхом виробництва нових 

продуктів, які не пов'язані з основними видами товарів, робіт і послуг, та розширення 
асортименту виробництва, які надає підприємство [5]. 

Т.Ю. Можевенко, 
А.В. Камнєва 

представляє собою стратегію розширення продуктового спектру і є важливим 
напрямком для розвитку підприємств [6]. 

Л.А. Некрасова, 
М.О. Єзерова 

стратегічний підхід, який може виявлятися шляхом подальшого розвитку 
конкретного напрямку діяльності, заміщення його новим напрямком або розширення 

асортименту напрямків, в яких підприємство діє [7]. 

О.А. Онищенко, 
В.А. Петрик 

важливий інструмент, який при уважному аналізі зовнішнього середовища, ресурсів і 
можливостей компанії зазвичай призводить до позитивних економічних результатів 

та сприяє зниженню фінансових ризиків [8]. 

А.М. Прилуць-
кий, 

В.Г. Герасимчук 

це маркетингова стратегія, якою підприємство прагне розширити свою присутність у 
різних сегментах виробництва і послуг, навіть якщо вони не пов'язані з основною 

діяльністю підприємства. Метою цієї стратегії є отримання додаткового прибутку і 
покращення фінансових результатів, що сприяє комерційній стійкості підприємства [9]. 

М. Портер 
одночасний розвиток багатьох непов'язаних між собою галузей виробництва та 

розширення товарного асортименту [10]. 

А.А. Томпсон, 
А.Дж. Стрікленд 

це розширення асортименту товарів (послуг) підприємства через включення 
споріднених чи нових продуктів, які можуть бути виготовлені та реалізовані з 
використанням існуючого потенціалу. Це також включає розвиток діяльності 

підприємства в абсолютно нових для нього галузях [11]. 

О.О. Цогла 

економічний та виробничий процес, який включає в себе розширення на нові ринки 
товарів і послуг, інвестування коштів у різні господарські об'єкти, а також 

розширення асортименту товарів і послуг. Цей процес надає суб'єкту господарювання 
можливість адаптувати свою діяльність до постійних змін у зовнішньому середовищі, 

зменшує певні ризики, які властиві підприємницькій діяльності, і забезпечує 
конкурентоспроможність та фінансову стабільність у майбутньому [12]. 

А.Д. Чикуркова, 
В.В. Юр’єв 

не лише зміна асортименту виробленої продукції, але охоплення повної 
переорієнтації на ринках збуту, розподіл ризиків та зниження впливу від циклічних 

коливань бізнесу і факторів зовнішнього середовища [13]. 

Ф.A. Шароян 
потужний інструмент, за допомогою якого значно збільшується дохід підприємства та 

його конкурентоспроможність у цілому [14]. 

О.В. Шимко 

одна з можливих альтернативних стратегій управління бізнесом, яка полягає у розши-
ренні асортименту товарів, впровадженні нових технологій, виході на нові ринки та в 
галузі з метою збереження та підвищення стійкості підприємства перед можливими 
ризиками, що виникають у змінному зовнішньому середовищі та спрямована на під-

вищення економічної ефективності та результативності функціонування 
підприємства [15]. 

Спираючись на аналіз вітчизняних та іноземних досліджень науковців, були 
виділені основні причини, що спонукають для прийняття рішення про диверсифікацію 
діяльності підприємства: застій (стагнація) ринку; бажання розширити спектр 
діяльності; виявлення нових можливостей; часткове використання наявних ресурсів; 
зменшення попиту на існуючу продукцію; постійно зростаюча конкуренція; скорочення 
прибутку від основного виду діяльності; потреба знизити ризики; високі бар'єри для 
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входу на міжнародні ринки; впровадження нових технологій; привабливість та 
прибутковість нових галузей; стратегічний синергізм; необхідність виживання за 
рахунок набуття досвіду від більш успішних учасників ринку; наявність відповідних 
ресурсів у підприємства для реалізації цих заходів [18, 19]. 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1. Ознаки диверсифікації 
Якщо систематизувати причини, які спонукують підприємства до диверсифікації, 

можна виділити п'ять основних груп мотивів: техніко-технологічні, економічні, 
фінансові, соціальні та стратегічні. Важливо враховувати, що ці мотиви часто 
взаємодіють між собою і впливають на рішення про диверсифікацію підприємства. На 
основі основних положень робіт [24; 20] виділено наступні мотиви для диверсифікації 
підприємства (рис. 2). 

 
Рис. 2. Мотиви диверсифікації діяльності підприємств 

Більшість учених-економістів [5, 16] виділяють такі основні цілі диверсифікації 
(рис. 3). Головний мотив застосування диверсифікації полягає в бажанні підвищити 
ефективність підприємства не тільки в поточний момент та в найближчій перспективі, 
але й на довгостроковий період. Диверсифікація діяльності підприємства має різні цілі, 
і вибір конкретного шляху залежить від фінансового стану підприємства, можливостей 
різних галузей та тривалості такої стратегії.  

 
 
 

 

 

 

 
 

Техніко-
технологічні

•збереження 
виробничого 
потенціалу;

•підвищення рівня 
використання 
виробничої 
потужності;

•визначення 
найбільш 
прогресивних 
варіантів 
використання 
ресурсів;

•розвиток 
інноваційної 
політики.

Економічні

•оптимізація 
капіталу в 
традиційних та 
нових галузях 
виробництва;

•розширення 
частки ринку;

•одержання 
синергічного
ефекту та ефект 
масштабу;

•впровадження 
ресурсозберігаю
чої політики.

Фінансові

•розподіл 
ризиків між 
напрямами 
діяльності та 
обсягами 
виробництва;

•забезпечення 
фінансової 
стабілізації.

Соціальні

•збереження 
робочих місць і 
висококваліфіко
ваних 
працівників;

•створення нових 
робочих місць;

•зміна системи 
мотивації 
менеджменту.

Стратегічні

•адаптація до 
кон’юнктури 
світових ринків у 
довгостроковому 
періоді;

•страхування 
майбутнього 
підприємства;

•дотримання вимог 
антимонопольного 
законодавства;

•злиття та 
поглинання 
підприємств;

•завоювання нових 
ринків.

вихід підприємства на нові 
сектори ринку освоєння нових видів 

виробництв та технологій 

розподіл фінансових ресурсів 

розширення 
асортименту 

проникнення в нові сфери та 
галузі 

зміна організаційних 
структур 

розширення географічних 
меж діяльності 

цільова орієнтація 

Ознаки диверсифікації 

підвищення ефективності виробництва, 
включаючи краще використання 

наявних виробничих можливостей 

підготовка до майбутнього 
переходу на новий вид 

продукції або технологію 

інвестування вільних фінансових 
ресурсів 

підвищення 
конкурентоспроможності 

підприємства 

запобігання банкрутству 

адаптація до змін потреб споживачів, 
урізноманітнення номенклатури, 

асортименту продукції, видів послуг 

розподіл ризиків та 
зменшення вразливості до 

економічних коливань 

здобуття економічної вигоди 

Основні цілі 
диверсифікації 



 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology. 2022. Volume 7. № 2.  

445 

Рис. 3. Основні цілі диверсифікації 
Вони можуть варіюватися від прагнення вижити в умовах конкуренції до 

досягнення додаткового прибутку. Керівництво підприємства має можливість вибирати 
найбільш оптимальний та значущий спосіб диверсифікації відповідно до своїх власних 
уявлень і обставин. 

О. Згурська до цілей диверсифікації відносить [16]: забезпечення ринкової 
стійкості підприємства, зниження ризику, мінімізацію витрат, збільшення частки ринку, 
створення конкурентних переваг, підвищення рентабельності. 

Таким чином, роль диверсифікації полягає у забезпеченні значної стійкості та 
стабільності функціонування підприємства, оскільки вона діє як захист від ризиків, які 
пов'язані із зменшенням попиту на один продукт. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Після аналізу різних визначень диверсифікації можна зробити висновок, що це 
поняття вкрай складне і немає єдиного визначення. Підсумовуючи різні трактування, ми 
можемо сформулювати наступне визначення: диверсифікація – це стратегія, яка 
спрямована на підвищення ефективності функціонування підприємства в умовах 
нестабільності шляхом зміни асортименту продукції, ринків збуту, розподілу ризиків, 
досягнення економічної вигоди, запобігання банкрутства та використання наявних 
можливостей. 

Аналіз концепції диверсифікації діяльності підприємства показує її значення як 
стратегії розвитку. Основні характеристики цієї стратегії включають структурованість, 
багато-аспектність, динамізм, цілеспрямованість, емерджентність та зворотний зв'язок. 
Підприємства вдаються до диверсифікації з різних причин, таких як застій ринку, 
бажання розширити спектр діяльності, виявлення нових можливостей та інші. Головний 
мотив застосування диверсифікації полягає у бажанні підвищити ефективність 
підприємства не лише в поточний момент, а й на довгостроковий період. Вибір 
конкретного шляху диверсифікації залежить від фінансового стану підприємства, 
можливостей різних галузей та тривалості такої стратегії. 
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