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У статті розглянуто поняття «стратегічне управління», «економічна безпека» та «управління економічною 
безпекою підприємств». Визначено, що економічна безпека підприємства – це надзвичайно глибоке поняття. У 
найзагальнішому вигляді її можна охарактеризувати як відсутність загроз і ризиків. Узагальнено поняття 
стратегічного управління та запропоновано визначення цього поняття. Стратегічне управління  це процес 
розроблення, впровадження та моніторингу стратегії або довгострокового плану дій підприємства з метою 
досягнення її основних цілей і завдань. Цей процес включає в себе аналіз зовнішнього середовища, внутрішніх ресурсів 
і можливостей підприємства з метою розроблення стратегії, яка дозволить їй мати успіх на ринку або досягти 
своїх важливих стратегічних цілей. Проаналізовано, що формування стратегічного управління економічною 
безпекою підприємства, має ґрунтуватися на певних стратегічних принципах. До  таких принципів належать: 
системність побудови, інтегрованість із загальною системою управління підприємством, орієнтованість на 
стратегічні цілі розвитку підприємства, комплексний характер управлінських рішень, високий рівень динаміки 
управління, варіативність підходів до розроблення окремих управлінських рішень, адекватність реагування на 
деякі загрози економічним інтересам, адаптивність системи економічної безпеки, що формується, ефективність 
ухвалених управлінських рішень, законність прийнятих управлінських рішень. Визначено, що правильне стратегічне 
управління економічною безпекою підприємства показує, що підприємство, перебуваючи в ситуації невизначеності, 
непередбачуваності, зміни як внутрішніх, так і зовнішніх умов господарювання, ухвалює ризикові рішення в умовах 
жорсткої конкуренції, домагається запобігання, ослаблення або захисту від наявних або прогнозованих небезпек або 
ризиків, що забезпечує досягнення поставлених цілей у бізнесі. Водночас ресурси підприємства використовуються 
не тільки для запобігання ризикам і загрозам, а насамперед для досягнення основних цілей бізнесу. 
Ключові слова: стратегія, стратегічне управління, підприємство, економічна безпека, управління економічною 
безпекою підприємства, загрози, ризики. 
 
The article considers the concepts of "strategic management", "economic security," and "management of economic security of 
enterprises". It is determined that the economic security of an enterprise is a profound concept. In its most general form, it can 
be characterized as the absence of threats and risks. Strategic management is generalized, and the definition of this concept 
is proposed. Strategic management is the process of developing, implementing, and monitoring a strategy or a long-term 
action plan of an enterprise to achieve its primary goals and objectives. This process involves analyzing the external 
environment, internal resources, and capabilities of an enterprise to develop a strategy that will allow it to succeed in the 
market or achieve its critical strategic goals. It is analyzed that the formation of strategic management of economic security 
of an enterprise should be based on certain strategic principles. Such principles include systematic construction, integration 
with the general enterprise management system, focus on the strategic goals of enterprise development, complex nature of 
management decisions, high level of management dynamics, variability of approaches to the development of individual 
management decisions, adequacy of response to specific threats to economic interests, adaptability of the emerging economic 
security system, effectiveness of management decisions, legality of management decisions. It is determined that proper 
strategic management of the economic security of an enterprise shows that an enterprise, being in a situation of uncertainty, 
unpredictability, and changes in both internal and external business conditions, makes risky decisions in a highly competitive 
environment, seeks to prevent, mitigate, or protect against existing or projected dangers of threats or risks, which ensures the 
achievement of its business goals. At the same time, the company's resources are used not only to prevent risks and threats but 
primarily to achieve the primary business goals. 
Keywords: strategy, strategic management, enterprise, economic security, management of economic security of an enterprise, 
threats, risks. 

Вступ  

Економічна безпека будь-якого підприємства розглядається як створення умов для 
збереження комерціи ної  таємниці та інтелектуального потенціалу підприємства.  

Сучаснии  етап функціонування економіки вимагає нового підходу до стратегічного 
управління економічною безпекою та, відповідно, розроблення такої  стратегії , яка дозволила б 
протистояти зовнішнім і внутрішнім загрозам, підтримувати конкурентні переваги в 
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довгостроковіи  перспективі на різних рівнях господарювання. Важливим є забезпечення 
сталого та максимально ефективного функціонування підприємства в реальних умовах, поряд зі 
створенням високого потенціалу розвитку та зростання в маи бутньому. 

Стратегічне управління економічною безпекою підприємств має велику важливість, а 
також повинне чітко визначати рівень стіи кості та конкурентоспроможності підприємства. 

Дослідження питань щодо стратегічного управління та и ого розвитку проводили такі 
зарубіжні та вітчизняні науковці: М. Портер, А. Стрікленд, А. Томпсон, О. Черевко. Питання щодо 
економічної  безпеки підприємств досліджували: А. Дідик, О. Ілляшенко, О. Макара. Проблема-
тику стратегічного управління економічною безпекою підприємства вивчали такім дослідники: 
О. Ареф’єва, О. Васильєв, А. Ковальчук, О. Линник, В. Прохорова. Проте залишаються важливі 
питання, що потребують подальшого вивчення. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є визначення основних принципів і функціи  стратегічного управління 
економічною безпекою підприємства, розгляд підходів до розроблення стратегії  управління 
економічною безпекою підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Перед вітчизняними підприємствами, особливо в сучасних умовах конкурентного 
середовища, є проблема ефективної  організації  та побудови управління економічною безпекою 
підприємства, завдяки якіи  можна зменшити рівень загроз у здіи сненні господарської  
діяльності підприємства та захист и ого від впливу внутрішніх і зовнішніх загроз [1].  

Економічна безпека – це стан використання активів і корпоративних ресурсів підпри-
ємства для запобігання зовнішнім загрозам і забезпечення стабільного розвитку та досягнення 
статутних цілеи  та економічних інтересів підприємства [13]. 

Головна мета економічної  безпеки підприємства полягає в гарантії  и ого стабільного і 
максимально ефективного функціонування сьогодні та високии  потенціал розвитку в маи бут-
ньому [4]. 

Стратегічна орієнтація діяльності підприємства є важливою передумовою и ого функціо-
нування, особливо в ринкових умовах. Проте стратегічне управління має стосуватись усіх напря-
мів діяльності підприємства, зокрема и  економічної  безпеки, попри те, що в умовах нестабіль-
ності соціально-економічного та політичного середовища належне управління безпекою 
ускладнене низкою проблем, передусім такими, як нестабільність економіки та ї ї  державного 
регулювання, недосконалість і нестабільність правового середовища, значна тінізація ринку і 
тиск з боку більш потужних конкурентів, включно з недобросовісними, прояви реи дерства, 
недостатність фінансового забезпечення та багато ін. За таких умов при стратегічному 
управлінні підприємством потрібно враховувати: 

– циклічність розвитку та особливості трансформаціи  вітчизняної  економіки, від чого 
залежить вибір інструментів, методик і моделеи  безпеки підприємства; 

– необхідність використання системного, ситуаціи ного та цільового підходів під час 
вибору стратегічних пріоритетів розвитку, що в умовах невизначеності зовнішнього 
середовища дозволяє окреслити перспективи розвитку з врахуванням ризиків; 

– перевірені практикою методи, інструменти і моделі стратегічного управління. 
Зазначимо, що діяльність із зміцнення економічної  безпеки підприємства дозволяє 

посилити аспект усієї  планової  роботи, оскільки використовується для обґрунтування не тільки 
одного рішення, а для сукупності можливих варіантів поведінки суб’єкта господарювання 
залежно від змін у зовнішньому середовищі.  

Визначальні завдання економічної  безпеки під час стратегічного планування розвитку 
підприємства полягають в оцінюванні рівня и  описі характеристик стану безпеки за кожною 
стратегічною альтернативою, дослідженні ризиків і чинників впливу на реалізацію стратегії , 
узгодженні обраної  стратегії  розвитку підприємства з основами и ого життєдіяльності при 
формуванні кінцевої  стратегії , моніторингу стану безпеки та врахуванні и ого зміни при 
коригуванні економічної  стратегії  розвитку.  

Роль стратегії  управління економічною безпекою підприємства є істотною, адже разом з 
корпоративною стратегією окреслює мету, напрям і перспективи більш передбачуваного роз-
витку підприємства, що, своєю чергою, є основою гарантування ефективності та стабільності 
функціонування [3]. 

Розглянемо визначення стратегічного управління, що висвітлюють у свої х працях 
провідні зарубіжні науковці А. Томпсон та А. Стрікленд [6]. Отже, згідно з думками зазначених 
науковців, стратегічне управління – це процес формування стратегічного бачення керівництвом, 
постановка цілеи , розроблення та реалізація стратегії , своєчасне коригування бачення, цілеи , 
стратегії  та реалізації . У свої х роботах автори підкреслюють, що стратегічнии  менеджмент – це 
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безперервнии  процес, якии  не повинен бути подією, що відбувається лише раз. Проте такому 
визначенню все ще не вистачає завершеності. 

Досвід реалізації  стратегіи  свідчить, що, дотримуючись певних принципів, можна 
виробити ефективну стратегію. А. Томпсон і А. Стрікленд виявили тринадцять принципів, які 
назвали «заповідями розроблення успішних стратегіи » [6]. 

Отже, на нашу думку, стратегічне управління – це процес розроблення, впровадження та 
моніторингу стратегії  або довгострокового плану діи  підприємства з метою досягнення ї ї  
основних цілеи  і завдань. Цеи  процес включає в себе аналіз зовнішнього середовища, внутрішніх 
ресурсів і можливостеи  підприємства з метою розроблення стратегії , яка дозволить ї и  мати успіх 
на ринку або досягти свої х важливих стратегічних цілеи . 

Формування стратегічного управління економічною безпекою підприємства має 
ґрунтуватися на певних стратегічних принципах [7].  

До таких принципів належать: системність побудови, інтегрованість із загальною систе-
мою управління підприємством, орієнтованість на стратегічні цілі розвитку підприємства, комп-
лекснии  характер управлінських рішень, високии  рівень динаміки управління, варіативність 
підходів до розроблення окремих управлінських рішень, адекватність реагування на деякі заг-
рози економічним інтересам, адаптивність системи економічної  безпеки, що формується, ефек-
тивність ухвалених управлінських рішень, законність ухвалених управлінських рішень (табл. 1). 

Таблиця 1. Основні стратегічні принципи управління економічною безпекою підприємства 
Стратегічний 

принцип 
Характеристика 

Системність 
побудови 

Управління економічною безпекою підприємства має будуватися як єдина взаємопов’язана 
сукупність елементів, що забезпечують ефективне розроблення та реалізацію управлінських 
рішень. Формування такої  системи передбачає чітку ідентифікацію та взаємозв’язок цілеи  і 

завдань управління, и ого об’єктів і суб’єктів, розмежування рівнів і функціи  управління, вибір 
ефективних механізмів реалізації  прии нятих рішень. 

Інтегрованість із 
загальною системою 

управління 
підприємством 

Цеи  принцип визначається тим, що управління економічною безпекою здіи снюється 
безпосередньо через зміну бізнес-процесів, реорганізацію взаємовідносин з контрагентами, 
персоналом, удосконалення в галузі управління фінансами підприємства. Саме це визначає 
необхідність органічної  інтегрованості управління економічною безпекою підприємства з 
іншими системами управління и ого економічною діяльністю та накладає на них відбиток. 

Орієнтованість на 
стратегічні цілі 

розвитку 
підприємства 

Якими б ефективними не здавалися ті чи інші проєкти управлінських рішень у галузі 
поточного захисту економічних інтересів від різних загроз, вони мають бути відхилені, якщо 

суперечать стратегічним цілям і напрямам економічного розвитку підприємства, що 
підривають можливості ефективної  реалізації  заходів щодо зміцнення стратегічної  

економічної  безпеки. 

Комплекснии  
характер 

управлінських рішень 

Усі управлінські рішення у сфері забезпечення захисту економічних інтересів підприємства 
від зовнішніх і внутрішніх загроз тісно взаємопов’язані і чинять певнии  вплив на результати 

та и ого економічну діяльність. У деяких випадках цеи  вплив може мати суперечливии  
характер. Тому управління економічною безпекою має розглядатися як комплексна 
управлінська система, що забезпечує розроблення взаємопов’язаних, збалансованих і 

взаємозалежних управлінських рішень. 

Високии  рівень 
динаміки управління 

Встановлено, що управлінські рішення щодо зміцнення економічної  безпеки, розроблені в 
попередніх періодах, часто не можуть бути використані на наступних етапах економічного 
розвитку підприємства. Це зумовлено рухливістю зовнішнього та внутрішнього середовища, 
що формує нову систему загроз або ступінь ї хнього прояву. Тому управлінню економічною 
безпекою має бути притаманнии  швидкии  рівень реагування на несприятливии  вплив 

факторів зовнішньої  та внутрішнього середовища. 
Варіативність підхо-
дів до розроблення 
окремих управ-
лінських рішень 

Реалізація цього принципу полягає в тому, що підготовка кожного управлінського рішення у 
сфері зміцнення економічної  безпеки підприємства має враховувати альтернативні 

можливості діи . 

Адекватність 
реагування на деякі 
загрози економічним 

інтересам 

Система економічних механізмів, що застосовує підприємство для неи тралізації  зовнішніх і 
внутрішніх загроз, пов’язана з витратами фінансових ресурсів. Водночас рівень таких витрат 
перебуває у пряміи  залежності від кількості та масштабів використання таких механізмів. 
Тому включення певних механізмів неи тралізації  загроз економічніи  безпеці підприємства 
має виходити з реального розуміння рівня цієї  загрози та бути адекватною за витратами на ї ї  

усунення. 

Адаптивність системи 
економічної  безпеки, 

що формується 

Система зміцнення економічної  безпеки підприємства, що застосовується, повинна бути 
гнучкою, що адаптується до мінливих умов зовнішнього та внутрішнього середовища, а також 

до виникнення нових інтересів і видів загроз. 

Ефективність 
ухвалених 

управлінських рішень 

Враховуючи, що виразити ефект від управління економічною безпекою в фінансовому аспекті 
часто буває важко, оцінка ефективності окремих заходів може мати порівняльнии  характер. 

Законність 
прии нятих 

управлінських рішень 

Використання цього принципу управління економічною безпекою підприємства має на меті 
те, що вся система отримання необхідних інформативних даних, а також механізмів 
забезпечення захисту від загроз повинні мати легітимнии  характер, тобто мають 

здіи снюватися на основі чинного законодавства. 

Джерело: складено автором на основі узагальнення джерел [2, 5, 14]. 
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Стратегічне управління економічною безпекою підприємства виражається у таких п’яти 
функціях: 

1. Планування стратегії  економічної  безпеки. Планування стратегії  передбачає виконан-
ня таких підфункціи , як прогнозування, розроблення стратегії  та бюджетування. Прогнозування 
передує власне складанню стратегічних планів. Воно ґрунтується на проведенні аналізу широ-
кого кола внутрішніх і зовнішніх факторів-умов функціонування підприємства з метою перед-
бачення можливості розвитку та оцінювання ризику. Систематичнии  прогноз дозволяє вироби-
ти обґрунтовании  підхід до стратегії  економічної  безпеки підприємства. Під час прогнозування 
зазвичаи  застосовують три виміри: час, напрям, величина. З урахуванням результатів проведе-
ного аналізу керівництво підприємства формулює глобальну мету, що досягається за допомогою 
стратегії  економічної  безпеки, розробляє зміст стратегії . Ув’язування стратегічних цілеи  зміц-
нення економічної  безпеки підприємства з результатами діяльності окремих підрозділів здіи -
снюється у вигляді розроблення необхідної  програми діи  і складання бюджету. Бюджетування 
включає вартісну оцінку програми та розподіл ресурсів [12]. 

2. Організація виконання стратегічних планів у сфері економічної  безпеки. Організація 
виконання стратегічних планів передбачає формування системи економічної  безпеки, що 
включає перелік процедур, діи , а також елементів корпоративної  культури, що дозволяють 
досягати цілеи  стратегії  економічної  безпеки підприємства. 

3. Координація діи  щодо реалізації  стратегічних завдань між структурними підрозділами 
організації , включаючи службу економічної  безпеки за ї ї  наявності, для підприємства. Розподіл 
обов’язків і відповідальності між структурними підрозділами підприємства. 

4. Мотивація для досягнення стратегічних результатів. Мотивація як функція стратегіч-
ного управління економічною безпекою пов’язана з розробленням системи стимулювання, що 
спонукають до досягнення поставлених стратегічних результатів у сфері економічної  безпеки. 

5. Контроль за процесом виконання стратегії  економічної  безпеки. Контроль полягає у 
безперервному спостереженні за процесом реалізації  стратегічних планів, а також моніторингу 
діяльності зі зміцнення економічної  безпеки на підприємстві. Він покликании  завчасно 
визначати небезпеки і загрози, що насуваються, виявляти помилки та відхилення від прии нятих 
стратегічних напрямів діяльності [9]. 

Основними етапами стратегічного управління є: 
1. Визначення цілеи  у сфері економічної  безпеки організації . 
2. Аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища. 
3. Оцінювання рівня економічної  безпеки підприємства. 
4. Формування та вибір стратегії . 
5. Реалізація стратегії . 
6. Моніторинг і контроль виконання стратегії . 
Таким чином, стратегія економічної  безпеки підприємства – це заздалегідь підготовлена 

та чітко продумана реакція підприємства на зміну зовнішнього та внутрішнього середовища, 
лінія ї ї  поведінки, що обрана задля досягнення бажаної  мети [11]. 

Розроблення та реалізація стратегії  управління економічною безпекою підприємства за 
своєю суттю є елементом стратегічного управління, тобто багатопланового, формально-
поведінкового управлінського процесу, якии  допомагає формулювати та виконувати ефективні 
стратегії , що сприяють балансуванню відносин між організацією, включаючи ї ї  окремі частини, 
і зовнішнім середовищем, а також досягненню встановлених цілеи . 

Необхідність підтримки стратегічної  орієнтації  робить процес стратегічного управління 
безпекою безперервним і динамічним і визначає и ого метою встановлення цілеи , розроблення і 
забезпечення виконання планових показників у межах підсистем безпеки, що є основою для 
створення основ динамічної  конкурентоспроможності і життєздатності в довгостроковіи  
перспективі.  

Під час формування стратегії  безпеки підприємства доцільно передбачити такі ї ї  складові 
елементи, як: цілі, суб’єкти, об’єкти, засоби та терміни досягнення. Зазначимо, що встановлення 
цілеи  потребує використання комплексного підходу, що враховує: потреби підприємства з 
огляду як на зовнішнє, так і внутрішнє середовище; бажании  стан індикаторів за 
функціональними складниками безпеки; перебіг нормальних за інтенсивністю та економічною 
ефективністю технологічних процесів у торгівлі [8]. 

Формування управління стратегії  економічною безпекою підприємства доцільно прово-
дити з урахуванням наявного стану життєвого циклу и ого розвитку, оскільки між ними існує 
тіснии  зв’язок. Крім того, потрібно враховувати, що життєвии  цикл підприємства формується 
під впливом розвитку галузі, технології , організаціи них форм бізнесу, персоналу, що потребує 
постіи ного вивчення внутрішніх і зовнішніх процесів, які відбуваються всередині та за межами 
підприємства. 
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Зміцнення стратегічної  економічної  безпеки є системою принципів і методів розроб-
лення та реалізації  управлінських рішень, пов’язаних із забезпеченням захисту підприємства від 
реальних і потенціи них зовнішніх і внутрішніх загроз, що дозволяють и ому стабільно 
розвиватися та досягати поставлених цілеи  у довгостроковому періоді [10]. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Отже, стратегічне управління економічною безпекою підприємства є насамперед є 
діяльністю, що має орієнтир на довготривалии  успіх та обумовлює шляхи досягнення 
стратегічної  мети та поставлених цілеи  підприємства. Стратегічне управління спрямоване на 
підвищення ефективності діяльності підприємства, а саме на вдосконалення систем планування, 
конкурентоспроможності, соціальних відносин тощо. 

Важливою необхідністю надалі є розроблення стратегії  управління економічною безпе-
кою підприємства. Загрози зовнішнього та внутрішнього середовища зумовлюють необхідність 
перегляду наявних підходів і нові ідеї  для розроблення стратегії  управління економічною 
безпекою підприємства. 
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