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У статті досліджено сутність та особливості становлення соціального підприємництва в Україні. Встановлено, що 
цілі соціальних підприємств досягаються за допомогою організації діяльності на засадах підприємництва та через 
створення стійкої бізнес-моделі. Запропоновано авторське визначення сутності поняття «соціальне 
підприємництво» як інноваційної діяльності, котра першочергово покликана вирішувати соціальні потреби 
суспільства за умов самоокупності та стійкості. Доведено, що важливим етапом у діяльності соціального 
підприємства є отримання соціального ефекту. Під час дослідження було встановлено, що соціальне підприємництво 
постає як значущий чинник вирішення складних регіональних соціальних проблем, як чинник розвитку інноваційного 
регіонального середовища, як додатковий стимул розвитку малого та середнього підприємництва та як важливий 
резервуар для накопичення соціального капіталу, що сприяє розвитку довіри у сучасному суспільстві. Соціальне 
підприємництво у перспективі буде виступати важливим механізмом покращення рівня державності. 
Ключові слова: соціальне підприємництво, благодійність, соціальне благо, соціальна місія, соціальні цінності, 
суспільство. 
 
The article examines the essence and peculiarities of the formation of social entrepreneurship in Ukraine. It was determined that 
social entrepreneurship is a qualitatively new phenomenon that arose at the junction of the social and economic systems of the 
country, designed to solve the dilemma of combining activities for the sake of social well-being with activities for profit. It is 
established that the goals of social enterprises are achieved by organizing activities based on entrepreneurship and creating a 
sustainable business model. It has been proven that social entrepreneurship is an innovative activity primarily aimed at solving 
or reducing the social problems of society under the conditions of self-sufficiency and sustainability. The author's definition of the 
concept of social entrepreneurship as an innovative activity that is primarily designed to solve the social needs of society under 
the conditions of self-sufficiency and sustainability is proposed. It has been proven that an essential stage in the activity of a social 
enterprise is obtaining a social effect. Social entrepreneurial activity effectively creates a competitive environment, provides jobs, 
and relieves tension in the labor market. It has been proven that for the effective development of social entrepreneurship on the 
part of the state, it is necessary to create favorable legal conditions for the activities of non-profit organizations, to develop and 
adopt at the national and local levels regulatory legal acts that contribute to the development of all forms of intersectoral 
interactions. During the study, it was established that social entrepreneurship appears as a significant factor in solving complex 
regional social problems, as a factor in the development of an innovative regional environment, as an additional incentive for the 
development of small and medium-sized entrepreneurship, and as an essential reservoir of accumulation of social capital, which 
contributes to the development of trust in modern society. In today's world, it is imperative to study the problems and prospects 
of social business, considering it as a particular sphere in the economic sector of the country. 
Keywords: social entrepreneurship, charity, social good, social mission, social values, society. 

Вступ  

У сучасному світі гостро відчувається потреба у проведенні соціально-економічних пе-
ретворень безпосередньо на рівні краї ни, а також за ї ї  межами. Вирішення цього питання мож-
ливе за рахунок застосування соціального підприємництва як механізму вирішення чи пом’як-
шення соціальних проблем суспільства. Соціальне підприємництво є якісно новим явищем, 
котре виникло на стику соціальної  та економічної  систем краї ни, покликане вирішити дилему: 
як поєднати діяльність заради суспільного благополуччя з діяльністю заради прибутку? Соціа-
льне підприємництво функціонує між традиціи ним підприємництвом і благодіи ністю. Зокрема, 
від підприємництва воно відрізняється свої ми цілями, орієнтацією на соціальні зміни та 
вирішення соціальних проблем суспільства, від благодіи ності відрізняється підприємницьким 
характером діяльності. Цілі соціальних підприємств досягаються за допомогою організації  
діяльності на засадах підприємництва та через створення стіи кої  бізнес-моделі. Дослідженню 
важливих аспектів виникнення і розвитку соціального підприємництва, а також визначенню 
и ого сутності в реаліях сьогодення приділена незначна увага, отже пріоритетним є 
встановлення основних аспектів сутності і розвитку соціального підприємництва в Украї ні. 

Дослідженню основних аспектів становлення та розвитку, а також визначенню сутнісних 
характеристик соціального підприємництва приділяли увагу велика кількість вітчизняних і іно-
земних науковців, серед яких варто виокремити таких: А. Арапетян, О. Архипчик, І. Босак, М. Го-
луб, М. Гончарова, Н. Гусак, Г. Іваненко, О. Кожемяченко, А. Корнецькии , Т. Лункіна, В. Назарук, 
В. Никифорак, Л. Пан, А. Свинчук, С. Сергієнко, О. Солосіч, А. Толстова, А. Туманова та ін. 

Проте, враховуючи значні напрацювання науковців у досліджуваніи  тематиці на дании  
момент у науковіи  літературі не сформовано єдиного підходу до визначення соціального підпри-
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ємництва, продовжуються теоретико-методологічні обговорення и ого концепції , незважаючи 
на активне вивчення даного феномену, передумов и ого виникнення, виявлення характеристик 
та особливостеи  соціального підприємництва. 

Формулювання цілей статті 

Мета статті полягає в аналізі стану розвитку соціального підприємництва в Украї ні, а 
також дослідженні сутності та особливостеи  и ого становлення. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

На сьогодні спостерігається значне збільшення інтересу вчених-економістів до сфери 
соціального підприємництва, це пов’язано з тим, що існує необхідність захищати соціальні 
інтереси окремих груп, а також суспільства в цілому. Своєю чергою, поступовии  розвиток 
соціального підприємництва може позитивно вплинути на соціальні умови життя, водночас цеи  
вид підприємницької  діяльності виступатиме як інструмент, якии  дозволятиме надавати 
необхідну соціальну підтримку соціально-незахищеним верствам населення. 

Соціальне підприємництво становить собою інноваціи ну діяльність, котра насамперед 
направлена на вирішення або зменшення соціальних проблем суспільства на умовах 
самоокупності та стіи кості. Таке визначення уособлює особу або певне скупчення осіб, котрі 
формують нові бізнес-проєкти з метою вирішення певної  соціальної  проблеми в медичніи , 
освітніи  та інших галузях. Статусу соціального підприємця може набути лише тои  суб’єкт, якии  
розвиває бізнес тільки з огляду на те, що и ого основа діяльності – це усунення вже наявної  
проблеми чи пом’якшення ї ї  впливу суспільство. 

Поняття соціального підприємництва як явища існує ще від початку ХІХ ст. За твер-
дженням Дж. Макклурга: «Праобразами соціального підприємництва були монастирі (як місце 
притулку соціально незахищених верств населення), церковні школи, створені за рахунок кош-
тів громади чи меценатів, лікарні, будинки для престарілих, які мають свою соціальну місію» [1]. 

Започаткував поняття «соціальне підприємництво» Моххамед Юнус. У свої и  науковіи  
праці О. Кожемяченко, О. Солосіч, М. Голуб акцентують увагу на тому, що «до соціального 
підприємництва варто відносити будь-яку інноваціи ну ініціативу, яка має на меті допомогу 
людям, розглядається такии  вид підприємництва, як «ідеи но-керовании  бізнес» (causedriven 
business), при цьому прямі переваги від діяльності даної  структури отримує суспільство, а 
власник соціального бізнесу переважно отримує нематеріальну вигоду» [2, с. 141]. 

Досліджуючи наукові праці різних науковців у контексті встановлення сутності поняття 
«соціальне підприємництво», ми проаналізували працю таких дослідників, як А. Свинчук, А. Кор-
нецькии , М. Гончарова, В. Назарук, Н. Гусак, А. Туманова та здіи снили систематизацію різних 
підходів до визначення сутності поняття «соціальне підприємництво», що представлено на рис. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Підходи до визначення сутності соціального підприємництва 
Джерело: сформовано автором на основі [3]. 
Аналізуючи рис. 1, варто наголосити на тому, що сутність поняття «соціальне 

підприємництво» є різностороннім, а також свідчить про те, що жоден з підходів не описує 
вповні значення та сутність досліджуваного поняття. На нашу думку, соціальне підприємництво 
можна пояснити як інноваціи ну діяльність, котра першочергово покликана вирішувати 
соціальні потреби суспільства за умов самоокупності та стіи кості. 

За твердженням Т. Лункіної : «Соціальне підприємництво – це вид бізнесу, основною 
метою якого є не отримання прибутку, а вирішення соціальних проблем суспільства (подолання 

СИСТЕМАТИЗАЦІЯ ПІДХОДІВ ЩОДО ТЛУМАЧЕННЯ СУТНОСТІ 

СОЦІАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 
Підходи Автори 

Значення 

Широкий 
підхід 

Е. Шоу, Дж. Віравардена, 
Г. Морт, А. Фоулер, Центр з 
поліпшення соціального 

підприємництва 

СП – це діяльність, яка в результаті передбачає досягнення 
соціальної мети. Тобто це діяльність: державних соціальних 

організацій; традиційних бізнес-організацій, які завжди мають 
соціальну складову; недержавних неприбуткових організацій. 

Комбінований 
підхід 

А. Макміллан, Дж. Робінсон, 
Я. Рогалін 

СП – це діяльність, орієнтована на досягнення не лише 
соціальних, але й комерційних результатів. За такого підходу 
соціальне підприємництво – це вужча сфера діяльності, яка 

передбачає наявність бізнес складової. 

Інноваційний 
підхід 

Дж. Меи р, Е. Нобоа, Е. Остін, 
Дж. Веи Скіллерн, 

Х. Стівенсон, Ф. Перріні, 
С. Вурро 

Такий підхід розширює соціальне підприємництво завдяки 
доповненню діяльністю неприбуткових організацій і державних 

соціальних установ, які розробляють і реалізують інновації у 
своїй діяльності. 

Проблемно-
орієнтовний 

підхід К. Лідбітер, Фонд Шваба 

СП – це така діяльність підприємства, соціальні результати якої 
спрямовані на певну соціальну групу або проблему (люди з інва-

лідністю, люди з алко- та наркозалежністю, безхатченки тощо). 
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бідності, захист прав людини, працевлаштування та підтримка населення) за рахунок прибутку 
чи частини від и ого відрахування на соціальні цілі» [4, с. 298]. 

В. Никифорак досліджуючи сутність соціального підприємництва, наголошує на тому, що: 
«Можна виділити три визначення, які наи частіше зустрічаються: першии  наголошує на 
здатності соціального підприємництва здіи снювати суспільні трансформації , соціальні зміни; 
другии  підхід визначає соціальне підприємництво як інноваціи нии , підприємницькии  спосіб 
створення соціального ефекту; третіи  підхід засновании  на важливіи  умові існування та 
збереження стабільності в соціальному підприємництві – досягнення подвіи ного ефекту – 
соціального и  економічного» [5, с. 321]. 

На нашу думку, варто акцентувати увагу на тому, що соціальне підприємництво може також 
генерувати в собі функціонування підприємств представників таких секторів національної  еконо-
міки, як: державного, бізнес-сектору та третього сектору. За твердженням А. Свинчук, А. Корне-
цького, М. Гончарової , В. Назарук, Н. Гусак, А. Туманової , до таких підприємств належить діяльність 
«суб’єктів бізнес-сектору, які дотримуються концепції  корпоративної  соціальної  відповідальності; 
неприбуткових організаціи  третього сектору, які з метою пошуку додаткових джерел фінансування 
своєї  соціальної  діяльності започатковують і реалізовують підприємницькі комерціи ні проєкти; 
державних організаціи , які здіи снюють комерціалізацію своєї  діяльності з надання соціальних 
послуг (наприклад, державні університети, державні медичні заклади)» [3, с. 57]. 

Т. Лункіна та Г. Іваненко за функціональним призначенням групують соціальне підпри-
ємництво на таке, що «надає державні послуги в новии  спосіб і задовольняє потреби громади, 
створює робочі місця; збагачує професіи нии  досвід людеи  та знижує соціальну напругу; 
відроджує сільські и  міські території  та поліпшує ї хню соціальну інфраструктуру; розширює 
активність громадян, які можуть вирішувати свої  проблеми; підтримує громадські ініціативи, 
інноваціи ні проєкти и  творчу активність» [6, с. 144]. 

Досліджуючи особливості становлення і розвитку соціального підприємництва в Украї ні, 
ми погоджуємося з точкою зору таких науковців, як А. Толстова та С. Сергієнко, котрі 
наголошують на тому, що «основними характеристиками організаціи , які заи маються 
соціальним підприємництвом, є: позитивна репутація у спільноті місцевого типу, де широке 
коло партнерів на місцевому рівні органів влади, ЗМІ та бізнесу; орієнтованість на наи більш 
первинні для території  соціальні проблеми; забезпеченість наи головнішими технічними та 
адміністративними ресурсами; особливості керівників таких організаціи : висока активність, 
наявність досвіду роботи в бізнес-секторі та володіння інноваціи ними технологіями; мінімальна 
конкуренція в даному напрямі діяльності тощо» [7, с. 385]. 

Важливим етапом у діяльності соціального підприємства є отримання соціального 
ефекту. На думку А. Арапетян, О. Архипчик і Л. Пан и ого отримання можливе за рахунок 
«залучення цільових груп до виробництва товарів чи надання послуг (розв’язання проблем 
ресоціалізації , адаптації , працевлаштування тощо); надання якісних послуг і товарів 
представникам цільової  групи на пільгових умовах (тим самим задовольняючи ї хні потреби та 
покращуючи якість життя); здіи снення підприємницької  діяльності без залучення цільової  
групи та спрямування доходів від такої  діяльності на підтримку певної  соціальної  місії ; 
застосування інноваціи них підходів до розв’язання соціальних проблем; знаходження нових 
шляхів для реформування державних соціальних послуг; залучення громадян до участі в 
соціальних ініціативах на волонтерських засадах, об’єднання громад навколо соціальних 
проблем; поява нових видів соціальних послуг, які залишаються поза увагою звичаи ного бізнесу 
у зв’язку з малоприбутковістю, непопулярністю, відсутністю належної  професіи ної  підготовки; 
більш ефективне використання наявних ресурсів регіону у вирішенні соціальних проблем; 
зниження навантаження на місцеві бюджети у вирішенні соціальних проблем (актуально в 
умовах хронічного дефіциту бюджетних коштів)» [8, с. 14]. 

На думку І. Босак: «Незважаючи на певні труднощі, розвиток соціального підприємництва 
сприятиме: наявності ефективного підприємницького середовища; удосконаленню інформа-
ціи ного забезпечення через формування у регіонах інформаціи ної  бази даних щодо норм чин-
ного законодавства Украї ни, інформаціи но-аналітичних матеріалів щодо розвитку соціального 
підприємництва; відновлення підприємницької  ініціативи та активності людеи ; підвищення 
соціальної  відповідальності; стимулювання розвитку економічної  конкуренції ; підтримка соціа-
льних проєктів з боку місцевих органів влади; налагодження дієвої  співпраці між місцевими 
органами влади і соціальними підприємствами; стимулювання соціального підприємництва з 
боку держави; удосконалення системи консалтингових послуг і підготовки фахівців для 
соціального підприємництва; створення мережі соціальних підприємств тощо» [9, с. 155]. 

Отже, варто наголосити на тому, що у сучасних економічних системах соціальному під-
приємництву, як одному з наи важливіших елементів, необхідно приділяти величезну увагу з бо-
ку представників науки, політики та держави. Адже соціальна підприємницька активність ефек-
тивно формує конкурентне середовище, забезпечує робочі місця та знімає напругу на ринку праці. 
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Для ефективного розвитку соціального підприємництва з боку держави необхідним є: 
створення сприятливих правових умов для діяльності некомерціи них організаціи , розроблення 
та прии няття на національному та місцевому рівнях нормативно-правових актів, що сприяють 
розвитку всіх форм міжсекторних взаємодіи , прогресивних концепціи  соціально-економічного 
розвитку та організаціи них моделеи ; проведення розумної  та впорядкованої  податкової  політи-
ки для заохочення діяльності та стимулювання благодіи ності місцевих спонсорів; сприяння під-
вищенню статусу некомерціи них недержавних організаціи , створення структур, що забезпе-
чують координацію та надання технічної , інформаціи ної  та іншої  підтримки для здіи снення 
ї хньої  діяльності [10]. 

Висновки 

Підводячи підсумки проведеного дослідження, варто зазначити, що соціальне підпри-
ємництво постає як значущии  чинник вирішення складних регіональних соціальних проблем, як 
чинник розвитку інноваціи ного регіонального середовища, як додатковии  стимул розвитку 
малого та середнього підприємництва та як важливии  резервуар для накопичення соціального 
капіталу, що сприяє розвитку довіри у сучасному суспільстві. На нашу думку, соціальне підпри-
ємництво в процесі реалізації  важливих фундаментальних функціи  діяльності економічної  у 
перспективі буде важливим механізмом покращення рівня державності. У сучасному світі над-
звичаи но важливо досліджувати проблеми і перспективи соціального бізнесу, розглядаючи и ого 
як особливу сферу в економічніи  галузі краї ни. Таким чином, очевидна необхідність підтримки 
та розвитку соціального бізнесу в Украї ні. Перспективним напрямом подальших досліджень 
буде аналіз кількості та ефективності функціонування соціальних підприємств в Украї ні. 
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