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Сільське господарство є невід’ємною частиною інклюзивного розвитку, оскільки в 2-4 рази ефективніше у 
скороченні бідності, порівняно з іншими секторами, заснованими на тому ж рівні інвестицій. Дослідження реалій і 
пошук драйверів розвитку агропродовольчої системи потребує адаптації методології дослідження інклюзивного 
зростання (зокрема поняття, критерії, індикатори, методи оцінювання тощо) відповідно до завдань сталого 
розвитку агропродовольчої системи за сучасних економічних умов. Тільки інклюзивне зростання дозволить 
забезпечити реалізацію триєдиного завдання – продовольчої незалежності, фізичної та економічної доступності 
продовольства для всіх верств населення. У роботі розглянуто основні теоретичні положення формування 
інклюзивної моделі розвитку підприємницьких структур агробізнесу і їхня роль у формуванні управлінських рішень. 
Системне управління вказаним процесом передбачає розширений погляд на агробізнес і задоволення інтересів у 
розвитку бізнесу, суспільства й держави. Наголошено, що важливою складовою механізму управління формуванням 
інклюзивної моделі розвитку агробізнесу є реалізація суб’єктом господарювання інклюзивного інвестиційного 
проєкту, тобто проєкту, який націлений на задоволення інтересів бізнесу, суспільства й держави. Доведено, що 
метою управління є інклюзивний розвиток структури бізнесу через спеціалізацію на економності, якості, 
креативній диференціації насамперед продуктової пропозиції. Після задоволення таким чином інтересів споживача 
до гармонійного розвитку залучаються представники бізнесу, суспільства й держави. За типом інклюзивного 
інвестиційного проєкту підприємницька структура агробізнесу вибирає вид моделі інклюзивного розвитку на ринку 
виробів і послуг. У роботі розглянуто інклюзивну модель розвитку підприємства, яка задовольняє інтереси бізнесу 
в довгостроковій прибутковості, суспільства – чистому повітрі, а держави – екологічно чистих джерелах енергії. 
У механізмі реалізовано умови синергетичного ефекту від впливу чинників підвищення попиту та стимулювання 
його пропозицією для реалізації процесів саморегулювання, самоуправління й самоорганізації. 
Ключові слова: механізм управління, інклюзивна модель, мікроекономіка, планування, агробізнес, підвищення 
попиту. 
 
Agriculture is an integral part of inclusive development, as it is 2-4 times more effective in reducing poverty than other sectors 
based on the same level of investment. The study of realities and the search for drivers of the development of the agro-food system 
requires the adaptation of the research methodology of inclusive growth (in particular, concepts, criteria, indicators, evaluation 
methods, etc.) following the tasks of sustainable development of the agro-food system under modern economic conditions. Only 
inclusive growth will ensure the realization of the threefold task of food independence physical and economic availability of food 
for all sections of the population. The paper examines the main theoretical provisions of forming an inclusive model of the 
development of entrepreneurial structures of agribusiness and their role in the formation of management decisions. Systematic 
management of the specified process involves an expanded view of agribusiness and satisfying interests in developing business, 
society, and the state. It was emphasized that an essential component of the management mechanism for the formation of an 
inclusive model of agribusiness development is implementing an inclusive investment project by a business entity, that is, a project 
aimed at satisfying the interests of business, society, and the state. It is proven that the goal of management is the inclusive 
development of the business structure through specialization in economy, quality, creative differentiation, and, first, in the product 
offering. After satisfying the consumer's interests, business, society, and the state are involved in harmonious development. 
According to the type of inclusive investment project, the entrepreneurial structure of agribusiness chooses the type of inclusive 
development model in the market of products and services. The work considers an inclusive model of enterprise development that 
satisfies the interests of business in long-term profitability, society in clean air, and the state in environmentally friendly energy 
sources. The mechanism implements the conditions of a synergistic effect from the influence of the factors of increasing demand 
and stimulating it with the offer to implement the processes of self-regulation, self-management, and self-organization.  
Keywords: management mechanism, inclusive model, microeconomics, planning, agribusiness, increasing demand. 

Вступ 

В Украї ні и  світі порушено закон еволюції  життя (незворотність, прискорення темпів, 
етичне відношення до розвитку усіх живих істот). Наразі зупиняється усе, що протидіє цьому 

© Кушнір Оксана Іванівна, 2023 

https://doi.org/10.36887/2524-0455-2019-2-1


ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки та техніки. 2023 рік. Том 8. № 3.  

206 

закону через ланцюг економічних, санітарних і політичних кризових явищ. Ця обставина 
передбачає зміни філософії  мислення и  пріоритетів у суспільстві. Забезпечення ефективності 
діяльності підприємницьких структур агробізнесу Украї ни на перспективу можливе через 
формування інклюзивних моделеи  розвитку. Системне управління цим процесом передбачає, 
по-перше, розширении  погляд на агробізнес (сільськогосподарські підприємства и  структури 
бізнесу, що забезпечують ї х ресурсною, збутовою и  просторовою базою функціонування), по-
друге, задоволення інтересів у розвитку бізнесу, суспільства и  держави. Актуальним є 
розроблення і впровадження механізму управління формуванням інклюзивної  моделі розвитку 
підприємницьких структур агробізнесу Украї ни. 

Методичною і теоретичною основою дослідження механізмів управління формуванням 
інклюзивної  моделі розвитку підприємницьких структур є наукові праці, зокрема Л. Гурвіца, 
Н. Яркіна, О. Раєвневої , Т. Тоузані, Д. Фрітцше, Л. Васільєвої , Н. Кузьменка, В. Ляшенка, О. Ляха. 
Проте у вітчизняніи  науці не приділено достатньої  уваги питанням управління формуванням 
інклюзивної  моделі розвитку підприємницьких структур агробізнесу, а тому вони потребують 
подальшого розроблення та систематизації . 

Формулювання цілей статті 

Метою роботи є дослідження теоретичних основ процесу управління формуванням 
інклюзивної  моделі розвитку підприємницьких структур агробізнесу. 

Виклад основного матеріалу досліджень 

Першим технічне поняття «механізм» (пристріи , за допомогою якого здіи снюється рух) 
ввів в економіку К. Маркс для опису процесів функціонування капіталістичної  системи. Л. Гурвіц 
рекомендує розглядати механізм як взаємодію між об’єктами управління і ї х керівниками під час 
трьох стадіи  обміну інформацією: суб’єкти надсилають ї ї  топ-менеджерам, топ-менеджер 
отримує всю інформацію и  розраховує маи бутніи  результат, керівник оголошує результат [1].  

Своєю чергою, економічнии  словник визначає категорію «механізм» як послідовність 
процесів, станів за допомогою яких визначають будь-яку дію чи явище [2].  

Механізм управління Н. Яркіна [3] розглядає як набір методів, важелів, інструментів, 
законів, за допомогою яких відбувається забезпечення стіи кості економічного зростання 
суб’єкта господарювання. 

Вимогами до управлінського механізму є: вплив на усі види функціональної  діяльності 
суб’єкта господарювання (формування продукту, ціноутворення, рекламування, збут, вироб-
ництво, управління персоналом, бюджетування, інвестування, фінансування); задоволення через 
діяльність на ринку інтересів бізнесу, суспільства и  держави у коротко- и  довгостроковому періоді. 
Переліченим вимогам відповідає механізм управління, алгоритм дії  якого наведено на рис. 1. 

Саме на реалізацію цих процесів націлює агробізнес Стратегія розвитку сільського 
господарства в Украї ні на період до 2025 р., у якіи  рекомендується наближення до стандартів ЄС 
через розвиток процесів саморегулювання, самоорганізації  та самоуправління. 

Об’єктом управління є процес формування інклюзивного розвитку підприємницьких 
структур агробізнесу.  

Методологічною основою формування інклюзивної  моделі розвитку  підприємницьких 
структур агробізнесу є показник інклюзивного розвитку зі складовими, які охоплюють коротко- 
и  довгостроковии  період та оцінюють сталість і стан розвитку. 

Блок «діяльність» у механізмі управління призначении  для відновлення або підвищення 
темпів інклюзивного розвитку підприємницьких структур агробізнесу через коригування 
методів управління, система яких і складає основу моделі розвитку (формування продукту, 
ціноутворення, рекламування, збут, виробництво, управління персоналом, бюджетування, 
інвестування, фінансування). 

Результатом управління після реалізації  алгоритму перевірки и  коригування методів є 
висновок про те, сформована чи ні на підприємстві інклюзивна модель розвитку: існує запас 
розвитку и  стан суб’єкта господарювання оцінюється як інклюзивнии  (задовольняються 
інтереси бізнесу, суспільства и  держави).  

Важливою складовою механізму управління формуванням інклюзивної  моделі розвитку 
агробізнесу є реалізація суб’єктом господарювання інклюзивного інвестиціи ного проєкту, тобто 
проєкту, якии  націлении  на задоволення інтересів бізнесу, суспільства и  держави. Саме 
наявність цього проєкту гарантує підприємницькіи  структурі агробізнесу розвиток на 
перспективу навіть в умовах економічних, санітарних і політичних кризових явищ.  

За типом інклюзивного інвестиціи ного проєкту підприємницька структура агробізнесу 
вибирає вид моделі інклюзивного розвитку на ринку виробів і послуг.  
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Рис. 1. Механізм управління формуванням інклюзивної моделі розвитку 

підприємницьких структур агробізнесу 
Цільовим призначенням проєкту є неи тралізація дії  «фактора-мінімум» (неефективнии  

метод управління, якии  унеможливлює розвиток). 
Наведемо приклад вибору виду моделі інклюзивного розвитку ПрАТ «МХП». 

Підприємство є наи більшим в Украї ні і другим в Європі виробником курячого м’яса (табл. 1).  
Індустріальна технологія вироб-

ництва курячого м’яса ПрАТ «МХП» через 
відходи негативно вплинула на екологічну 
ситуацію на сільських територіях Украї ни, 
про що свідчить розгляд 20 березня 2017 р. 
судової  справи 802/823/17-а щодо бу-
дівництва «Миронівським хлібопродук-
том» (ТМ «Наша Ряба») курника-міль-
и онника, що є об’єктом підвищеної  еко-
логічної  небезпеки, на території  громади 

Заозерного Тульчинського раи ону [4]. 
Фактором-мінімум для підприємства є метод управління виробництвом з екологічно 

чистими відходами. Наразі для відновлення и  підвищення темпів інклюзивного розвитку ПрАТ 
«МХП» [5] реалізує інклюзивнии  проєкт, вартістю 16 млн дол. США, – перетворення відходів у 
біогазових установках на виробництво електричної  енергії  и  екологічно чисті добрива. 
Перевагами останніх є [6]: 

‒ універсальність і підвищення вмісту гумусу; 
‒ покращення водного та повітряного режимів ґрунтів; 
‒ збільшення врожаи ності сільськогосподарських культур; 
‒ відповідність екологічним та органічним способам землеробства; 

Формуванням продукту 
Ціноутворенням 
Рекламуванням 
Збутом 
Виробництвом 

Система методів управління: 

М
о
д
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ь
 

р
о
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и
т
к
у

 

Коригування 
неефективного методу 
управління (фактора-

мінімум) 

Hi. Пік = 0 

Механізм 
управління формуванням інклюзивної  моделі розвитку 

підприємницьких структур агробізнесу 

Мета 
Інклюзивнии  розвиток агробізнесу через спеціалізацію на економності, якості, креативніи  диференціації  з 
гармоніи ним залученням до процесу всіх без виключень та обмежень за допомогою системи методів управління 

Взаємодія 
Обʼєкт управління: процес формування інклюзивної  моделі розвитку підприємницьких структур агробізнесу. 
Субʼєкт управління: особа, яка ухвалює рішення щодо методів управління.  
Показник інклюзивного розвитку Пі = (Під, Пік), де Під – довгострокова перспектива (коефіцієнт регресії  динаміки 
запасу сталості інклюзивного розвитку), а Пік = (Піп*Піс*Пін – короткострокова перспектива). 

Діяльність 
Алгоритм перевірки та коригування методів управління на:  
1) ефективність щодо реалізації  інклюзивного інвестиціи ного проєкту Піп = (0; 1);  
2) відповідність умовам інклюзивного саморозвитку Піс = (0; 1);  
3) відповідність системі соціо-еколого-економічних нормативів Пін = (0: 1). 

Методи управління 
ефективні, відповідають 

саморозвитку и  
нормативам 

Системна 
перевірка 

Так. Пік = 1 

Результат управління 
Сформована інклюзивна модель розвитку підприємницьких структур агробізнесу. Пі = (Під≥0; 1) 

Персоналом 
Бюджетуванням 
Інвестуванням 
Фінансуванням 

Таблиця 1. Рейтинг виробників м’яса птиці в 
Європі 

Реи -
тинг 

Підприємство Краї на 
Поголів’я 
птиці, 

млн/гол. 
1 Lambert Dodart Chancereul Франція 578,5 

2 
ПрАТ «Миронівськии  

хлібопродукт» 
Украї на 478,0 

3 Plukon Food Group Нідерланди 468,0 
4 Veronesi Group Італія 350,0 
5 PHW Group Німеччина 350,0 

 

https://latifundist.com/tag/Lambert+Dodart+Chancereul
https://latifundist.com/tag/Plukon+Food+Group
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‒ повнии  комплекс необхідних NPK, макро- та мікроелементів, органічних сполук, що 
покращують структуру ґрунту, і гумінових кислот; 

‒ здатність до збереження ґрунтів через ї х розкислення; 
‒ можливість вносити у будь-яку пору року; 
‒ відсутність у добривах патогенних організмів. 
Отже, інклюзивна модель розвитку ПрАТ «МХП» «еко-відходи» задовольняє інтереси 

бізнесу в довгостроковіи  прибутковості, суспільства – чистому повітрі, а держави – екологічно 
чистих джерелах енергії  і дотриманні вимог соціо-еколого-економічних стандартів. 

Показник інклюзивного саморозвитку Піс прии має два значення: 1 – наявність 
саморозвитку; 0 – відсутність саморозвитку підприємницької  структури агробізнесу. 

Позитивне значення показника має місце, коли усі методи управління підприємством 
орієнтовані на базову конкурентну стратегію (економія на витратах, висока якість, інноваціи но-
креативна диференціація), що контролюється через відповідність плану до факту при реалізації  
інвестиціи ного проєкту. Негативне значення показника, як правило, надається тоді, коли хоча б 
один з методів управління не відповідає загальніи  спільніи  стратегії . У такому випадку в меха-
нізмі управління формуванням інклюзивної  моделі розвитку відсутні умови синергетичного 
ефекту від впливу чинників підвищення попиту та стимулювання и ого пропозицією для 
реалізації  процесів саморегулювання, самоуправління и  самоорганізації  підприємницької  струк-
тури агробізнесу. Інклюзивнии  розвиток через підвищення попиту відбувається тільки тоді, 
коли головна споживча властивість товарів (економність, якість, креативна диференціація) збі-
гається з типом структури виробничої  діяльності (економно-, якісно, диференціи но-дисипа-
тивна) і психофізіологічними характеристиками працівників (динаміки, статики-раціоналі-
затори з якості, інтуї тиви-творці), що не суперечить соціо-еколого-економічним стандартам. 

Наприклад, якщо підприємницька структура агробізнесу інвестує кошти у високо-
продуктивну, ту, що підвищує якість або рівень творчої  диференціації , техніку и  технологію, але 
не робить для ї ї  обслуговування відбір персоналу з певними психофізіологічними характе-
ристиками (динамічні, статичні з раціоналізацією у сфері якості, творчі особистості), то ї ї  роз-
витку не відбувається. Потужність техніки не використовується вповні, споживачі залишаються 
незадоволеними якістю сільськогосподарської  техніки, реклама агропродуктів не приваблює 
учасників агровиставкових заходів. 

Ефект формування дисипативної  (стіи ка за будь-яких умов зовнішніх впливів) структури 
в природі досліджував І. Пригожин [7], а в управління розвитком економічних систем и ого ввели 
О. Раєвнева і Т. Тоузані [8]. І. Пригожин визначає процес розвитку систем як процес послідовних 
переходів у ієрархічніи  системі дисипативних структур щораз більшої  складності [7], а О. Раєв-
нева – як унікальнии  процес трансформації  відкритої  системи в просторі і часі, якии  характе-
ризується перманентною зміною глобальних цілеи  існування шляхом формування нової  дисипа-
тивної  структури і переведенням суб’єкта господарювання в новии  атрактор функціонування [9].  

Погоджуючись з підходами авторів, під атрактором функціонування (траєкторія 
розвитку) маємо на увазі динаміку економічних показників (розрахунок Під, як коефіцієнта 
регресії  динаміки чистого доходу підприємства), яка змінює тренд від спадного на висхіднии  у 
разі відновлення розвитку підприємницької  структури агробізнесу за інклюзивною моделлю. 

З методів опису процесів розвитку економічних систем у сучасних швидкоплинних 
ринкових ситуаціях (регресіи нии  аналіз, методи теорії  и мовірності, методи математичної  
статистики, синергетичнии  та ін.) наи більш придатним для використання є останніи . Класик 
менеджменту Дж. М. Кеи нс у свої х ранніх роботах стверджував, що методи теорії  и мовірності не 
можуть бути використані в економіці, оскільки в ніи  відсутні процеси, які повторюються [10]. 

Основою використання синергетичного методу є, по-перше, визнання хвилеподібного 
характеру розвитку, а по-друге, орієнтація на формування дисипативних структур управління 
виробничою діяльністю підприємницьких структур агробізнесу: 

‒ економно-дисипативна структура (стандартизовании  продукт, конкурентна ціна, 
реклама економії  коштів і часу, масове виробництво, персонал «динаміки-сенсорики», премії  за 
виконання напружених норм виробітку, інвестиції  у високопродуктивну техніку и  технологію, 
кредитні фінансові ресурси); 

‒ якісно-дисипативна структура (серіи нии  якіснии  продукт, ціна, яка пропорціи на рівню 
якості, реклама якості, серіи не виробництво, персонал «статики-раціоналізатори з якості», 
купівля техніки для підвищення рівня якості, власні фінансові ресурси); 

‒ диференціи но-дисипативна структура (креативно-диференціи овании  продукт, ціна, 
яка пропорціи на рівню и ого інноваціи ної  диференціації , реклама творчої  диференціації  
пропозиції , індивідуальне виробництво за спеціальним замовленням, персонал «інтуї тив-творчі 
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особистості», інвестиції  у техніку и  технологію, що підвищує рівень творчої  диференціації  
товарів, власні фінансові ресурси) [11, 12]. 

Планування показників інклюзивного саморозвитку при реалізації  інвестиціи ного 
проєкту в механізмі формування інклюзивної  моделі розвитку підприємства відбувається з 
урахуванням ї хньої  хвилеподібної  динаміки. Ця обставина суттєво впливає на результативність 
управління розвитком підприємницької  структури агробізнесу, оскільки пояснює періодичні 
спади ділової  активності за загального неспадного тренду динаміки економічних показників. 

Дія закону еволюції  життя веде до того, що у теперішніх умовах господарювання тренд 
динаміки економічних показників структур агробізнесу при формуванні інклюзивної  моделі 
розвитку буде збільшуватися, а при розвитку не за інклюзивною моделлю він буде 
перетворюватися на спаднии  через економічні, санітарні и  політичні кризові явища. Природа и  
суспільство при цьому намагаються створити умови для гармоніи ного розвитку всіх без 
виключень и  обмежень. Роль механізму управління формуванням інклюзивної  моделі розвитку 
підприємницьких структур агробізнесу полягає у тому, щоб своєчасно попередити бізнес про 
неперспективну стратегію розвитку. Як правило, використання такої  стратегії  є наслідком 
порушення норм ділової  етики. 

У науковіи  літературі цю проблему досліджував Д. Дж. Фрітцше [13], якии  розвинув 
інтегральну теорію соціальних контрактів і визначив категорії  етичних проблем: 

1. Хабарництво. Обмежує волю вибору, змінюючи умови ухвалення рішення на користь 
хабародавця. Відбувається нераціональнии  перерозподіл ресурсів, що підвищує вартість 
обраного варіанта для підприємства. Спричиняє конфлікти інтересів підприємства и  хабарника. 

2. Примус. Реалізується у формі погроз або застосування насильства. Знижує 
ефективність конкуренції , призводить до зростання цін, звуження асортименту і якості товару, 
а також кількості ресурсів на виробництво товарів або послуг і задоволеності покупця (через 
падіння ефективності). 

3. Обман. Створює помилкові враження, у результаті чого покупці обирають товари, що 
приносять ї м менше задоволення. Постачання здіи снюються невчасно, що спричиняє зрив 
виробничих циклів і зростання витрат на виробництво товарів. Людям доводиться платити 
більше, а купувати менше и  те, що пропонується, а не те, що користується реальним попитом. 

4. Крадіжки. Підвищують вартість товару. Штучно завищені ціни через крадіжки 
знижують попит на товар і призводять до неефективного розподілу ресурсів. Можуть 
спричинити зникнення викрадених товарів з ринку. 

5. Несправедлива дискримінація. Призводить до зниження рівня задоволеності спожи-
вача, порівняно з тим, якии  існував би за справедливої  дискримінації  (продукти купують у 
некомпетентних фахівців та ін.). Усе це призводить до зростання витрат і помилкового 
скорочення попиту. 

На мікроекономічному рівні (підприємство) етика визначається довірою до постачаль-
ників, клієнтів, наи маних робітників. Елементами довіри є передбачуваність, надіи ність, віра. 
З точки зору економіки, довіра підвищує ефективність обміну (кожна сторона впевнена, що дії  
партнера будуть передбачуваними), створює позитивнии  імідж компанії  (слава шахрая «біжить» 
поперед продавця, знижуючи и ого цінність), забезпечує ресурсом підприємство в період и ого 
дефіциту, поліпшує процес обміну інформацією, зменшує плинність кадрів і знижує 
напруженість серед співробітників, підвищує обсяг продажів. 

Д. Дж. Фрітцше запропонував алгоритм ухвалення рішення: виявлення зацікавлених 
сторін; ідентифікація проблеми; порівняння варіантів рішення з гіпернормами и  етичними 
нормами соціальної  спільності людеи ; виявлення чинників, які переважують етичні міркування; 
ухвалення рішення на основі компромісу між рівнем етичності и  інших чинників. 

Ефективними є методи управління формуванням моделі розвитку бізнесу, які засновані 
на етичних довірчих взаєминах між зацікавленими в и ого діяльності сторонами. Науковець 
допускає неетичність у бізнесі, якщо очікується значнии  розмір економічної  вигоди. 

Група науковців НУБіП Украї ни пов’язують етичність бізнесу з и ого 
конкурентоспроможністю через вплив держави. Для вирішення проблем ділової  етики вони 
розробили Методику оцінки и  реалізації  процесів управління відновленням і розвитком 
конкурентоспроможності підприємства агробізнесу через приведення и ого діяльності до вимог 
державних нормативів. 

Підтримуючи загалом позицію перелічених авторів, слід зазначити, що: 
- саме неетичність бізнесу через пріоритет значної  економічної  вигоди призвела світ до 

економічних, санітарних і політичних кризових явищ; 
- концентрації  уваги бізнесу тільки на конкурентоспроможності недостатньо для и ого 

розвитку; 
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- методику оцінювання и  реалізації  процесів управління відновленням і розвитком бізнесу 
треба розширити щодо вимог задоволення сукупності інтересів бізнесу, суспільства и  держави. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Отже, механізм управління формуванням інклюзивної  моделі розвитку підприємницьких 
структур агробізнесу реалізує теоретико-методологічні и  практичні результати. Й ого 
використання вповні або за окремими складовими дало змогу перевірити на ефективність 
теоретико-методологічні основи формування інклюзивної  моделі розвитку, провести аналіз 
особливостеи  інклюзивного розвитку у галузях агробізнесу, визначити роль управління в 
процесі формування інклюзивної  моделі розвитку підприємств. 
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