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Розвиток виробництва та перероблення продукції олійних культур в Україні є стратегічно важливою сферою 
діяльності, оскільки вона створює конкурентні переваги у задоволенні попиту на зовнішньому ринку та 
забезпеченні внутрішніх потреб. Метою дослідження є здійснення аналізу організаційно-економічних умов 
функціонування підприємств олійної промисловості в сучасних умовах. У результаті проведеного дослідження 
доведена висока чутливість кон’юнктури ринку олійних культур, від якої, своєю чергою, залежить можливість 
підприємств-виробників вести свою діяльність ефективно. Визначено, що врівноваження сил попиту та пропозиції 
на цьому ринку може відбуватися як ситуативно, так і під регуляторним впливом держави. Позитивні зміни в 
зовнішньому середовищі здатні викликати відповідні зміни у внутрішньому середовищі та в економічній поведінці 
підприємств. Вони зможуть переорієнтувати свою діяльність на користь вітчизняних споживачів. Цьому 
сприятиме відновлення нормальної, безпечної роботи підприємств, зростання попиту на продовольчі товари на 
внутрішньому ринку, а також зміни в галузевій структурі виробництва та перероблення олійних культур. 
Зазначено, що наведені вище організаційно-економічні умови функціонування підприємств олійної промисловості 
обумовлюють прийняття рішень щодо входу та виходу з цього ринку, а також утворюють певні взаємовідносини 
на ринку олійних культур на певний час. 
Ключові слова: організаційно-економічні умови, функціонування підприємства, ефективність, продукція олійних 
культур, економічна поведінка. 
 
The development of production and processing of oilseed products in Ukraine is a strategically important field of activity, as it 
creates competitive advantages in meeting demand on the foreign market and ensuring domestic needs. In the period of 
integration processes of the domestic agricultural market into global trade relations, an important issue is the search for ways to 
increase the economic efficiency of the production of oil crops. At the same time, the variability of environmental factors and the 
emergence of new principles and priorities for producing oilseed crops, which, during martial law, became highly relevant for 
Ukraine. The research aims to analyze the organizational and economic conditions of the functioning of oil industry enterprises 
in modern conditions. As a result of the conducted research, the high sensitivity of the market situation of oil crops was proven, 
which, in turn, depends on the ability of manufacturing enterprises to conduct their activities efficiently. At the same time, the 
following elements are considered: production location, product specifics, demand characteristics, and consumer behavior. It was 
determined that the balancing of supply and demand forces in this market could occur both situationally and under the regulatory 
influence of the state. Positive changes in the external environment can cause corresponding changes in the internal environment 
and enterprises' economic behavior. They will be able to reorient their activities in favor of domestic consumers. This will be 
facilitated by the restoration of regular, safe operation of enterprises, the growth of demand for food products in the domestic 
market, and changes in the industry structure of production and processing of oil crops. The level of prices for their products will 
cover the costs of their production even under the condition of exclusive supply to the domestic market. It is noted that those 
mentioned above organizational and economic conditions of the functioning of oil industry enterprises determine the decision-
making regarding entry and exit from this market and form certain relationships in the market of oil crops for a specific time. 
Keywords: organizational and economic conditions, enterprise functioning, efficiency, production of oil crops, economic 
behavior. 

Вступ  

Особливостями розвитку вітчизняного ринку оліи них культур є зростання експорту 
такої  продукції  у краї ни-члени ЄС, збільшення обсягів перероблення сої  та ріпаку, 
переорієнтація посівної  кампанії  на соняшник, перегляд організації  продажу через безпечні 
канали збуту. Кон’юнктура на ринку оліи них культур змінюється, зростають запити на 
споживання продукції , а цінова ситуація формується не на користь виробників оліи них культур. 
У період інтеграціи них процесів вітчизняного аграрного ринку у світові торговельні зв’язки 
важливим питанням є пошук напрямів підвищення економічної  ефективності виробництва 
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оліи них культур. Водночас мінливість факторів зовнішнього середовища, поява нових 
принципів і пріоритетів виробництва продукції  оліи них культур, які в період дії  воєнного стану 
постають вкраи  актуальними для Украї ни, актуалізує управління ефективністю та відносить 
и ого до складу наи важливіших завдань національної  економіки і суспільства. 

Для підвищення ефективності виготовлення оліи ної  продукції  насамперед слід виявити 
питання, які є основоутворювальними щодо подальшого розвитку підприємств цієї  сфери. 
Теоретичні та практичні питання управління результатами підприємств  оліи ної  промисловості 
знаи шли своє відображення у працях вітчизняних і зарубіжних науковців, зокрема таких як: 
Л. Геи ко, А. Іванько, О. Кузнєцов, О. Митченок, Л. Петришин, В. Піддубнии , А. Побережна, 
С. Присяжнюк, Л. Старшинська, А. Снеткова, Т. Устік, І. Чехова та ін. Однак правильне визначення 
напрямів підвищення ефективності діяльності підприємств оліи ної  промисловості буде 
залежати від висновків щодо організаціи но-економічних умов ї х функціонування підприємств, 
спираючись на специфіку цього бізнесу в умовах воєнного сану, та перспектив и ого розвитку. 

Формулювання цілей статті  

Метою дослідження є здіи снення аналізу організаціи но-економічних умов функціонуван-
ня підприємств оліи ної  промисловості в сучасних умовах. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Сучасна соціально-економічна та політична ситуація та воєннии  стан в Украї ні значно 
впливають на організацію роботи агробізнесу. Ефективність діяльності підприємств оліи ної  
промисловості багато в чому залежить від кон’юнктури ринку оліи них культур (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Особливості кон’юнктури ринку олійних культур та її вплив на 
ефективність виробників 

Джерело: складено автором на основі узагальнення [1, 2, 3, 4, 5]. 
Отже, кон’юнктура на цьому ринку характеризується низкою особливостеи :  
• Розміщення виробництва. Спостерігається прив’язка переробних потужностеи  до 

сировинних регіонів і транспортних вузлів. Це дозволяє підприємствам-виробникам дещо 
оптимізувати витрати. Також часто суб’єкти господарювання реалізують стратегію 
горизонтальної  або вертикальної  інтеграції , тобто виробництво продукції  відбувається всіма 
групами аграрних формувань. У таких ситуаціях є як переваги, так і недоліки. Схожими 
проблемами стають складність управління та взаємозалежність підприємств, що входять до 
інтеграціи ного утворення, а отже збіи  в одному елементі призводить до накопичення збої в далі 
за типом ланцюгової  реакції . Окремо хочемо сказати про донині ефективну вертикальну 
інтеграцію. В умовах воєнного стану та кризи, що виникла з постачанням сировини, вертикально 
інтегровані структури потерпають від загострення проблем від замкнутості в одніи  галузі. 

• Специфіка товару. Справа в тому, що є певна конкурентна перевага у продукції  в ціи  
галузі. Так, наприклад, зерно оліи них культур є продуктом, якии  можна зберігати тривалии  час, 
а ще и ого легко транспортувати на великі відстані. Своєю чергою, олія та шрот належать до 
продуктів середньострокового зберігання. Саме така особливість дозволяє очікувати 
сприятливих цін, якщо є реальні умови для зберігання. У цьому маркетинговому році взагалі 
було застосовано вимушении  захід  – залишити урожаи  на полі. Саме так було з кукурудзою. Таке 
рішення прии малося в кожному разі індивідуально, десь проблема була в тимчасово 
утрудненому доступі до земельної  ділянки, десь причиною були природні умови (дощі, які не 
давали заи ти на надто вологии  ґрунт, та мокрі самі початки кукурудзи), а десь було втрачено 
техніку внаслідок воєнної  агресії .  

• Характеристика попиту. Оскільки маємо справу з продуктами широкого вжитку, то за 
певні діапазони часу маємо відносно стабільнии  рівень споживання продовольства населенням 

Основні елементи формування кон’юнктури на ринку оліи них культур  
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і переробною промисловістю. Отже, маи же всі види продовольчої  продукції  відрізняються 
вираженою від’ємною нееластичністю попиту. Останнім часом також слід враховувати 
негативну динаміку забезпечення попиту на міжнародних ринках. З одного боку, це пов’язано зі 
складною логістикою та перекосами закупівлі на початку широкомасштабної  віи ни, а з другого 
– маємо перекіс попиту закордонних партнерів у розрізі видів продукції  оліи них культур у бік 
сировини (замість готової  продукції ). 

• Поведінка споживачів, яка проявляється через залежність структури споживання від 
рівня доходу, за одночасної  необхідності забезпечення продовольством населення. З точки зору 
простих споживачів (фізичних осіб) споживання продукції  оліи них культур може дещо 
коливатися при різких змінах цін, тоді буде відчуватись часткова заміна такої  продукції  іншою, 
ощадне споживання чи відмова від елітних сортів. У нинішніх умовах в Украї ні ще присутня 
вимушена заміна звичних продуктів наявними. Частково це відбувається через 
переформатування пропозиції , а частково через отримання більшістю внутрішньо переміщених 
осіб гуманітарної  допомоги, а саме продуктових наборів. Якщо розглядати цеи  параметр з точки 
зору «В2B», то загалом особливістю оліи ної  галузі в Украї ні є ї ї  переважна 
експортоорієнтованість, а отже рішення ухвалюють, зважаючи на вагомість тієї  чи іншої  
продукції  в експортному потенціалі краї ни та доступності логістичних умов.  

Діяльність підприємства оліи ної  промисловості буде реагувати на зміни у перехованих 
вище параметрах кон’юнктури ринку оліи них культур, а отже залежно від ї ї  сприятливості (або 
несприятливості) для конкретного суб’єкта господарювання буде формуватись стратегія та 
тактика подальшого розвитку. Основними індикаторами розвитку виробників продукції  
оліи них культур мають обов’язково стати такі: рентабельність, фінансова стіи кість, окупність 
інвестиціи них витрат і частка на ринку. Саме з ї хньої  динаміки підприємство проводитиме 
діагностику свого стану та обґрунтовуватиме подальші інвестиціи ні рішення. 

Таким чином, під час планування фінансових показників підприємств з виробництва та 
перероблення продукції  оліи них культур слід враховувати, що врівноваження сил попиту та 
пропозиції  може відбуватися як ситуативно, так і під регуляторним впливом держави. 

До організаціи но-економічних умов функціонування підприємств оліи ної  промисловості 
належать: 

1. Дотримання законодавства у сфері регулювання цієї  діяльності. Цю групу умов 
формують дозвільні процедури, податкові вимоги, питання про винаи м та організацію праці, 
відкриття рахунків, антимонопольні вимоги тощо. Слід також зазначити, що введення воєнного 
стану накладає сери ознии  відбиток на виробництво та збут продукції  оліи них культур. Чинні 
обмеження експорту до розміру «зернового коридору» та потужностеи  сухопутних перевезень 
призвела до різкого зростання частки логістичних витрат в ціні експорту. 

2. Виконання рішень виконавчої  влади та органів місцевого самоврядування. Це група 
динамічно змінюваних умов, які залежать від регіональних програм розвитку, земельного 
потенціалу громад і наявної  інфраструктури. 

3. Матеріальна зацікавленість у позитивних результатах господарювання (мотиватори та 
відповідальність). У свої и  діяльності агровиробники безпосередньо прив’язані до сільської  
місцевості, що може створювати більше ризиків, порівняно з підприємствами, які традиціи но 
розміщуються у містах і передмісті (більші витрати на транспортування, дорожчі витрати на 
доставку, обмежена пропозиція робочої  сили тощо). Це пов’язано з тим, що головним засобом 
виробництва для тих, хто вирощує оліи ні культури, є земля. Саме вона значно гірше піддається 
процесу удосконалення, порівняно з іншими засобами виробництва, які використовуються в 
інших видах економічної  діяльності. Великі витрати лягають на повну собівартість, а ціна на 
ринку стає обмежувачем доходності. Усе це негативно впливає на мотивацію, ринкову 
конкурентоспроможність підприємств, на обсяг і динаміку ї хніх доходів, у зв’язку з чим виникає 
об’єктивна необхідність державної  підтримки та регулювання, щоб ї хні доходи стали 
відповідними до доходів підприємств інших галузеи  економіки. За відсутності цього виникають 
проблеми зі зміцненням продовольчої  безпеки.  

Також нерідко у самих аграрії в виникає сприи няття своєї  роботи як тимчасової  через 
бажання виї хати у місто, або незацікавленість підвищувати результати діяльності через 
обмежену можливість витрачати гроші на сільськіи  території . Звідси небажання здобувати 
спеціалізовану вищу освіту, постіи но підвищувати свою кваліфікацію, отримувати маркетингові 
чи цифрові навички, коригувати зовнішніи  образ підприємства тощо. За таких умов можуть 
прии матись агресивні способи мінімізації  витрат, зокрема виснаження ґрунту, використання 
неякісних хімікатів для боротьби зі шкідниками та хворобами оліи них культур або часткова 
тінізація свої х доходів. 
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4. Фінансово-економічнии  стан (особливо матеріально-технічна база та фінансова 
стіи кість). Продукція оліи них культур є матеріаломісткою, особливо на стадії  ї ї  вирощування. 
Використання застарілої  техніки може призвести до значних втрат врожаю та великих витрат 
палива і часу на оброблення та збір врожаю. Відсутність якісної  системи калькуляції , 
фінансового планування та діагностики фінансового стану нівелює всі спроби підвищити 
фінансову стіи кість підприємства. Також необхіднии  постіи нии  моніторинг рентабельності всіх 
видів продукції  оліи них культур з метою обґрунтування товарної  стратегії . 

5. Організаціи но-економічні форми зв’язків підприємств. Зважаючи на значно більші 
розміри переробних і торгових підприємств, ї м легше монополізувати відповідні ринки (як 
сировинні, так і певних видів продукції ) через фактично утворювані різноманітні організаціи но-
економічні форми зв’язків, які дають змогу формувати взаємовигідні господарські угоди. І х 
часто звинувачують у лобізмі, трансфертному ціноутворенні та корпоративних змовах, які 
створюють певні конкурентні переваги [6, с. 46]. Представники агробізнесу, які вирощують 
оліи ні культури, як правило, мають значно меншии  потенціал, насамперед через переважання в 
ї хньому середовищі малих за розмірами підприємств (дрібних приватних землеробів), що 
значно знижує ї хню ринкову силу та рівень конкурентоспроможності на локальних і 
міжнародних ринках. 

6. Урахування платоспроможності попиту та кон’юнктури на ринку. Переробні та торгові 
підприємства, а також постачальники матеріально-технічних ресурсів для підприємств-
виробників продукції  оліи них культур при бізнес-плануванні орієнтуються на кошти, 
виокремлені домогосподарствами на споживання готових виробів, не меншою мірою, ніж вони 
самі [7, с. 21]. Підприємства-виробники продукції  оліи них культур мають значно нижчі 
можливості реагувати на зміни ринкової  кон’юнктури у зв’язку з довготривалим виробничим 
періодом та особливостями виробничої  структури. 

7. Залежність від природно-кліматичних умов і доступу до якісних добрив і хімікатів. 
Украї нськии  бізнес не стої ть на місті, проблеми вирішуються. Зміна клімату актуалізувала 
потребу щодо визначення нових підходів до вирощування оліи них культур. Насамперед и деться 
про методи механізації  и  автоматизації  технологічних процесів на основі ресурсоощадних 
технологіи  (забезпечення насіннєвим матеріалом, стіи ким до тривалого браку вологи в ґрунті, 
використання вологозатримувальних технологіи  тощо).  

Розвинуті краї ни світу теж витрачають значні кошти для підтримки вітчизняних 
виробників сільськогосподарської  продукції . Необхідність таких витрат об’єктивно існує у 
краї нах зі значно гіршими від середніх природно-кліматичних умов для ведення такого 
виробництва (Японії , скандинавські краї ни). Але навіть у краї нах зі сприятливими умовами така 
підтримка є необхідною і реально здіи снюється (США, Франція, Нова Зеландія та ін.). Зазвичаи  
аналітики вважають Украї ну краї ною з наи кращими у світі ґрунтами та водно-повітряним 
режимом для ведення сільськогосподарського виробництва. Але в сучасних умовах велика 
кількість земель перебуває в окупації , недоступна до оброблювання, замінована або забруднена 
(трупною отрутою , залишками палива, хімічними відходами від віи ськових діи ). В умовах 
ринкової  економіки державна підтримка агробізнесу здіи снюється насамперед через 
різноманітні форми фінансової  підтримки та розвиток територіи . Але віи на змінила і плани, і 
реальність, і можливості бюджету. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

У результаті проведеного дослідження доведена висока чутливість кон’юнктури ринку 
оліи них культур, від якої , своєю чергою, залежить можливість підприємств-виробників вести 
свою діяльність ефективно. Особливістю сьогодення є те, що врівноваження сил попиту та 
пропозиції  на цьому ринку може відбуватися як ситуативно, так і під регуляторним впливом 
держави.  

Отже, позитивні зміни в зовнішньому середовищі здатні викликати відповідні зміни у 
внутрішньому середовищі та в економічніи  поведінці підприємств-виробників оліи ної  
продукції . Вони зможуть переорієнтувати свою діяльність на користь вітчизняних споживачів. 
Цьому сприятиме відновлення нормальної , безпечної  роботи підприємств, зростання попиту на 
продовольчі товари на внутрішньому ринку, а також зміни в галузевіи  структурі виробництва 
та перероблення оліи них культур. Були виявлені та проаналізовані особливості кон’юнктури 
ринку оліи них культур у розрізі певних елементів (розміщення виробництва, специфіка товару, 
характеристика попиту, поведінка споживачів), а також ї ї  впливу на ефективність виробників.  

Рівень цін на ї хню продукцію дозволить покривати затрати на ї ї  виробництво навіть за 
умови виключного постачання на внутрішніи  ринок. Слід зазначити, що наведені вище 
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організаціи но-економічні умови функціонування підприємств оліи ної  промисловості 
обумовлюють прии няття управлінських рішень щодо входу та виходу з цього ринку, а також 
утворюють певні взаємовідносини на ринку оліи них культур на тривалии  час. 
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