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Агробізнес є одним з основних елементів національного господарства, відповідальним за виробництво й постачан-
ня продовольства. Через глобалізацію, зміни клімату, воєнні дії вітчизняні сільгосптоваровиробники стикаються 
з численними викликами, для подолання яких потрібна зміна парадигмальних засад підприємницької діяльності. До 
того ж сучасні тенденції розвитку світової економіки вказують на активне зростання значущості інклюзивності 
як мейнстриму в організації бізнесу. Особливо це стосується аграрної сфери, де інклюзивний підхід спроможний 
розв’язати проблеми нерівності розподілу доходів, браку доступу до ресурсів і ринків збуту продукції, залучення усіх 
без винятку груп і верств населення до економічної діяльності тощо. Метою статті є систематизація та вдоско-
налення теоретико-методологічних засад інклюзивного розвитку підприємництва і суб’єктів агробізнесу. Дослід-
жено теоретико-методологічний базис інклюзивного підприємництва і агробізнесу. Показано, що концепція інклю-
зивного розвитку підприємництва і суб’єктів агробізнесу є логічним продовженням розвитку методології 
соціальної відповідальності бізнесу й сталого розвитку в умовах глобалізації і щораз більшої соціальної нерівності. 
Встановлено, що інклюзивний розвиток підприємства – це стратегічна орієнтація на створення таких корпора-
тивної культури й умов праці, коли кожен працівник відчуває свою значущість, визнання й можливість розвива-
тися і реалізовувати свій потенціал, незалежно від свого соціального, економічного чи іншого статусу, задля 
досягнення загального благополуччя, сталого розвитку самого підприємства й територіальної громади, на якій 
воно розташоване. Обґрунтовано, що інклюзивний підхід в організації підприємництва й агробізнесу сприяє ста-
лому, соціо-екологічно-збалансованому економічному зростанню й соціальній справедливості, збереженню біоріз-
номаніття, зменшенню викидів парникових газів, адаптації до змін клімату, ресоціалізації людей з особливими 
потребами, зокрема колишніх учасників бойових дій, формуванню демократичного громадянського суспільства. 
Ключові слова: інклюзивний розвиток, інклюзивне підприємництво, інклюзивний агробізнес, інклюзія, сталий 
розвиток, методологія. 
 
Agribusiness is one of the critical elements of the national economy responsible for food production and supply. Due to 
globalization, climate change, and military actions, domestic agricultural producers face numerous challenges that require a 
paradigm shift in business practices. In addition, current trends in the global economy indicate an active growth in the 
importance of inclusiveness as a mainstream business organization. This is especially relevant to the agricultural sphere, 
where an inclusive approach can solve the problems of inequality of income distribution, lack of access to resources and 
markets for products, involvement of all groups and strata of the population in economic activity, etc. The article aims to 
systematize and improve the theoretical and methodological framework for the inclusive development of entrepreneurship 
and agribusiness. The theoretical and methodological basis of inclusive entrepreneurship and agribusiness has been studied. 
It has been shown that the concept of inclusive development of entrepreneurship and agribusiness actors is a logical 
continuation of the methodology development of corporate social responsibility and sustainable development in the context of 
globalization and growing social inequality. It has been determined that inclusive development of an enterprise is a strategic 
orientation towards creating such a corporate culture and working conditions when each employee feels his importance, 
recognition, and the opportunity to develop and realize his potential, regardless of his social, economic, or other status, to 
achieve the general well-being, sustainable development of the enterprise itself and the territorial community in which it is 
located. It has been argued that an inclusive approach to the organization of entrepreneurship and agribusiness contributes 
to sustainable, socio-ecologically balanced economic growth and social justice, biodiversity conservation, reduction of carbon 
emissions, adaptation to climate change, re-socialization of people with special needs, including veterans of military 
operations, and the formation of a democratic civil society. 
Keywords: inclusive development, inclusive entrepreneurship, inclusive agribusiness, inclusion, sustainable development, 
methodology. 
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Вступ 

Агробізнес є одним з основних елементів національного господарства, відповідальним за 
виробництво и  постачання продовольства. Через глобалізацію, зміни клімату, воєнні дії  
вітчизняні сільгосптоваровиробники стикаються з численними викликами, для подолання яких 
потрібна зміна парадигмальних засад підприємницької  діяльності. До того ж сучасні тенденції  
розвитку світової  економіки вказують на активне зростання значущості інклюзивності як 
меи нстриму в організації  бізнесу. Особливо це стосується аграрної  сфери, де інклюзивнии  підхід 
спроможнии  розв’язати проблеми нерівності розподілу доходів, браку доступу до ресурсів і 
ринків збуту продукції , залучення усіх без винятку груп і верств населення до економічної  
діяльності тощо.  

Дослідженню теоретико-методологічних засад інклюзивності підприємницької  
діяльності и  агробізнесу в Украї ні присвятили праці А. Базилюк, С. Дідух, А. Жуковська, Т. За-
тонацька, Т. Зінчук, М Ігнатенко, С. Киризюк, О. Ковальчук, Ю. Лупенко, О. Павлов, О. Полінкевич, 
О. Попова, О. Шпикуляк та багато інших учених. Водночас теоретико-методологічнии  базис 
досліджуваної  проблеми залишається несистематизованим, що породжує численні дискусії  у 
коректності використання термінологічного апарату и  формуванні відповідних цільових 
орієнтирів діяльності підприємств. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є систематизація и  удосконалення теоретико-методологічних засад 
інклюзивного розвитку підприємництва і суб’єктів агробізнесу. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Класично дефініція «інклюзивнии  розвиток» стосується національної  економіки, 
оскільки не можливо досягти стану інклюзивності без трансформації  загальнодержавних і 
суспільних інститутів. Водночас, на думку Д. Аджемоглу і Дж. Робінсона, інклюзивні економічні 
інститути потребують державного втручання, що означає неможливість інклюзивного розвитку 
в умовах вільного ринку [1]. Інклюзивні економічні інститути тісно пов’язані з інклюзивними 
політичними інститутами, які є водночас достатньо плюралістичними і централізованими. Так, 
у прагненні суспільної  системи до боротьби за справедливість розподілу благ і виникають 
інклюзивні інститути на противагу авторитарним і екстрактивним [2].  

Учені Дж. Гупта, Н. Поу і М. Рос-Тонен справедливо розглядають інклюзивнии  розвиток 
як контр-стратегію до економічного розвитку, якого досягають за рахунок життя суспільства, 
екологічних втрат і щораз більшої  нерівності розподілу доходів і благ [3, с. 544]. Іншими словами, 
інклюзивнии  розвиток включає маргінальні групи населення до соціальних, економічних і 
політичних процесів, розширює права жінок, має на меті підвищення добробуту людеи , 
зростання соціальної  и  екологічної  сталості [4, с. 29-30]. 

Отже, інклюзивнии  розвиток може бути визначении  як такии , що передбачає залучення 
усіх груп населення до економічного и  соціального життя краї ни без дискримінації  за будь-якою 
ознакою. У контексті бізнесу це означає створення умов, за яких кожна особа, незалежно від 
свого соціального, економічного и  культурного статусу, має рівні можливості для роботи, 
кар’єрного зростання і отримання соціальних благ.  

Зазначимо, що генеза виникнення концепції  інклюзивного розвитку підприємства має 
глибокі корені, базується на кількох основних етапах розвитку економічної  думки і соціальних 
практик. Певною мірою вона розвивалася альтернативно від трансформації  парадигми 
суспільних інститутів, враховуючи передусім меи нстрим корпоративного управління. 

Так, від 1950-60-х рр. XX ст. підприємства стали звертати увагу на свою роль у суспільстві, 
яка виходить за межі простої  максимізації  прибутку. Ідея того, що бізнес має певні обов’язки 
перед суспільством, заклала основу для концепції  соціальної  відповідальності бізнесу (CSR).  
До того ж, як зазначає Р. Карсон, з 1960-х рр. корпорації  почали розглядали довкілля не як 
безмежнии  ресурс, відчуваючи свою роль в екосистемніи  рівновазі [5].  

Починаючи з 1970-х рр., стали проходити публічні обговорення етичних аспектів 
діяльності корпораціи , зокрема в частині ї х впливу на довкілля і соціум. Цеи  період 
характеризувався появою перших соціальних інвестиціи них фондів, що враховували етичні 
принципи у свої х інвестиціи них стратегіях. 

Звіт «Наше спільне маи бутнє», оприлюднении  Міжнародною комісією з навколишнього 
середовища і розвитку у 1987 р., увів в обіг поняття сталого розвитку [6]. Водночас під сталим 
члени комісії  ООН розуміли збалансовании  розвиток, що задовольняє потреби сьогодення без 
поставлення під загрозу можливості задоволення потреб маи бутніми поколіннями. Концепція 
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сталого розвитку, на думку експертів, мала стати керівним принципом ООН, урядів ї ї  краї н-
членів, а також підприємств і організаціи , незалежно від форм власності, господарювання и  виду 
економічної  діяльності. У стратегічному плані парадигма сталого розвитку передбачала 
ощадливе ставлення до природних ресурсів, екологізацію виробництва, а також підтримку миру, 
розв’язання проблем бідності, підвищення якості життя людеи , доступності продовольства и  
економічних благ, переорієнтацію загальних моделеи  економічного розвитку на соціо-еколого-
економічне зростання. 

Поряд зі зміною суспільної  ідеології  на сталии  розвиток, приділенням більшої  уваги 
кліматичним змінам бізнесу стало важко ігнорувати свіи  вплив на довкілля. Концепція еколого-
соціального розвитку (ESR) стала популярною, коли підприємці почали розуміти, що вони 
можуть отримувати комерціи ні вигоди, діючи відповідально. Система ESR не лише допомогла 
компаніям змінити ї хніи  екологічнии  вплив на довкілля, а и  підвищити репутацію, зміцнити 
відносини зі споживачами та знизити ризики. 

До 2000-х рр. стратегія екологічно орієнтованої  соціальної  відповідальності вже не була 
просто модною ідеєю, а стала важливою частиною стратегічного планування багатьох компаніи . 
Ініціативи, такі як «зелене» виробництво, утилізація відходів або використання відновлюваних 
джерел енергії , – стали основними елементами корпоративних стратегіи .  

Глобалізація в 1990-2000-х рр. призвела до значного зростання світової  економіки, роз-
ширення міжнародного бізнесу, але також посилила нерівність у розподілі доходів і спричинила 
нові виклики для довкілля. Попри ініціативи впровадження стратегіи  сталого розвитку, 
екологічнии  слід корпораціи  зростав. Тому виникла потреба в розробленні моделеи  такого 
економічного розвитку, які б забезпечували рівнии  доступ до благ для всіх верств населення.  

У середині 2000-х рр. були започатковані глобальні ініціативи, спрямовані на 
популяризацію так званих ESG-принципів ведення бізнесу: відповідального ставлення до 
довкілля (E – Environment); високих стандартів корпоративної  соціальної  відповідальності  
(S – Social); дотримання норм соціо-еколого-орієнтованого корпоративного управління  
(G – Governance). Однією з основних ініціатив того часу була програма ООН з впровадження 
Принципів відповідального інвестування (PRI), яка закликала інституціи них інвесторів 
інтегрувати ESG-концепцію у свої  інвестиціи ні рішення. До того ж технологічнии  прогрес 
забезпечив компаніям засоби для збору, оброблення и  аналізу великих масивів даних (Big Data), 
що дало ї м змогу ефективно управляти ризиками і використовувати можливості, пов’язані з 
реалізацією ESG-стратегіи . 

Так, у 2010-х рр. у результаті трансформації  парадигми сталого розвитку виникла 
концепція інклюзивного розвитку як суспільна відповідь на глобалізаціи ні виклики, нерівності 
розподілу благ і депривації . Ідеологія інклюзивного розвитку не лише акцентує увагу на сталому 
економічному зростанні, але и  на тому, щоб результати такого розвитку були еколого-соціально 
збалансованими и  доступним для всіх груп населення. Водночас підприємці під тиском 
громадянського суспільства усвідомили, що ї х успіх залежить не лише від економічних 
показників, а и  від того, як вони взаємодіють зі свої ми співробітниками, споживачами, 
партнерами, громадами и  суспільством загалом. 

На думку О. Полінкевич, інклюзивнии  розвиток підприємств «передбачає залучення 
малозабезпеченого населення до виробничо-господарської  та управлінської  діяльності 
підприємства як споживачів послуг та продукції , покупців, працівників, постачальників ресурсів 
на всіх етапах ланцюга створення доданої  вартості, формуючи та управляючи вартість один 
одного» [7, с. 50]. 

Можна стверджувати, що інклюзивнии  розвиток підприємства – це стратегічна 
орієнтація на створення таких корпоративної  культури и  умов праці, коли кожен працівник 
відчуває свою значущість, визнання і можливість розвиватися і реалізовувати свіи  потенціал, 
незалежно від свого соціального, економічного чи іншого статусу, для досягнення загального 
благополуччя, сталого розвитку самого підприємства и  територіальної  громади, на якіи  воно 
розташоване. Таким чином, основними компонентами інклюзивного розвитку підприємства є 
людськии  капітал (створення умов для розвитку и  реалізації  професіи них, соціальних і 
особистісних якостеи  працівників), організаціи на культура (корпоративна культура, що 
підтримує інклюзивність, відкритість, довіру и  рівноправність в усіх процесах підприємницької  
діяльності) и  інклюзивна система менеджменту (адаптація систем управління підприємства так, 
щоб вона реалізовувала принципи інклюзивності на всіх рівнях ієрархії  адміністрування).  

У парадигмі інклюзивного розвитку підприємств учені виокремлюють «інклюзивнии  
бізнес» та «інклюзивне підприємництво».  
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Інклюзивнии  бізнес визначається як комерціи на діяльність, метою якої  є взаємодія з 
малозабезпеченими або маргінальними групами населення як споживачами, постачальниками, 
розповсюджувачами товарів (робіт, послуг) або співробітниками в основніи  частині своєї  
економічної  діяльності. Базовими принципами інклюзивного бізнесу є: створення цінності для 
всіх учасників ланцюга додаткової  вартості; розроблення інноваціи них бізнес-моделеи , 
орієнтованих на вразливі групи населення; формування довіри и  партнерства між корпораціями 
та місцевими спільнотами і громадами [8]. Окрім того, мета інклюзивного бізнесу полягає у 
підвищенні рівня добробуту населення [9]. Водночас інклюзивнии  бізнес є прибутковим, на 
відміну від неприбуткових громадських чи благодіи них організаціи  та волонтерських рухів.  

Перевагами інклюзивного бізнесу для компаніи  є стабільність постачання і контроль за 
якістю сировини, зниження трансакціи них витрат і ризиків, доступ до локальних розподільчих 
мереж, кращі відносини з урядовими організаціями и  органами місцевого самоврядування, 
підвищення прибутковості. Водночас маргінальні спільноти отримують якісні товари за 
справедливими цінами, доступ до ринку праці и  фінансування потреб громади, право участі в 
освітньому и  бізнес-середовищі [8, 10] тощо.  

Інклюзивне підприємництво орієнтоване на створення можливостеи  для всіх груп 
населення, особливо для тих, які часто опиняються на периферії  економічного життя: людеи  з 
інвалідністю, молоді, мігрантів, пенсіонерів тощо. Учении  Г. Шахін справедливо узагальнив 
концептуальнии  зміст інклюзивного підприємництва до процесу поліпшення життя людеи  з 
інвалідністю чи диприваціями за допомогою механізмів самозаи нятості [11]. 

Дослідження Р. Беккера и  Дж. Макмюллена показали, що нині концепція інклюзивного 
підприємництва розширилась і охоплює також підприємців з когнітивними вадами, біженців, 
«підприємців-невдах», «нетрадиціи нии  бізнес», крафт, проблеми гендерної  рівності и  жінок-
підприємців, підприємництво на депресивних територіях [12] тощо. Учена А. Жуковська, 
базуючись на ґрунтовному аналізі наукових праць, виокремила такі види інклюзивного 
підприємництва [13, 117-118]: молодіжне підприємництво (підприємці – молодь віком 18-35 
років); жіноче підприємництво; «срібне» підприємництво (підприємці – пенсіонери); крос-
культурне підприємництво (підприємці – мігранти, соціальні меншини або внутрішньо-
переміщені особи); ветеранське підприємництво (підприємці – ветерани бои ових діи  та 
учасники антитерористичних операціи ). 

Основними принципами інклюзивного підприємництва можна вважати сприяння рівним 
можливостям доступу до ресурсів і ринків; освіту и  підтримку підприємців з уразливих груп; 
створення сприятливих умов для підприємницької  діяльності осіб з особливими потребами. 

Застосування принципів інклюзивності у бізнесі відображається у трьох основних 
напрямах: трудовии  колектив (досягнення гендерної , вікової , національної  рівності, залучення 
осіб з інвалідністю та інших соціально вразливих груп); цінності бренду (відображення 
інклюзивних цінностеи  у корпоративніи  культурі, стратегії  и  рекламі); продукції  и  послуг 
(розроблення товарів і послуг, які задовольняють потреби наи ширшої  аудиторії  споживачів). 

Трансформація бізнесу на засади інклюзивності часто гальмується через стереотипи и  
упередження в суспільстві, що ускладнюють інтеграцію певних груп у трудові колективи, 
економічні витрати на адаптацію робочого місця для осіб з інвалідністю чи особливими 
потребами, необхідністю внесення змін у корпоративну культуру и  структуру управління тощо. 

Отже, хоча обидва підходи и  орієнтовані на інклюзивність і створення можливостеи  для 
інклюзивного розвитку бізнесу, вони різняться за об’єктом впливу: інклюзивне підприємництво 
фокусується на підтримці окремих підприємців і ї хнього потенціалу, водночас інклюзивнии  
бізнес зосереджении  на зміні бізнес-моделеи  великих корпораціи  для досягнення ї х вищої  
інклюзивності. 

Інклюзивність в агробізнесі ми розглядаємо як можливість залучення до підпри-
ємницької  діяльності у селах усіх груп зацікавлених осіб, включаючи господарства населення, 
сімеи ні ферми, малі фермерські господарства и  великі інтегровані агрокорпорації .  

Наші попередні дослідження свідчать [14, 15], що ефективнии  розвиток агробізнесу на 
інтеграціи них та інклюзивних засадах передбачає вирішення проблеми перетину інтересів 
трьох інституціи них агентів – держави, підприємницьких структур і населення. Основними 
інтересами в цьому процесі будуть економічнии , екологічнии  і соціальнии , які за своєю 
природою діалектично залежать один від одного.  

Дихотомія інтересів суб’єктів економічних відносин в аграрному секторі економіки є 
складним процесом узгодження загальносуспільних, капіталістичних і особистісних інтересів, 
що позбавлении  можливості чіткого виміру рівня ї х задоволення.  
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Загальносуспільнии  інтерес, носієм якого є держава, визначається цільовою функцією 
суспільства у конкретнии  момент через рівень реалізації  конституціи них гарантіи  держави 
перед народом, що вимірюється задоволенням потреб громадян у продуктах харчування, 
соціально-економічним розвитком територіи , зниженням рівня бідності тощо. Неврахування 
або некоректна реалізація загальносуспільних інтересів унаслідок компрадорської  поведінки 
державних еліт може призвести до деградації  суспільства, перетворення краї ни на сировиннии  
придаток більш розвинених держав світу. 

Інтерес населення є вираженням особистого маи нового та соціального інтересу членів 
ї хніх сімеи , якии  вони задовольняють у процесі економічної  діяльності і через споживання 
власно вироблених товарів, одержання доходів від реалізації  товарної  частини 
сільгосппродукції , інших доходів, зокрема и  пенсіи , стипендіи , соціальних гарантіи  тощо для 
підвищення рівня власного добробуту. 

Зважаючи на норми статті 43 Господарського кодексу Украї ни (від 16.01.2003 р. №436-ІV), 
метою підприємницької  діяльності є досягнення економічних і соціальних результатів та одер-
жання прибутку. Підприємець у погоні за максимумом прибутку прямо зацікавлении  у якомога 
більшому виробництві додаткової  вартості, що можливо передусім за допомогою надмірної  
експлуатації  працівників з мінімумом витрат на оплату праці. Однак ринковии  тиск змушує 
підприємця мати стрижневі компетенції , носієм яких є кваліфіковании  персонал, а тиск з боку 
держави і громадян-працівників змушує и ого надати соціальні гарантії , дотримуючись 
установлених норм. 

Водночас з огляду на різновекторність соціо-еколого-економічних інтересів максималь-
ного синергічного ефекту від ї х поєднання можна досягти лише за умов розвитку інтеграціи них 
відносин. У такому разі господарства населення стають об’єктом економічного інтересу 
підприємств, які диверсифікують ризики виробництва, нарощують и ого обсяги чи розвивають 
сировинну базу. Власники сільських домогосподарств також зацікавлені в інтеграції , яка надає 
ї м гарантії  щодо працезабезпечення, ринку збуту продукції , соціального захисту та ефективного 
розподілу кінцевих результатів виробництва.  

До основних стратегічних викликів інклюзивного розвитку агробізнесу нині належать: 
обмежении  доступ до кредитних ресурсів, брак якісної  освіти підприємців, низька доступність 
інноваціи них агротехнологіи  для мікробізнесу, а також стереотипи и  соціокультурні бар’єри. 
Для вирішення цих проблем держава має сприяти впровадженню принципів інклюзивності за 
допомогою законодавчих ініціатив, програм підтримки інклюзивного агропідприємництва, 
стимулювання інклюзивних інноваціи , заміни екстрактивних інститутів інклюзивними, 
всебічної  підтримки наукових досліджень тощо. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Концепція інклюзивного розвитку підприємництва і суб’єктів агробізнесу є логічним 
продовженням розвитку методології  соціальної  відповідальності бізнесу и  сталого розвитку в 
умовах глобалізації  і щораз більшої  соціальної  нерівності. Основою інклюзивного розвитку 
водночас є комбінація різних теоретичних баз: системного підходу, стеи кхолдерської  моделі, 
моделі корпоративної  соціальної  відповідальності, екологізації  агробізнесу, соціалізації  
економічних відносин тощо. 

Інклюзивнии  підхід в організації  підприємництва и  агробізнесу сприяє сталому, соціо-
екологічно-збалансованому економічному зростанню и  соціальніи  справедливості, збереженню 
біорізноманіття, зменшенню викидів парникових газів, адаптації  до змін клімату, ресоціалізації  
людеи  з особливими потребами, зокрема колишніх учасників бои ових діи , формуванню 
демократичного громадянського суспільства. 

Перспективами подальших розвідок є розроблення стратегіи  розвитку підприємництва 
и  агробізнесу на інклюзивних засадах. 
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