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Метою дослідження є стратегічні аспекти адаптивного управління економічною безпекою підприємств для 
забезпечення постійного розвитку через самоорганізацію і саморегулювання. У статті дано визначення сутності 
економічної безпеки підприємства як стану найбільш ефективного використання ресурсів для запобігання загроз 
його економічному стану і забезпечення стабільного функціонування підприємства. Запропоновано визначення 
адаптивного управління економічною безпекою підприємства як управління адаптацією підприємства до зовнішніх 
та внутрішніх загроз його економічному стану через ефективність використання ресурсів з метою мінімізації 
негативних впливів та забезпечення стабільного функціонування підприємства. Визначено, що стратегія 
адаптивного управління економічною безпекою підприємств є генеральним напрямом діяльності, що забезпечує 
адаптивність до негативного впливу зовнішніх та внутрішніх загроз, які дестабілізують розвиток, а також 
забезпечує стійке здійснення основних комерційних інтересів та цілей функціонування підприємства. 
Ключові слова: безпека; система; управління; стратегія; адаптивне управління; економічна безпека; стратегія 
адаптивного управління економічною безпекою підприємства. 
 
The study aims to identify the strategic aspects of adaptive management of the economic security of enterprises to ensure 
continuous development through self-organization and self-regulation. The article defines the essence of economic security of 
the enterprise as a state of the most effective use of resources to prevent threats to its economic condition and ensure the stable 
functioning of the enterprise. It is substantiated that the multifaceted nature of approaches in the interpretation of adaptive 
management forms the necessary basis for justifying the possibility of its application in managing enterprises' economic security 
and the formation of relevant methodological principles. The definition of adaptive management of the economic security of the 
enterprise is proposed as the management of the adaptation of the enterprise to external and internal threats to its economic 
condition due to the efficiency of the use of resources to minimize adverse effects and ensure the stable functioning of the 
enterprise. The formation of the co-evolutionary basis has been improved and supplemented through the generalization of the 
content of scientific approaches to the management of the economic security of the enterprise by emphasizing the strategic 
direction, which allows predicting the influence of external and internal factors on the functioning of the enterprise and 
determining the strategy of protection against possible threats. It is outlined that the system of adaptive management of 
economic security of the enterprise is largely determined by the external and internal environment of its functioning, which 
determines the need to regulate the interaction of system elements and parameters and the need to form a strategy of adaptive 
management of economic security of enterprises. It was determined that the strategy of adaptive management of the economic 
security of enterprises is a general direction of activity that ensures adaptability to the negative impact of external and internal 
threats that destabilize development, as well as ensures the sustainable implementation of the leading commercial interests and 
goals of the enterprise's functioning.  
Keywords: security; system; management; strategy; adaptive management; economic security; strategy of adaptive 
management of economic security of the enterprise. 

Вступ 

Для будь-якого суб'єкта господарювання дуже актуальною є проблема підвищення та 
підтримки и ого конкурентоспроможності, вирішення якої  можливе лише на основі забезпе-
чення и ого економічної  безпеки. Сучасні підприємства функціонують у досить складних умовах, 
які негативно впливають на ї хню діяльність. пов'язані з постіи ними змінами зовнішнього 
середовища функціонування підприємства, високим рівнем загроз та фінансових ризиків. У 
сучасних умовах економічна безпека підприємства розглядається як наявність конкурентних 
переваг, які зумовлені відповідністю виробничого потенціалу та організаціи ної  структури 
стратегічним цілям та завданням розвитку підприємства, а також контроль та аналіз и ого 
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основних показників фінансово-господарської  діяльності. Реалізація суб'єктом господарювання 
стратегії , сформованої  на основі визначення потенціи них загроз безпечного розвитку, є досить 
складним процесом, тому особливої  актуальності набувають питання, пов'язані зі стратегічними 
аспектами адаптивного управління економічною безпекою підприємств. 

Сьогодні питання економічної  безпеки підприємства є одними з наи більш актуальних і 
відображається у наукових працях таких науковців: Колодяжна І.В., Букріна К. А. [7], Дикань В.Л., 
Воловельська І.В., Маковоз О.В. [5], Штангрет А.М., Котляревськии  Я.В., Караї м М.М. [15], Пі-
лецька С.Т., Коритько Т.Ю., Ткаченко Є.В. [10], Прохорова В.В., Мушникова С.А. [12], Ареф'єва О.В., 
Мягких І.М., Ареф'єв С.О. [2] та ін. 

Незважаючи на високии  рівень дослідження загальних проблем розвитку систем 
управління економічною безпекою, не вивченою залишаються стратегічні аспекти адаптивного 
управління економічною безпекою підприємств. 

Визначення мети та цілей дослідження 

Метою дослідження є стратегічні аспекти адаптивного управління економічною безпе-
кою підприємств для забезпечення постіи ного розвитку через самоорганізацію і саморегу-
лювання.  

Виклад основного матеріалу дослідження 

Протягом всієї  історії  людства кожне суспільство намагалося захистити себе від 
небажаних діянь, що руи нують економіку, створюючи із цією метою певні системи безпеки. Як 
економічне поняття «безпека» відображає національні інтереси, пов'язані зі збереженням 
певних територіи  і природних ресурсів, що знаходяться на них, соціально-економічних відносин, 
що склалися, з необхідністю ї х захисту від всіляких загроз як з боку зовнішніх, так і внутрішніх 
руи нівників даних відносин, матеріальних багатств.  

Поняття економічної  безпеки підприємства (табл. 1) є комплексним, воно торкається 
практично всі функціональні галузі діяльності суб'єкта господарювання. У сучасних умовах 
процес успішного функціонування підприємства значною мірою залежить від удосконалення 
и ого діяльності у сфері забезпечення економічної  безпеки. 

Таблиця 1. Визначення поняття «економічна безпека» 
Автор Визначення 

Дідик А.М. 

«Економічна безпека підприємства як умова и ого діяльності – це стан системи взаємодії  підпри-
ємства із суб’єктами внутрішнього та зовнішнього середовища, в якіи  підприємство спільно з ін-
ституціями держави з використанням власних ресурсів спроможне виявляти загрози и ого діяль-
ності, уникати ї х, нівелювати ї хніи  вплив, пом’якшувати або долати наслідки реалізації  загроз» [6]. 

Колодяжна І.В., 
Букріна К.А. 

«Економічна безпека – стан економіки, що забезпечує достатніи  рівень соціального, політичного та 
оборонного існування и  прогресивного розвитку Украї ни, невразливість і незалежність ї ї  
економічних інтересів до можливих зовнішніх та внутрішніх загроз і впливів» [7, с. 136; 16]. 

Дикань В.Л., 
Воловельсь- 
ка І.В., Мако-

воз О.В. 

«Економічна безпека – це такии  стан господарюючого суб'єкта, при якому він неи тралізує 
негативні зовнішні впливи и  добивається поставлених цілеи  при наи більш ефективному 

використанні наявного потенціалу в умовах невизначеності» [5, с. 12] 

Штангрет А. 
«Головна ознака економічної  безпеки підприємства полягає в тому, щоб гарантувати и ого 

стабільне та максимально ефективне функціонування сьогодні і високии  потенціал розвитку в 
маи бутньому» [15]. 

Огренич Ю., 
Діброва В. 

«Економічна безпека підприємства є сукупністю діи  підприємства, що спрямовані на забезпечення 
стабільної  роботи підприємства та уникнення реальних загроз, захист від чинників ринкового 

середовища, неи тралізацію ї х впливу [9]». 
Гаркуша В., 
Єршова Н. 

«Економічна безпека підприємства це суб’єктивно усвідомлении  стан, що залежить від певного 
набору актуальних небезпек для підприємства» [4]. 

Судакова О. 
«Такии  стан розвитку економічної  системи, якии  забезпечує ї ї  ефективне функціонування засобом 
належного використання внутрішніх та зовнішніх чинників, а також здатність результативного 

протистояння негативному зовнішньому впливу» [14]. 
 

Угруповання підходів до тлумачення поняття «економічна безпека» здіи снюється 
відповідно до теорії  розвитку, в рамках якої  безпека розглядається з двох позиціи  – як форма 
розвитку суб'єкта та як форма протистояння загрозам. Домінуючим підходом серед цих 
наукових досліджень є тои , якии  розглядає економічну безпеку підприємства як стан захисту 
підприємства від внутрішніх та зовнішніх загроз та недопущення збої в у и ого комерціи но-
виробничіи  діяльності.  
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Таким чином, можна діи ти висновку, що економічна безпека підприємства – це стан 
наи більш ефективного використання ресурсів для запобігання загроз и ого економічному стану 
і забезпечення стабільного функціонування підприємства.  

Наскільки стабільно підприємство може розвиватися вимірюється відповідним рівнем 
економічної  безпеки, якии  багато в чому залежить від ефективності управління и ого основними 
функціональними складовими. На думку Ярової  Ю.О., Артеменко Л.П., «функціональні складові 
економічної  безпеки підприємства – сукупність основних напрямів економічної  безпеки 
підприємства, які за свої м змістом істотно відрізняються один від одного» [16]. Кожна із 
вказаних на рис. 1 функціональних складових відіграє важливу роль у забезпеченні економічної  
безпеки підприємства, оскільки визначає ефективність використання фінансових та техніко-
технологічних ресурсів, дотримання чинного законодавства, інформаціи ного забезпечення, 
управління персоналом, дотримання екологічних норм.  

Здатність до адаптації  підприємства як поліструктурної  соціально-економічної  системи 
при забезпеченні економічної  системи спирається на управління загрозами, що виникають на 
підприємстві. 

Отже, виникає необхідність адаптуватися підприємству до мінливих зовнішніх умов 
функціонування. 

Так, Мельник С.І. дослідив підходи до трактування терміну «адаптивне управління» [8] та 
визначив, що адаптивне управління науковцями розглядається з наступних підходів, а саме, як: 
пристосування діи  суб’єкта управління до особливостеи  об’єкта, зміна в управлінні залежно від 
рівня інформаціи ного забезпечення, управління, що забезпечує виживання системи, гнучке 
інноваціи не управління підприємством, процес прии няття управлінських рішень. Адаптивне 
управління спирається на здатність підприємства вчасно реагувати на зміни, забезпечуючи 
стіи ке економічне становище для ритмічного функціонування та формування заходів 
підтримання необхідного рівня економічної  безпеки. При цьому можуть бути задіяні резервні 
потужності задля підтримання запланованого обсягу виробництва, щоб зберегти дисципліну 
відносин з контрагентами та не допустити фінансових санкціи .  

Узагальнюючи можна стверджувати, що багатоаспектність підходів у трактуванні 
адаптивного управління формує необхідну основу для обґрунтування можливості и ого 
застосування у сфері управління економічною безпекою підприємств та формування 
відповідних методологічних засад.  

Отже, пропонується наступне визначення адаптивного управління економічною 
безпекою підприємства – управління адаптацією підприємства до зовнішніх та внутрішніх 
загроз и ого економічному стану через ефективність використання ресурсів з метою мінімізації  
негативних впливів та забезпечення стабільного функціонування підприємства. 

Для забезпечення дієвості адаптивного управління підприємством створено систему 
адаптивного управління економічною стіи кістю підприємства (рис. 1), яка, ґрунтуючись на 
охарактеризованіи  природі понять «економічна безпека», «адаптивне управління», «адаптивне 
управління економічною безпекою підприємства» та взаємозв’язку між ними, охоплює мету, 
завдання та інші складові, суть яких відповідає основним принципам та функціям адаптивного 
управління. 

«Адаптивне управління передбачає урахування особливостеи  наявного економічного 
потенціалу підприємства, и ого конкурентних переваг, ї хню вразливість від впливів зовнішнього 
середовища та здатності до впровадження інноваціи ної  діяльності. Слід зазначити, що 
організаціи ні зміни проводять з метою забезпечення розвиткових процесів, які реалізуються 
через впровадження інноваціи них методів управління, передової  техніки і технології , 
організації  праці на підставі удосконалення компетенціи » [2]. Разом с тим застосування 
інноваціи ного підходу до адаптації  компетенціи  працівників всіх рівнів управління сприятиме 
розширенню умінь щодо виконання спорідненої  функції  і зменшенню часу на відновлення 
діяльності підприємства в цілому, а також запобіганню небезпек в подальшому. 

Формування структури системи пов’язано зі встановленням просторових, 
композиціи них, часових і функціональних зв’язків, тому механізм і структура функціонування 
системи є ключовим завданням при створенні адаптивної  системи управління економічною 
безпекою підприємства через визначення мети, принципів, підходів та функціи  адаптивного 
управління.  
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Рис. 1. Система адаптивного управління економічною безпекою підприємства 
Метою адаптивного управління економічною безпекою є встановлення режиму управ-

ління, здатного адаптуватися до зовнішніх та внутрішніх загроз економічному стану підпри-
ємства, мінімізації  негативних ї х впливів та пошук ефективних варіантів прии няття та виконан-
ня рішення, спрямованого на функціонування та розвиток підприємств у конкурентному сере-
довищі. Головне завдання адаптивного управління економічною безпекою – підтримка стабіль-
ності системи в умовах мінливого зовнішнього та внутрішнього середовища функціонування 
підприємства.  

Функції  системи адаптивної  управління безпосередньо пов’язані з основними функціями, 
такими, як прогнозування, планування, організація роботи, активізація та мотивація персоналу, 
координації  та регулювання, контроль, облік та аналіз.  

Принципи управління: адаптивність; законність; компетентність персоналу; 
комплексності; часових обмежень; синергетичності; процесності; оперативності реагування; 
рефлексивності. 

При здіи сненні адаптивного управління економічною безпекою підприємства доцільно 
формувати комплекс взаємопов’язаних функціональних складових задля ї хнього доповнення і 
взаємного задіяння необхідних ресурсів. 

Сучасні умови господарювання потребують вчасного визначення підходу для управління 
економічною безпекою підприємства на підставі структурування ї х відповідно до ї хнього зміс-
товного наповнення, а саме: системнии , ресурснии , ресурсно-функціональнии  (табл. 2). Розу-
міючи трудовитратність кожного з них доцільно визначити також вигідність реалізовувати 
кожен з них у небезпечніи  ситуації  на підставі попереднього встановлення рівня загроз і 
небезпек. 

 

 
Складові економічної 

безпеки 

Правова безпека 

Техніко-технологічна 
безпека 

Фінансова безпека 
Інтелектуальна та 
кадрова безпека 

Інформаціи на безпека 

Екологічна безпека 

Економічна безпека 

Підходи 

Пристосування діи  суб’єкта управління до 
особливостеи  об’єкта 

Зміна в управлінні залежно 
від рівня інформаціи ного 

забезпечення 

Управління, що забезпечує 
виживання системи 

Гнучке інноваціи не 
управління підприємством 

Процес прии няття 
управлінських рішень 

Адаптивне 
управління 

Адаптивне управління 
економічною безпекою 

підприємства 
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Таблиця 2. Формування коеволюційної основи через узагальнення змісту наукових 
підходів до управління економічною безпекою підприємства 

Науковий 
підхід 

Сутність підходу Переваги застосування Недоліки застосування 

Еволюціи -
нии  підхід 

Будь-яка складова процесу 
управління економічною безпекою 

підприємства розглядається з 
точки зору еволюціи ного розвитку 

взаємовідносин із зовнішнім 
середовищем через ланцюжок 

«потреби – цінності» 

Можливість урахування тенденціи  
розвитку підприємства як 

складної  соціально-економічної  
системи, у тому числі індикаторів 

економічної  безпеки 
підприємства, протягом 

тривалого часу 

Неможливість приведення 
деяких індикаторів 
економічної  безпеки 

підприємства до сумісності 
внаслідок впливу різного роду 

факторів зовнішньої  дії  
протягом відповідного періоду 

Системнии  
підхід 

Підприємство розглядається як 
складна поліструктурна система. 
При цьому процес управління 

економічною безпекою 
відбувається в системі за кожною 

складовою цього процесу 

Є досить універсальним підходом 
для підприємств різних галузеи  
національної  економіки. Має 

уніфіковані індикатори 
економічної  безпеки підприємства 

Не враховує галузевої  
специфіки підприємства 

Ресурснии  
підхід 

Кожна функціональна складова 
підприємства має певні ресурси: 

матеріальні, фінансові, 
технологічні, технічні, трудові, 

інформаціи ні, які мають обмежении  
характер. Підхід спрямовано на 
врахування обмеженості ресурсів 
підприємства в системі управління 

/*+економічною безпекою 

Враховує галузеву специфіку 
підприємства. Індикатори 

економічної  безпеки надають 
можливість визначити специфічні 

загрози та ризики діяльності 
конкретного підприємства 

Не є універсальним для 
підприємств різних галузеи  
національної  економіки. 
Є складним, наукоємним і 

витратним для середнього та 
малого бізнесу 

Ресурсно-
функціона-
льнии  підхід 

Є комбінованим підходом до 
управління економічною безпекою 

підприємства, поєднуючи 
обмеженість ресурсів, які 

потребують захисту, та напрями 
діяльності, які підприємству слід 

здіи снювати 

Враховує галузеву специфіку 
підприємства, але має  и  
уніфіковані індикатори 

економічної  безпеки підприємства 

Є складним, наукоємним і 
витратним для середнього та 

малого бізнесу 

Стратегіч-
нии  підхід 

Дозволяє спрогнозувати вплив 
зовнішніх і внутрішніх факторів на 
функціонування підприємства та 
визначити стратегію захисту від 

можливих загроз 

Дозволяє зменшити негативні 
фактори впливу на економічну 

безпеку підприємства 

Вплив зовнішніх факторів на 
безпеку підприємства не 

завжди можливо 
спрогнозувати 

Удосконалено та доповнено автором на підставі [12, с. 444]. 
В даному контексті слід зазначити, що загрози легше попередити, ніж усувати ї х 

наслідки. Проте, перш ніж реалізовувати заходи щодо запобігання збитків та мінімізації  втрат, 
необхідно провести розрахунок ї х вартості. Для цього враховується необхідна кількість 
матеріально-технічних, трудових та інших ресурсів. Далі необхідно співставити необхідні 
витрати з можливим збитком від впливу внутрішніх та зовнішніх чинників і визначити 
ефективність від впровадження даних заходів. Оскільки може скластися ситуація, коли вартісне 
вираження економічного ефекту може бути настільки мінімальним, що здіи снення заходів щодо 
запобігання загроз виявиться недоцільним, або навіть може стати джерелом додаткових втрат 
корпоративних ресурсів [11, с. 60]. 

Основну роль при здіи сненні адаптивного управління відіграє прии няття управлінських 
рішень на підставі здіи снення процесу інтелектуалізації  відповідної  праці. Оскільки система 
адаптивного управління економічною безпекою підприємства багато в чому визначається 
зовнішнім та внутрішнім середовищем и ого функціонування, це обумовлює необхідність 
регламентування взаємодії  елементів та параметрів системи та необхідність формування 
стратегії  адаптивного управління економічною безпекою підприємств. 

При формування стратегії  адаптивного управління економічною безпекою підприємств 
(табл. 3) необхідно враховувати такі наи важливіші фактори, як: рівень економічної  безпеки в 
межах ї ї  складових та ї ї  характеристика, стан життєвого циклу розвитку підприємства; загрози 
в межах внутрішнього та зовнішнього середовища та ї х зміни, фінансові ресурси та можливості 
підприємства; динамічна ситуація на ринку; модифікація діи  суб'єктів інституціонального 
середовища тощо.  
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Крім того, потрібно враховувати: життєвии  цикл підприємства, галузі, до якої  воно 
відноситься, рівень фінансово-економічного розвитку, технології  товару, організаціи ну форму 
бізнесу, інтелектуальнии  стан персоналу, внутрішні та зовнішні процеси діяльності підпри-
ємства. Формування стратегії  багато в чому залежить від конкурентних позиціи  підприємства.  

Таблиця 3. Стратегічні аспекти адаптивного управління економічною безпекою 
підприємств 

Складові 
економічної  
безпеки 

Сутність безпеки 

Стратегія адаптивного 
управління 

економічною безпекою 
підприємств 

Складові стратегії  адаптивного 
управління економічною безпекою 

підприємства 

Техніко-
технологічна 

відображає рівень відповідності 
технології , що використовується на 
підприємстві, сучасним світовим 

аналогам. 

Корпоративна 
адаптивна стратегія 

підприємства 

Стратегія адаптивного управління 
техніко-технологічними ресурсами 

підприємства 

Фінансова 
покликана забезпечити досягнення 
наи більш ефективного використання 

корпоративних ресурсів. 

Стратегія адаптивного управління 
фінансовими ресурсами 

підприємства 

Інтелектуальна 
та кадрова 

полягає в збереженні та розвитку 
інтелектуального потенціалу суб'єкта 

господарювання. 

Стратегія адаптивного управління 
інтелектуальними та кадровими 

ресурсами підприємства 

Інформаціи на 
полягає в забезпеченні ефективного 

інформаціи но-аналітичного супроводу 
господарської  діяльності. 

Стратегія адаптивного управління 
інформаціи но-аналітичного 

супроводу господарської  діяльності 
підприємства 

Екологічна 

забезпечити виконання встановлених 
екологічних норм та мінімізацію втрат 

від забруднення зовнішнього 
середовища 

Стратегія адаптивного управління 
забрудненням зовнішнього 
середовища і підприємства 

Правова 
всебічне правове забезпечення 

діяльності підприємства, виконання 
діючого законодавства. 

Стратегія адаптивного управління 
правовим забезпеченням діяльності 

підприємства 

Стратегія адаптивного управління економічною безпекою підприємств спрямована на 
створення системи безпеки та механізмів управління нею з метою протидії реальним та 
потенційним внутрішнім та зовнішнім загрозам, досягнення поставлених цілей та забезпечення 
стабільного розвитку. Вона дозволяє встановити пріоритетні напрями діяльності підприємства 
щодо забезпечення економічної безпеки, а також виробити єдині підходи до формування 
корпоративної адаптивної стратегія підприємства та основні етапи її побудови. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

На основі угруповання підходів до тлумачення поняття «економічна безпека», яке 
здіи снюється відповідно до теорії  розвитку, безпека розглядається з двох позиціи  – як форма 
розвитку суб'єкта та як форма протистояння загрозам. Домінуючим підходом серед цих 
наукових досліджень є тои , якии  розуміє економічну безпеку підприємства як стан захисту 
підприємства від внутрішніх та зовнішніх загроз та недопущення збої в у и ого комерціи но-
виробничіи  діяльності. Узагальнюючи визначення сутності економічної  безпеки обґрунтовано, 
що економічна безпека підприємства – це стан наи більш ефективного використання ресурсів 
для запобігання загроз и ого економічному стану і забезпечення стабільного функціонування 
підприємства. Запропоновано під адаптивним управлінням економічною безпекою 
підприємства розуміти управління адаптацією підприємства до зовнішніх та внутрішніх загроз 
и ого економічному стану через ефективність використання ресурсів з метою мінімізації  
негативних впливів та забезпечення стабільного функціонування підприємства. Стратегія 
адаптивного управління економічною безпекою підприємств є генеральним напрямом 
діяльності, що забезпечує адаптивність до негативного впливу зовнішніх та внутрішніх загроз, 
які дестабілізують розвиток, а також забезпечує стіи ке здіи снення основних комерціи них 
інтересів та цілеи  функціонування підприємства. 
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