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У статті досліджено значення інновацій у системі розвитку економічного потенціалу аграрних підприємств. 
Проаналізовано сутність основних типів інновацій у сільському господарстві. Зокрема, як найбільш дієві та 
ефективні для аграрних підприємств виділено продуктові, виробничі та управлінські типи інновацій.  Запропоновано 
структурно-логічну схему місця інновацій у системі розвитку економічного потенціалу аграрних підприємств. 
Виділено основні можливі напрями ефекту від продуктових, виробничих та управлінських інновацій у системі 
розвитку економічного потенціалу аграрних підприємств у різних часових проміжках: у короткостроковому, 
середньостроковому та довгостроковому періоді. Наголошено на тому, що необхідність інноваційного розвитку 
аграрного сектору обумовлена не лише новими можливостями для підприємств галузі, але й необхідністю подолання 
внутрішніх і зовнішніх ризиків і викликів, що ускладнюють функціонування підприємств. 
Ключові слова: інновації, продуктові інновації, виробничі інновації, управлінські інновації, економічний потенціал, 
аграрні підприємства.  
 
The article examines the significance of innovations in developing the economic potential of agricultural enterprises. Realization 
of the existing economic potential of the enterprise requires a process of changes in its economic activity, which corresponds to 
the concept of innovation. The management of this process of change must be managed. Therefore, management efforts aimed at 
realizing economic potential are the management of innovations to achieve the economic goals of the enterprise. Economic 
potential is a set of dynamically changing target characteristics of the enterprise. Therefore, innovation management in this 
context involves achieving specific results and activities aimed at changing the potential under the influence of external and 
internal factors. The essence of the main types of innovation in agriculture is analyzed. In particular, the product, production, and 
management types of innovations are highlighted as the most effective and efficient for agricultural enterprises. So, we can 
maintain that product is improved functional or consumer characteristics of products; production is operations aimed at 
reducing specific costs or improving product quality; managerial introduction of new organizational methods in business 
practice, labor process, or external relations of the enterprise. A structural and logical diagram of the place of innovations in the 
economic development system of agrarian enterprises' economic potential is proposed. The main possible directions of the effect 
of product, production, and management innovations in the design of development of the economic potential of agricultural 
enterprises in different periods are highlighted: in the short-term, medium-term, and long-term periods. Innovation management 
in conditions of limited resources includes not only the organization of development and use of innovations (which is also of great 
importance) but also the selection of those innovations that should be implemented using available resources. The need to 
implement innovations depends on the expected effect determined by the enterprise's mission. It was emphasized that the need 
for innovative development of the agricultural sector is due not only to new opportunities for enterprises in the sector but also to 
the need to overcome internal and external risks and challenges that complicate the functioning of enterprises. 
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Вступ 

Сучасні економічні тенденції  відображають необхідність забезпечення інноваціи ного 
розвитку підприємства, що стає передумовою и ого виживання в глобальному конкурентному 
середовищі. Для вітчизняних компаніи  інноваціи нии  розвиток є єдиним шляхом до ї х 
виживання та потенціи ного входу на світові ринки. У цьому контексті маються на увазі не тільки 
технологічні або продуктові інновації , які через обмеженість ресурсів можуть мати значні 
проблеми в реалізації , але також управлінські інновації . Саме цеи  тип інноваціи  може стати 
ефективною передумовою для стіи кого розвитку підприємства та сприяти нарощуванню всіх 
складових інноваціи ного потенціалу, що в маи бутньому забезпечить комплекснии  інноваціи нии  
розвиток підприємства. Оскільки сільське господарство є важливим сектором економіки, 
інновації  стають необхідним інструментом для забезпечення сталого розвитку, підвищення 
конкурентоспроможності та забезпечення високої  якості продукції . 

Багато вітчизняних і зарубіжних учених заи маються дослідженням питання 
інноваціи ного розвитку підприємств і вивчають характеристики факторів, що впливають на цеи  
процес. До числа таких вітчизняних учених входять: О. Даціи  [1], М. Мисюк [2], І. Мушеник [3], 
А. Орел [4], Л. Федулова [5], О. Шпикуляк, С. Тивончук, О. Супрун [6] та інші. Проте, попри значну 
кількість наукових праць на зазначену тематику, залишається потреба у подальших досліджень 
цієї  проблематики, зокрема через турбулентність економіки та невизначені умови, які зараз 
спостерігаються в реаліях Украї ни.  

Визначення мети та цілей дослідження 
Метою дослідження є визначення місця та обґрунтування ролі окремих видів інноваціи  

(продуктових, виробничих та управлінських) у системі розвитку економічного потенціалу 
аграрних підприємств.  

Виклад основного матеріалу дослідження 
Інституціи не середовище для інноваціи ного розвитку вітчизняного аграрного сектору 

економіки не відповідає сучасним вимогам. Це проявляється у слабкому розвитку системи 
підготовки та перепідготовки кадрів для аграрної  сфери, недостатніи  кількості науково-
впроваджувальних інститутів і консультаціи них центрів, а також слабкіи  взаємодії  між 
суб'єктами аграрної  науки, освіти та виробництва [7]. 

Така ситуація не дозволяє повністю забезпечити аграрне виробництво сучасними 
технологіями. Тому необхідно створити систему інноваціи ного розвитку аграрного комплексу, 
яка передбачає перетворення наявних інститутів і створення нових на основі цільових програм 
і механізмів підтримки сільського господарства різних рівнів. Ця система має допомогти 
зменшити розрив між суспільними потребами в активному розвитку агропромислового 
комплексу, гарантуванням продовольчої  безпеки та можливостями прискореного зростання 
виробничого потенціалу галузі [8].  

Необхідність інноваціи ного розвитку аграрного сектору обумовлена не лише новими 
можливостями для підприємств галузі, але и  потребою у подоланні внутрішніх і зовнішніх 
ризиків і викликів, що ускладнюють функціонування підприємств. Проте водночас це вимагає 
ще більшої  мобілізації  зусиль для подолання системних проблем, які накопичились у галузі. 

Одна з наи важливіших цілеи  управління підприємством є реалізація економічного 
потенціалу. Це означає максимізацію фінансового результату або іншого економічного 
параметра відповідно до обраної  стратегії , у межах місії  підприємства та и ого доступних 
виробничих ресурсів. Якщо частина потенціалу підприємства залишається невикористаною, це 
означає, що необхідні зміни в параметрах економічної  діяльності цього підприємства. В 
економічніи  науці наи більш точним терміном для опису таких змін є "інновації ". 

У сучасних джерелах економічної  літератури інновації  розглядаються як системна 
багатоаспектна категорія, що може бути визначена як кінцевии  результат впровадження 
нововведення для зміни об'єкта управління та отримання економічного, соціального, 
екологічного, науково-технічного або іншого виду ефекту. Важливо відрізняти поняття 
"інновація" від процесу розроблення, створення, впровадження та поширення інновації . Ці етапи 
розглядаються як частина інноваціи ної  діяльності, яка в результаті може призвести до 
нововведень або інноваціи  (або процесу створення нововведень) [9]. 
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Нововведення – це конкретнии  результат проведення фундаментальних і прикладних 
досліджень, розробок і експериментів у будь-якіи  сфері діяльності для підвищення ї ї  
ефективності. Ці інновації  можуть мати різні форми, такі як відкриття, патенти, товарні знаки, 
раціоналізаторські пропозиції , документація на нові або вдосконалені продукти, технології , 
управлінські або виробничі процеси, організаціи ні, виробничі або інші структури, ноу-хау, 
наукові підходи або принципи, документи (стандарти, рекомендації , методики, інструкції  тощо), 
результати маркетингових досліджень та інші. 

Реалізація наявного економічного потенціалу підприємства вимагає процесу змін у и ого 
економічніи  діяльності, що відповідає поняттю інноваціи . Управління цим процесом змін має 
бути керованим, тому зусилля управління, спрямовані на реалізацію економічного потенціалу, 
фактично є управлінням інноваціями для досягнення економічних цілеи  підприємства. 
Економічнии  потенціал є сукупністю цільових характеристик діяльності підприємства, що 
динамічно змінюються. Тому варто відзначити, що управління інноваціями в цьому контексті 
передбачає не тільки досягнення конкретних результатів, але и  діяльність, спрямовану на зміну 
самого потенціалу під впливом як зовнішніх, так і внутрішніх факторів. Загальну схему 
управління інноваціями в системі розвитку економічного потенціалу аграрних підприємств 
можна зобразити на рис. 1. 

Економічнии  потенціал підприємства 
може змінюватись під впливом об'єктивних 
зовнішніх факторів. У контексті інноваціи ного 
управління економічним потенціалом, ці 
зовнішні фактори та ї х зміни важливо 
враховувати під час планування інноваціи  для 
адаптації  підприємства до ризиків, які вони 
можуть створювати. 

Внутрішні фактори є безпосереднім 
об'єктом інноваціи ного управління 
потенціалом підприємства. Інновації , 
спрямовані на внутрішні фактори, можуть 
впливати на зміну потенціалу підприємства 
або сприяти реалізації  наявного потенціалу. 
Крім того, управлінські інновації  можуть бути 
спрямовані на зміну цілеи  підприємства, що 
також дають можливість змінити и ого 
потенціал. 

Управління інноваціями в умовах 
обмежених ресурсів включає не тільки 

організацію розроблення та використання інноваціи  (що також має велике значення), але и  
відбір тих інноваціи , які треба реалізувати з використанням доступних ресурсів. Потреба у 
реалізації  інноваціи  залежить від очікуваного ефекту, якии  визначає місія підприємства.  

Оскільки ступінь реалізації  потенціалу підприємства насамперед залежить від 
ефективності використання доступних ресурсів, то наи більшии  ефект буде досягнутии  завдяки 
інноваціям, які реалізуються у сферах, де підприємство проявляє наи меншу ефективність 
використання цих ресурсів. Таким чином, наи ефективніші напрями інноваціи ної  діяльності в 
контексті реалізації  економічного потенціалу підприємства можна визначити шляхом аналізу 
ефективності використання и ого ресурсів. 

Для сільського господарства наи більш необхідними і ефективними є такі типи інноваціи , 
як продуктові, виробничі та управлінські (табл. 1).  

Практичне вирішення питання відбору необхідних для реалізації  інноваціи  є складним 
завданням, оскільки прогнозування очікуваного ефекту утруднюється великою кількістю 
взаємопов'язаних факторів, які потрібно враховувати, а також динамічним характером цих 
факторів. Усе це призводить до високого ризику, якии  супроводжує управлінські рішення в 
галузі інноваціи . Ефект продуктових, виробничих та управлінських інноваціи  у системі розвитку 
економічного потенціалу аграрних підприємств може спостерігатися на різних проміжках часу, 
а саме в короткостроковому, середньостроковому та довгостроковому періодах. 

Підприємство 

Економічний 

потенціал 

Місія підприємства 

Цілі підприємства 

Внутрішні  
фактори 

Зовнішні  
фактори 

Інновації 

продуктові виробничі управлінські 

Рис. 1. Структурно-логічна схема місця 
інновацій у системі розвитку економічного 

потенціалу аграрних підприємств.  
Джерело: авторська розробка. 
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Таблиця 1. Сутність основних типів інновацій у сільському господарстві 
Тип інновації  Сутність інноваціи  Напрями інноваціи  

Продуктові 

Поліпшені функціональні 
або споживчі 

характеристики 
продукції  

Методи розведення нових (удосконалених, модифікованих) сортів рослин 
Технології  селекції  більш продуктивних та економічно-ефективних порід 

тварин 
Методи вирощування продукції  з використанням екологічно-безпечних 

технологіи  

Виробничі 

Операції , спрямовані на 
скорочення питомих 

витрат або підвищення 
якості продукту 

Інноваціи ні методи обробітку ґрунту 
Сучасні промислові технології  в галузі тваринництва та науково 
обґрунтовані системи сільського господарства і тваринництва 

Новаторські підходи до застосування добрив і засобів захисту рослин 
Передові ресурсозберігальні технології  в агропромисловому комплексі 

Управлінські 

Запровадження нових 
організаціи них методів у 

діловіи  практиці, 
трудовому процесі або в 

зовнішніх зв’язках 
підприємства 

Розвиток співробітництва та створення інтегрованих структур в 
агропромисловому комплексі 

Розширення ринків збуту продукції  
Впровадження нових форм технічного обслуговування та ресурсного 

забезпечення в АПК 
Інноваціи ні підходи до організації  та стимулювання праці 

Створення консультативних інноваціи них систем у сфері науково-технічної  
та інноваціи ної  діяльності 

Джерело: сформовано автором. 
Таблиця 2. Ефект продуктових, виробничих та управлінських інновацій у системі 

розвитку економічного потенціалу аграрних підприємств у різних часових проміжках 

 Продуктові інновації  Виробничі інновації  Управлінські інновації  

К
о
р
о
тк
о
-

ст
р
о
к
ов
и
и 
 

п
ер
іо
д

 такі як випуск нових аграрних 
продуктів або модифікація наявних, 
що може призвести до збільшення 

обсягів продажу і прибутку 

спрямовані на покращення 
процесів виробництва та 

оптимізацію робочих процесів, 
можуть забезпечити збільшення 
продуктивності та зниження 

витрат на виробництво 

такі як впровадження нових 
методів управління ресурсами та 
процесами, можуть покращити 
ефективність внутрішнього 

управління та прии няття рішень 

С
ер
ед
н
ь
о
-

ст
р
о
к
ов
и
и 
 

п
ер
іо
д

 можуть сприяти розширенню 
асортименту продукції  та 

проникненню на нові ринки, що 
призведе до збільшення 

прибутковості 

можуть призвести до збільшення 
виробничої  потужності, 

покращення якості продукції  та 
зниження виробничих витрат 

можуть сприяти оптимізації  бізнес-
процесів, удосконаленню систем 

управління персоналом і 
фінансами, що позитивно вплине 
на ефективність підприємства 

Д
о
в
го
-

ст
р
о
к
ов
и
и 
 

п
ер
іо
д

 

пов'язані з розробленням нових 
продуктів або введенням 

високотехнологічних виробничих 
процесів, можуть створити 

конкурентну перевагу на ринку та 
сприяти розширенню підприємства 

можуть призвести до 
впровадження нових технологіи , 

що забезпечать підвищену 
продуктивність, зниження 

негативного впливу на довкілля та 
створення стіи кої  виробничої  бази 

можуть сприяти стратегічному 
розвитку підприємства, побудові 
ефективної  системи управління та 

формуванню 
конкурентоспроможної  
організаціи ної  культури 

Джерело: сформовано автором. 
Отже, залежно від тривалості періоду спостерігаються різні типи наслідків інноваціи , які 

сприяють розвитку економічного потенціалу аграрних підприємств. 
Орієнтація на інноваціи нии  шлях розвитку є основним фактором прискореного розвитку 

світової  економіки, якии  спостерігається в наші дні. Основою успіху провідних світових держав 
є не просто технологічнии  розвиток, але и  конвергенція технологіи , що призводить до 
виникнення нових інноваціи них рішень. У сфері аграрного бізнесу існують особливості, які 
потребують уваги та дослідження щодо розроблення інноваціи них напрямів розвитку та ї х 
впровадження в практику аграрного сектору. 

Варто відзначити, що украї нська аграрна наука не повністю задовольняє потреби 
аграрних підприємств у розробках з питань інноваціи ного розвитку. Деякі дослідження 
відповідають світовим стандартам або навіть є лідерами у свої и  галузі, але результати не 
застосовують у практичніи  діяльності аграрних підприємств. Велика частина розробок не 
перетворюється на реальні інноваціи ні продукти. З іншого боку, мотивація вчених для 
впровадження результатів досліджень у практику залишається низькою. Це призводить до 
недостатнього притоку молодих кадрів в аграрну науку и  уповільнення розвитку украї нської  
аграрної  науки. Спостерігається низькии  рівень ефективності процесу відтворення 
високопрофесіи них фахівців у аграрніи  сфері, здатних розробити інноваціи ні продукти та 
технології  та забезпечити ї х впровадження в аграрнии  бізнес. 
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Висновки та перспективи подальших розвідок 
Важливість розвитку інноваціи  у сільському господарстві обумовлена не лише новими 

можливостями для підприємств у ціи  галузі, але и  необхідністю подолання внутрішніх і 
зовнішніх ризиків і викликів, що ускладнюють ї х функціонування. Проте водночас ця потреба 
вимагає ще більшої  мобілізації  зусиль для подолання системних проблем, які накопичилися в 
аграрному секторі. Інновації  у сфері збуту продукції  надають ефект у короткостроковому 
періоді, виробничі інновації  сприяють підвищенню цінової  конкурентоспроможності в 
середньостроковому плані, а продуктові (товарні) інновації  мають довгостроковии  ефект, 
оскільки продовжують життєвии  цикл підприємства. Ці типи інноваціи  взаємопов'язані і 
роблять значнии  внесок у розвиток підприємства. 
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