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На основі здійсненого аналізу впровадження науково-технічних розробок у діяльність підприємств у контексті 
посилення економічної безпеки визначені тенденції використання безпекових, трудових, фінансових ресурсів, 
виокремлені основні витрати на дослідження і розробки за їх видами, визначені джерела фінансування інноваційної 
діяльності підприємств. Зазначено важливість підвищення ролі держави та інвесторів у забезпеченні підтримки 
інноваційної діяльності підприємств у різних сферах, зокрема у сфері технологічного менеджменту як сучасного 
підходу до управління. У статті розглянуто категорії працівників, а також проведене оцінювання кількості 
докторів філософії та докторів наук, задіяних у виконанні наукових досліджень і розробок. Особлива увага 
зосереджена на оцінюванні витрат на виконання наукових досліджень і розробок, оскільки саме від рівня витрат 
залежить ефективність функціонування підприємства та його конкурентоспроможність, безпекозахищеність, 
найвищі показники витрат мають науково-технічні (експериментальні) розробки. Невід’ємною складовою в процесі 
розроблення наукових досліджень є інновації, оскільки це єдиний актив, що створює потенціал для успішного, 
енергозберігального та ефективного виробництва. Проведене дослідження витрат за напрямами інноваційної 
діяльності показало, що найбільшу частку займають витрати на придбання машин і програмного забезпечення. 
Досліджено джерела фінансування інноваційної діяльності підприємств, оскільки фінансування інноваційної 
діяльності є однією з найважливіших умов інноваційної активності. 
Ключові слова: технологізація, економічна безпека, інноваційна діяльність, науково-технічні розробки, витрати 
наукових досліджень, джерела фінансування, технологічний менеджмент. 

 
Based on the analysis of the implementation of scientific and technical developments in the activities of enterprises in the context 
of strengthening economic security, the trends in the use of safety, labor, and financial resources were determined, the main 
costs of research and development were identified by their types, and the sources of financing innovative activities of enterprises 
were determined. The importance of increasing the role of the state and investors in providing support for the creative activities 
of enterprises in various fields, particularly in technological management as a modern approach to management, is noted. The 
article considers the categories of employees and estimates the number of doctors of philosophy and doctors of science involved 
in scientific research and development. Special attention is focused on estimating costs for scientific research and development. 
Since the efficiency of the enterprise's functioning and its competitiveness, safety, and security depend on the level of fees, 
scientific and technical (experimental) developments have the highest cost indicators. Innovation is an integral component in 
developing scientific research, as it is the only asset that creates the potential for successful, energy-saving, and efficient 
production. The study of costs by areas of innovative activity showed that prices for purchasing machines and software occupy 
the largest share of the expenses by areas of innovative activity. The sources of financing creative activity of enterprises were 
studied since funding innovative activity is one of the necessary conditions for innovative training. 
Keywords: technologization, economic security, innovative activity, scientific and technical developments, costs of scientific 
research, sources of financing, technological management. 
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Вступ 

Підвищення ефективності використання різних видів ресурсів, зростання продуктив-
ності праці, скорочення витрат і зниження собівартості продукції , зростання обсягів і підви-
щення ефективності виробництва залежать від впровадження виробничих і безпекових 
інноваціи  у діяльність підприємства.  

Дослідженню впровадження наукового-технічних розробок у діяльність підприємств 
присвятили свої  роботи науковці і практики: Н. Климович, В. Білінська, Н. Фатюха, Л. Крачок, 
В. Чаплінськии , С. Єрмак, О. Лісніченко, О. Тарасова, О. Вермінська та інші. Проте впровадженню 
безпекових інноваціи  варто приділити більше уваги, ураховуючи ї х важливість для 
технологічного менеджменту. 

Визначення мети та цілей дослідження 

Метою дослідження є аналіз технологізації  сучасних підприємств у контексті посилення 
економічної  безпеки.  

Виклад основного матеріалу дослідження 

Сучасний розвиток будь-якого підприємства, галузі, країни неможливий без впро-
вадження та використання різних інновацій і техніко-технологічних рішень, оскільки рівень 
активізації останніх визначає загальний рівень конкурентоспроможності як на внутрішньому, 
так і зовнішньому ринках [1].  

Для висвітлення сучасного стану інноваційної 
діяльності підприємств України доцільно здійснити 
аналіз динаміки впровадження науково-технічних 
розробок. Насамперед варто з’ясувати чисельність 
працівників, задіяних у виконанні наукових 
досліджень і розробок (табл. 1). 

Аналізуючи одержані дані, можемо зробити 
висновок, що у 2020 р., порівняно з 2010 р., 
чисельність працівників, задіяних у виконанні 
наукових досліджень і розробок, знизилася на 
103624 особи. Зміни питомої ваги різних категорій 
цих працівників подані на рис. 1. 

Окрім того, аналізуючи отримані дані, мо-
жемо зробити висновок, що протягом досліджува-
ного періоду знизилася чисельність дослідників у 
2020 р., порівняно з 2010 р., на 8,1%, технічних осіб 
на 2% і зросла чисельність допоміжного персоналу 
на 10,1%. Вказані негативні тенденції можуть бути 
пов’язані з відтоком висококваліфікованих фахівців 
за межі України. Доречною є оцінювання кількості 
докторів філософії та докторів наук, задіяних у 
виконанні наукових досліджень і розробок (рис. 2). 

Аналізуючи рис. 2, можемо зробити висно-
вок, що впродовж дослідженого періоду спосте-
рігається поступове зростання чисельності докторів 
наук, задіяних у виконанні наукових досліджень, 
проте їх питома вага в загальній чисельності 
працівників, зайнятих у цій сфері, досить низька.  

Варто зазначити зменшення чисельності 
докторів філософії у 2015 р., проте спостерігається 
поступове зростання їх чисельності до показника 
22,8% у 2020 р. Загалом чисельність докторів філо-
софії, задіяних у виконанні наукових досліджень і 
розробок, у 2 рази перевищує чисельність докторів 
наук. Насамперед це пов’язано з тим, що більше 
науковців отримали ступінь доктора філософії, ніж 
ступінь доктора наук. 

Таблиця 1. Чисельність працівників, 
задіяних у виконанні наукових 

досліджень і розробок в Україні (за 
категоріями персоналу), 2010-2020 рр. 

Роки 

Чисельність 
працівників, 
задіяних у 
виконанні 
наукових 

досліджень і 
розробок, 
усього осіб 

Зокрема: 

дослід-
ники, 
осіб 

техніки, 
осіб 

допоміж-
ний 

персонал, 
осіб 

2010 1 182484 133744 20113 28627 
2011 1 175330 130403 17260 27667 
2012 1 164340 122106 15509 26725 
2013 1 155386 115806 14209 25371 

2014 1,3 136123 101440 12299 22384 

2015 1,3 122504 90249 11178 21077 

2016 2,3 97912 63694 10000 24218 
2017 2,3 94274 59392 9144 25738 
2018 2,3 88128 57630 8553 21945 

2019 2,3 79262 51121 7470 20671 

2020 2,3 78860 51427 7117 20316 
Відхиле
ння 

2020 р. 
від 2010 
р. (+;-) 

-103624 -82317 -12996 -8311 

1Дані за 2010-2015 рр. включають 
постійних і тимчасових працівників (сумісників та 
осіб, які працюють за договорами цивільно-
правового характеру, включаючи науково-
педагогічних працівників). 

2Починаючи з 2016 р. дані наведено без 
урахування науково-педагогічних працівників, які не 
виконували наукові дослідження і розробки. 

3Дані за 2014-2020 рр. наведені без 
урахування тимчасово окупованої території 
Автономної Республіки Крим, м. Севастополя та 
частини тимчасово окупованих територій у 
Донецькій і Луганській областях. 
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Рис. 1. Питома вага працівників, задіяних у виконанні наукових досліджень і розробок в 

Україні (за категоріями персоналу), 2010 р., 2020 р. 
Розроблено авторами на основі [5]. 

 
Рис. 2. Чисельність працівників, задіяних у виконанні наукових досліджень і розробок, 

які мають науковий ступінь, в Україні, 2010-2020 рр. 
Розроблено авторами на основі [5]. 
Будь-яка діяльність потребує витрат ресурсів. Саме від рівня витрат залежить 

ефективність функціонування підприємства, його безпека та конкурентоспроможність. Розміри 
витрат на виконання наукових досліджень і розробок в Україні подані в табл. 2. 

Аналізуючи дані табл. 2, зауважуємо 
зростання витрат на виконання наукових 
досліджень і розробок у 2020 р., порівняно з 
2010 р., на 8915,3 млн грн. Варто звернути 
увагу на те, що зросли витрати як на 
фундаментальні та прикладні наукові 
дослідження, так і на науково-технічні 
(експериментальні) розробки, що свідчить 
про підвищення уваги з боку підприємств 
до впровадження інновацій, пов’язаних з 
удосконаленням власного технологічного 
менеджменту як сучасного підходу до 
управління технологіями.  

Детально дослідимо структуру вит-
рат за видами досліджень і розробок 
(рис. 3).  

Аналізуючи структуру витрат на 
виконання наукових досліджень і розробок 
за видами, варто зазначити, що найвищі по-
казники витрат мають науково-технічні (ек-
спериментальні) розробки, значення яких 
протягом досліджених років становило 
понад 50%. Витрати фундаментальних і 
прикладних наукових досліджень мають 
значення від 19% до 28%. Така ситуація, 
можливо, виникла через те, що витрати на 
фундаментальні та прикладні дослідження 
і розробки потребують значно більших 
фінансових ресурсів. 

73,3

11,0

15,7 2010 р.

65,29,0

25,8
2020 р.

дослідники, 
осіб

техніки, осіб

допоміжний 
персонал, осіб

6,6 6,7 6,8 7,2 7,3 7,8 7,2 7,4 8,0 8,2 9,0

25,6 26,4 25,6 26,5 27,2 26,8

20,6 20,4 21,3 21,4 22,8
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30,0
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чисельність докторів наук у % до 
загальної кількості працівників, 
задіяних у виконанні наукових 
досліджень і розробок

чисельність докторів філософії 
(кандидатів наук) у % до 
загальної кількості працівників, 
задіяних у виконанні наукових 
досліджень і розробок

Таблиця 2. Витрати на виконання наукових 
досліджень і розробок за видами в Україні, 

2010-2020 рр., млн грн 

Роки 

Витрати на 
виконання 
наукових 

досліджень і 
розробок, 
усього,  
млн грн 

Зокрема на виконання: 

фундамен-
тальних 
наукових 
дослід-
жень,  
млн грн 

приклад-
них нау-
кових 
дослід-
жень,  

млн грн 

науково-
технічних 

(експеримен-
тальних) 
розробок, 
млн грн 

2010 1 8107,1 2175,0 1589,4 4342,7 

2011 1 8513,4 2200,8 1813,9 4498,7 

2012 1 9419,9 2615,3 2023,2 4781,4 

2013 1 10248,5 2698,2 2061,4 5488,9 

2014 1,2 9487,5 2452,0 1882,7 5152,8 

2015 1,2 11003,6 2460,2 1960,6 6582,8 

2016 2 11530,7 2225,7 2561,2 6743,8 

2017 2 13379,3 2924,5 3163,2 7291,6 

2018 2 16773,7 3756,5 3568,3 9448,9 

2019 2 17254,6 3740,4 3635,7 9878,5 

2020 2 17022,4 4259,0 3971,4 8792,1 

Відхилен-
ня 2020 р. 
від 2010 р. 

(+;-) 

8915,3 2084,0 2382,0 4449,4 

1 Дані за 2010-2015 рр. перераховано без урахування 
витрат на виконання науково-технічних послуг. 

2 Дані за 2014-2020 рр наведені без урахування 
тимчасово окупованої території Автономної Республіки 
Крим, м. Севастополя та частини тимчасово окупованих 
територій у Донецькій і Луганській областях. 
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Невід’ємною складовою в 
процесі здійснення наукових дос-
ліджень є різноманітні інновації, 
оскільки це єдиний актив, який 
створює потенціал для успішного 
та ефективного виробництва з 
оптимальним використанням ре-
сурсів. Характерною рисою будь-
якої інноваційної діяльності є ге-
нерація продукту за рахунок 
наукових досліджень або 
використання нових технологій і 
підходів у виробництві [3].  

Розглянемо структуру вит-
рат за напрямами інноваційної 
діяльності в Україні (рис. 4). Ана-
лізуючи отримані дані, можемо 
зробити висновок, що протягом 
досліджених років найбільшу час-
тку витрат за напрямами іннова-
ційної діяльності мають витрати 

на придбання машин і програмного забезпечення – понад 60%. У 2018 р., порівняно з 2010 р., 
спостерігаємо зростання витрат: на дослідження і розробки на 13,96%, на придбання машин, 
обладнання і програмного забезпечення – на 5,28%. Також помітним є значне зниження інших 
витрат на 17,87% та часткове зниження витрат на придбання інших зовнішніх знань на 1,38%. 

  
Рис. 4. Структура витрат за напрямами інноваційної діяльності промислових підприємств 

України, 2010 р., 2018р., % 
Розроблено авторами на основі [5]. 
Фінансування інноваційної діяльності є однією з найважливіших умов інноваційної 

активності, оскільки проведення ефективної інноваційної діяльності вимагає значних 
фінансових вкладень [4]. 

Розглянемо структуру джерел фінансування інноваційної діяльності промислових 
підприємств України (рис. 5). 

 
Рис. 5. Структура джерел фінансування інноваційної діяльності промислових 

підприємств України, 2010 р., 2020 р. 
Розроблено авторами на основі [5]. 
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Рис. 3. Структура витрат на виконання наукових дос-

ліджень і розробок за видами в Україні, 2010-2020 рр., % 
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Як засвідчує інформація, подана на рис. 5, основним джерелом фінансування інноваційної 
діяльності промислових підприємств України у 2010-2020 рр. є власні кошти підприємств. У 
2020 р. дещо змінилася структура джерел фінансування, порівняно з 2010 р., зокрема, на 29,1% 
знизилися вкладення коштів інвесторів-нерезидентів.  

Зростання значень спостерігаємо за такими джерелами фінансування: власні кошти 
підприємства – на 26%, кошти Державного бюджету – 0,8% і кошти інших джерел – 2,2%. Така 
ситуація вимагає підвищення фінансової активності щодо фінансування різних видів 
інноваційної діяльності, зокрема в технологічному менеджменті та безпосередньо в безпековій 
сфері, з боку держави та сторонніх інвесторів. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

З проведеного дослідження можна зробити висновок, що в сучасних умовах зменшується 
чисельність працівників, задіяних у виконанні наукових досліджень і розробок. На це вказує і 
структура працівників, задіяних у виконанні розробок, де помітним є зниження чисельності 
дослідників і зростання чисельності допоміжного персоналу. Зросли витрати на виконання 
наукових досліджень і розробок за їх видами, найвищі витрати мають науково-технічні 
(експериментальні) розробки. Розрахована структура джерел фінансування інноваційної 
діяльності показала, що основним джерелом фінансування є власні кошти підприємства. Тому 
актуальним є збільшення частки державної участі й участі інших інвесторів у фінансуванні 
різних сфер інноваційної діяльності підприємств України. 
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