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Ситуація, що склалася в аграрному секторі економіки, в цілому сприятлива, тому що до пріоритетів розвитку 
держави належить розвиток сільського господарства, що забезпечує продовольчу безпеку країни і виконання 
програми з імпортозаміщення. У суб'єктів агробізнесу склався великий вибір варіантів розвитку. У зв'язку з цим 
кожній організації потрібна індивідуальна стратегія, на основі якої базується поточне планування, що дозволяє, з 
одного боку, нейтралізувати загрози та слабкі сторони, а з іншого, реалізувати свої можливості та переваги. 
Створення сталого та конкурентоспроможного виробництва продукції рослинництва можливе лише з 
використанням комплексного та системного підходів. Пріоритетне значення при цьому мають організаційно-
економічні фактори при відповідному науковому та матеріально-технічному забезпеченні, раціональному 
використанні земельних, виробничих та трудових ресурсів При розробці раціональних систем рослинництва для 
сільськогосподарських організацій необхідно враховувати їхню виробничу спеціалізацію, рівень розвитку, конкретні 
природно-економічні умови. Стратегія розвитку рослинництва передбачає розробку обґрунтованих заходів та 
планів досягнення намічених цілей, в яких мають бути враховані науково-технічний потенціал та виробничо-збутові 
потреби виробництва продукції рослинництва. Розглянуто необхідність визначення стратегії розвитку аграрних 
формувань. Дано обґрунтування вибору адекватної стратегії розвитку відповідно до цілей, завдань, ресурсного 
потенціалу та ринкового становища підприємства. Диференціація сільськогосподарських підприємств за розміром, 
наявністю всіх видів ресурсів, ступенем використання сучасних технологій, обсягу впровадження нової техніки та 
обсягів виробництва вимагає різних стратегій розвитку аграрних формувань, обґрунтувати які можна лише на 
основі виявлення та вивчення факторів, що визначають можливості реалізації тієї чи іншої стратегії. 
Ключові слова: стратегія розвитку, тенденції розвитку сільськогосподарських підприємств, умови вибору 
стратегії, продукція коноплярства, управління, планування. 

 
The situation in the agrarian sector of the economy is generally favorable because the state's development priorities include the 
development of agriculture, which ensures the country's food security and implementation of the import substitution program. 
The subjects of agribusiness have a wide choice of development options. In this regard, each organization needs an individual 
strategy, based on which current planning is based, which allows, on the one hand, to neutralize threats and weaknesses, and 
on the other hand, to realize its opportunities and advantages. Creation of sustainable and competitive production of plant 
products is possible only with the use of complex and systematic approaches. Priority is given to organizational and economic 
factors with appropriate scientific and logistical support, rational use of land, production, and labor resources. When developing 
rational crop production systems for agricultural organizations, it is necessary to consider their production specialization, level 
of development, specific natural and economic conditions. The strategy for the development of crop production involves the 
development of reasonable measures and plans to achieve the intended goals, which must consider the scientific and technical 
aspects, potential and marketing needs of the manufacturing of plant products. The need to define a strategy for the 
development of agrarian formations is considered. The justification for choosing an adequate development strategy in 
accordance with the goals, tasks, resource potential and market position of the enterprise is given. Differentiation of agricultural 
enterprises according to the size, availability of all types of resources, the degree of use of modern technologies, the scope of 
introduction of new equipment and production volumes requires different strategies for the development of agrarian 
formations, which can be substantiated only based on the identification and study of factors that determine the possibility of 
implementing one or another strategy. 
Keywords: development strategy, development trends of agricultural enterprises, conditions for choosing a strategy, hemp 
products, management, planning. 
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Вступ 

Аграрнии  сектор держави з и ого невід’ємним елементом, сільським господарством, 
посідає стратегічне місце в національніи  економіці, якии  гарантує основні аспекти збереження 
суверенності держави – продовольчу та у визначених межах економічну, екологічну та 
енергетичну безпеку держави, створює передумови для стабільного и  ефективного розвитку 
технологічно пов’язаних галузеи  національної  економіки, формує ринок сільськогосподарської  
продукції  та продовольства [1]. 

Формування розвитку аграрних підприємств повинно ґрунтуватися на: забезпеченні 
підвищення якості продукції , ї ї  привабливості для споживача; оптимізації  пропозиції  товарів і 
доступних споживачеві цін; створенні ефективної  збутової  мережі на основі стабільних 
контактів з посередницькими торговими структурами та агенціями; врахування національних 
особливостеи  та специфіки запитів споживачів у різних регіонах [2, 3, 4]. 

Портер М. вказує, що стратегія спрямована на заи няття стіи кої  та вигідної  позиції , яка 
дозволить підприємству протидіяти натиску сил, які визначають конкурентну боротьбу у 
певніи  галузі [5]. Низка науковців у свої х напрацюваннях розглядають стратегію як 
довгостроковии  напрям, а не план діи , а точніше напрям подальшої  поведінки підприємства в 
середовищі, в якому воно функціонує.  

Мізюк Б. зауважує, що стратегія – це генеральнии  напрям діяльності підприємства, і він 
має привести підприємство до поставленої  цілі [6]. Поділяємо думку науковців, які розглядають 
стратегію розвитку підприємства як цілісну сукупність стратегічних рішень, які взаємопов’язані 
між собою і визначають головні напрями діяльності підприємства, и ого цілі і завдання у 
довготерміновіи  перспективі [7]. 

Марченко Ж.Ю., Примаков О.А., Маринченко І.О. зазначають, що «коноплярство є 
стратегічною галуззю суспільства у світовому масштабі. Воно продукує сировиннии  матеріал не 
лише для текстильної  промисловості (одягу, канатів, шпагату, мотузок тощо), а и  створює 
стратегічно важливу сировину, що використовується в багатьох сферах економіки: солома, 
треста, волокно – у виготовленні композитів, нетканих матеріалів, геотекстилю, що 
застосовуються в різних галузях виробництва; костра – в меблевіи  промисловості, у 
виготовленні паливних пелетів, композиціи них матеріалів; конопляна олія – у фармацевтичніи  
та харчовіи  промисловості, у виробництві косметики» [8]. 

Аналіз наукової  літератури дозволив виявити, що серед численних наукових праць 
недостатньо розкрита тема стратегічного розвитку аграрних підприємств, що заи маються 
виробництвом продукції  коноплярства.  

Визначення мети та цілей дослідження 

Метою статті є дослідити особливості стратегічного розвитку виробництва продукції  
коноплярства сільськогосподарськими підприємствами. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Головним фактором розвитку будь-якого підприємства є правильно сформована 
керівництвом стратегія, яка дає можливість досягти чітко поставленої  мети. В умовах жорсткої  
конкуренції , яка посилюється на вітчизняному ринку агропродовольчої  продукції , коли 
непрофесіи ні дії  керівництва можуть коштувати великих втрат, а в окремих випадках і 
банкрутства підприємства, поволі проходять часи інтуї тивного ухвалення рішень на основі 
суб'єктивного вибору напрямів і шляхів розвитку учасників ринку. Все частіше жорстко 
ставиться проблема вибору чіткої  та погодженої  стратегії , політики стратегічного управління і 
планування як для кожного підприємства окремо, так і для галузі в цілому [9]. 

Процес стратегічного управління  являє собою логічнии  систематичнии  підхід для 
створення головних рішень в організації . Проте інтуї ція також корисна при ухваленні рішень в 
ситуаціях великої  невизначеності або ризику [10]. 

Потреба підприємства у стратегічному плануванні виникає в процесі економічного 
розвитку підприємства. Розвиток може виражатися в реалізації  нової  комбінації  вже відомих 
речеи , сил і процесів. Нова комбінація може з'явитися в результаті використання принципово 
нових процесів і технологіи , а може бути отримана за допомогою незначних удосконалень [11]. 

Менеджмент розвитку виявляється в різних формах, зокрема у стратегічному 
плануванні, розвитку культури організації , організаціи ному розвитку, а також у таких 
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конкретних технологіях менеджменту, як бізнес-планування, групи якості та ін. Основною 
формою, в якіи  утілився в життя менеджмент розвитку, є стратегічне планування, що у свою 
чергу є однією зі складових стратегічного управління [12]. 

У світовіи  практиці виокремлюють три основних види стратегіи  розвитку підприємства, 
кожнии  з яких повністю обґрунтовании  специфікою виробництва: 

1) стратегія зростання (розвитку) відображає намір підприємства збільшувати обсяги 
продажу, прибутку, капіталовкладень; 

2) стратегія стабілізації (сталості) характеризує прагнення підприємства зберегти 
досягнуті обсяги виробництва в умовах суттєвої нестабільності обсягів продажу і прибутку; 

3) стратегія виживання – оборонна стратегія в умовах глибокої кризи діяльності 
підприємства. 

Виконання стратегії  – це проведення стратегічних змін (удосконалень) на підприємстві, 
які приводять и ого у стан готовності перетворення стратегії  у реальність [13]. Отже, процес 
управління стратегією вимагає виняткової  уваги і контролю. Цю функцію вирішує такии  процес, 
як оцінка і контроль виконання стратегії , якии  забезпечує: визначення того, що і за якими 
параметрами необхідно контролювати; оцінку стану контрольованих об'єктів відповідно до 
прии нятих стандартів або інших еталонних показників; з'ясування причин відхилень, якщо такі 
виявляються; здіи снення корегування [14]. 

На розробку і реалізацію стратегії  сільськогосподарського підприємства впливають і 
особливості аграрної  сфери виробництва, а саме: сезонність виробництва; обмеження у виборі 
виробництва тих чи інших видів продукції  природними умовами і специфікою галузі; 
застосування технічних засобів, які повинні бути пристосовані до специфіки та особливостеи  
виробництва окремих видів продукції ; нерівномірнии  розподіл робіт у сільському господарстві 
протягом року; переплетіння економічного процесу відтворення з природним, оскільки 
об’єктом діяльності людини у ньому є живі організми, які розвиваються за законами, 
притаманними органічніи  природі тощо [15]. 

Відповідно до класичних уявлeнь, стpaтегічнии  процес розроблення и  реалiзації  стратегії  
включає такi етапи:  

– після анaлізу господaрських тенденцій, проблем; інвентaризації можливостей; 
оцiнювання компетенції з пiдвищення вартості підприємства; аналізу зовнiшнього середовища; 
формyлювання місії й цілей визначають стратегічну проблeму та потребy у стратегічних діях;  

– аналізують стратегічні альтернативи, на основі яких можна вирішити стратегічнy 
проблему, визначають їхню ефективність;  

– аналіз стратегічних альтернатив дає змогу вибpaти одну (або декілька) стратегiю, що 
відповідає цільовим настановам підприємства; 

– формують стратегічний план, що зазвичай складається з програм, проєктів, бюджeтів, 
органiзацiйно-технологiчних i контрольниx заходів;  

– проводять оцінювання відповідності вибраної стратегії структурі управління 
організaцією й організаційній культурі; 

– вибрaна стратегія є основнoю для подальших оперaтивних заходів щодо її 
реалізації [16]. 

Особливістю сучасної  діяльності аграрних підприємств є те, що вони швидко переходять 
від виробництва технічних культур до деяких нетрадиціи них: овочівництва, садівництва, 
виноградарства, хмелярства [17]. Саме така мобільність дає можливості аграріям долати 
труднощі, спричинені загальною соціально-економічною ситуацією в краї ні та регіональними 
проблемами зокрема. 

Незважаючи на свою екологічність та простоту вирощування, в дании  час технічна 
коноплі не використовується у виробництві на повну міць. Технічні коноплі є високоврожаи ною 
однорічною технічною культурою, що вирощується з отриманням волокон зі стебел конопель та 
олії  з насіння конопель. Хоча коноплі є нішевою культурою, виробництво конопель нині 
переживає період відродження. Понад 30 краї н вирощують коноплі, при цьому Китаи  є 
наи більшою краї ною-виробником та експортером коноплі. 

Згідно зі статистичними даними Продовольчої  та сільськогосподарської  організації  
Об'єднаних Націи , за останні роки основними раи онами виробництва конопель у світі є Китаи , 
Європа та Канада. 
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Коноплі характеризуються високою живучістю та гарною пристосовністю, тому 
більшість регіонів можуть відповідати умовам вирощування конопель. Посадки конопель 
можуть проводитися на великих площах, особливо там, де є можливість ї ї  штучного зрошення. 

У технічніи  коноплі міститься велика кількість корисних речовин, необхідних організму 
людини. До них відносяться не тільки мінеральні речовини, а и  вітаміни К, Е, С, групи В, жирні та 
ефірні олії , алкалої ди та фітин. Застосування конопель у інших напрямах промисловості, крім 
традиціи ного випуску канатів, шпагатів, мотузок, поки що розвивається менш інтенсивно. 
Виробництво композитних матеріалів, арболітових блоків на основі багаття, натуральних 
тканин та медичної  вати підвищеної  гігроскопічності, альтернативного палива, пелет, кормових 
гранул поки що має швидше експериментальнии  характер, але має значнии  потенціал для 
розвитку у разі появи ентузіастів, готових спрямувати в галузь значні інвестиції . 

Економічна доцільність виготовлення того чи іншого виду продукції  обумовлюється 
и ого прибутковістю. Тому доцільно при виборі виробничої  стратегії  керуватися такими крите-
ріями, як прибуток від реалізації  продукції  та попит на цю продукцію. В залежності від значення 
цих показників виділяють такі види виробничих стратегіи : переорієнтація виробництва, 
стабілізація виробництва, повна спеціалізація, унікальність виробництва, диверсифікація, 
обмежена спеціалізація виробничого процесу, модифікація виробництва, інтенсифікація, 
інноваціи ні перетворення виробництва (виробничих технологіи ) [18]. 

В Інституті луб'яних культур порахували ефективність вирощування конопель: при 
затратах на 100 га в 20 млн грн можна отримати з цієї  площі насаджень від 3,9 млн грн, а при 
переробці дохід може складати десятки мільи онів гривень. Сучасні сорти промислових конопель 
дають близько 12 т/га сухої  біомаси, яка може бути використана для виробництва біопалива чи 
паперу [19]. 

В Украї ні, за даними Держстату [20], площі під коноплями зазнавали змін у часі. За період 
з 2015 по 2020 р. наи більшу площу (2,8 тис. га) під цю культуру на насіннєві цілі у господарствах 
усіх категоріи  було відведено у 2016 р. Дещо менше ї х висіяно у 2017 р. (2,6 тис. га) та зовсім мало 
(0,1 тис. га) у 2018 р. У 2020 р. цеи  показник значно покращився, відведено було під коноплі та 
потім зібрано насіння з площі 1,6 тис. га 

Таблиця 1. Виробництво конопель в Україні 
Показник Середнє за 2015-2020 рр. 2020 у % до 2015 р. 

Площа, тис. га 1,5 60,0 
Валовии  збір, тис. га 7,2 -11,5 
Урожаи ність , ц/га 5,3 -41,7 

Джерело: розраховано за даними [20] 
 

На сучасному етапі завдання підвищення ефективності господарювання аграрних 
формувань безпосередньо пов'язане з необхідністю активізації  та нарощування ї х потенціалу 
при одночасному подоланні невизначеності внутрішнього стану та зовнішньої  діяльності та 
підвищення передбачуваності ї х функціонування, тому роль стратегічного планування на рівні 
конкретних сільськогосподарських підприємств зростає. 

Стратегія розвитку рослинництва – це система довгострокових, наи важливіших цільових 
установок та заходів щодо виробництва продукції  рослинництва. 

Основними стратегічними напрямами у рослинництві є: 
– використання високоврожайних сортів та гібридів сільськогосподарських культур; 
– застосування нових способів та прийомів обробки ґрунту; 
– внесення органічних та мінеральних добрив; 
– використання сучасної техніки. 
Виробнича стратегія – це функціональна стратегія створення та розвитку висококонку-

рентного виробничого потенціалу підприємства та системи управління ним, що втілюється у 
вигляді виробничої  підсистеми певного типу, призначеної  для випуску конкурентоспроможних 
продуктів [21]. 

Виробнича стратегія, зорієнтована на набуття підприємством конкурентних переваг, 
ґрунтується на здешевленні виробництва. Це може відбуватися шляхом: використання дешев-
ших ресурсів; збільшення масштабів виробництва; автоматизації  виробництва; запровадження 
безвідходних та ресурсозберігаючих технологіи ; уніфікації  та стандартизації  продуктів і проце-
сів; реструктуризації  виробництва (ліквідації  непрофільних витратних підрозділів) тощо [22]. 
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При визначенні виробничої  стратегії  підприємства необхідно враховувати ряд таких 
параметрів, як: 

– обсяги продукції, виробництво яких необхідно забезпечити в певний період 
часу(виробничі потужності та виробничий потенціал); 

– розриви між наявними та потрібними характеристиками виробничих процесів для 
забезпечення запланованого випуску продукції; 

– масштаби виробничого потенціалу, рівень його гнучкості; 
– швидкість перетворень виробництва та адаптації необхідних інновацій до реальних 

умов діяльності підприємства з метою забезпечення його існування в довгостроковій 
перспективі; 

– досягнення певних рівнів витрат на виробництво та створення певного обсягу доданої 
вартості [21]. 

Ефективність розробленої  стратегії  багато в чому залежатиме від достовірності 
інформації , отриманої  в процесі аналізу як внутрішнього середовища, так і зовнішніх факторів, 
що впливають на сільськогосподарську організацію. При розробці виробничої  стратегії  
аграрного підприємства потрібно враховувати те, що постіи но змінюються як зовнішнє 
оточення, так і внутрішніи  стан самого виробництва, менеджменту підприємства тощо. Тому 
будь-якии  стратегічнии  план навіть дуже якіснии  не можна вважати незмінним. Навпаки, и ого 
потрібно весь час моніторити і корегувати залежно від змін у законодавстві, політиці, ринках, 
економічному стані споживачів, постачальників, загалом від ресурсів. 

Стратегію розвитку нових продуктів використовувати стосовно сільськогосподарських 
підприємств дуже складно. Сучаснии  асортимент виробленої  ними сільськогосподарської  
продукції  вже склався під впливом природнокліматичних та ринкових умов господарювання, а 
структура виробленої  продукції  визначається крім власних ресурсних можливостеи  
інфраструктурою переробної  промисловості в ціи  зоні, що склалася, хоч і деформованою, 
системою інтеграції , кооперації , поділу праці тощо. Тобто можливості розширення асортименту 
продукції , що виробляється, практично вичерпані. Пошук нових ринків для наявного 
асортименту товарів для окремого сільськогосподарського підприємства є складним, оскільки 
великі компанії , які є основними операторами національного та регіональних 
сільськогосподарських ринків, нав'язують свої  правила гри і досить жорстко регулюють 
кількість і склад гравців на цьому економічному полі. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Вкраи  важливим є обґрунтування стратегіи  розвитку окремих сільськогосподарських 
підприємств, які б дозволили за рахунок внутрішніх резервів, реструктуризації  ресурсного 
потенціалу та адаптації  виробничих систем до змінних умов господарювання підвищити 
ефективність та стіи кість ї х функціонування.  
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