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Стаття присвячена аналізу стану інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств під час повномасш-
табної війни. В умовах сьогодення складнiсть процесу розвитку iнвестицiйної дiяльностi сiльськогосподарських 
пiдприємств зводиться, з одного боку, до необхiдностi забезпечення фiнансової їх стiйкостi, а з іншого – врахування 
значної кiлькостi чинникiв, якi забезпечують iнвестицiйну привабливiсть конкретного пiдприємства i стимулюють 
залучення iнвестицiйних ресурсiв з зовнiшнiх джерел в умовах повоєнного періоду. Активна iнвестицiйна дiяльнiсть 
сiльськогосподарських пiдприємств включає в себе не тiльки прискорене вiдтворення та розвиток матерiально-
технiчної бази, а й розширення її iнновацiйної складової. Великою мiрою цей процес залежить вiд затвердження та 
впровадження власниками пiдприємств вдалих iнвестицiйних проєктiв, якi ґрунтуються на iнформацiї про фiнан-
сову привабливiсть iнвестування у певнi об’єкти й технологiчнi прийоми. Це свiдчить про необхiднiсть удоскона-
лення методичних пiдходiв, практичних рекомендацiй i механiзмiв пiдготовки та реалiзацiї управлiнських рiшень у 
сферi iнвестицiйної дiяльностi аграрних пiдприємств. Відповідно, складною є система управлiння iнвестицiйною 
привабливiстю, адже щоб змiнити становище пiдприємства, яке впродовж певного перiоду часу формувалося пiд 
дiєю сукупностi факторiв, слiд задiяти значний iнструментарiй впливу на його фiнансово-економiчну систему. При 
цьому важливо наголосити, що процес підвищення iнвестицiйної привабливості має бути постiйним i безперервним , 
адже результатом успiшного впровадження заходiв з пiдвищення iнвестицiйної привабливостi є не лише 
активiзацiя iнвестицiйних процесiв, але й зростання ефективностi системи управлiння, рiвня рентабельностi 
дiяльностi, а також впровадження прогресивних систем бiзнес-планування та бюджетування.  
Ключові слова: інвестиційний клімат, інвестиційна діяльність, інвестування, інвестиційна активність, 
сiльськогосподарське пiдприємство. 
 
The article analyzes the state of investment activity of agricultural enterprises during a full-scale war. In today's conditions, the 
complexity of the process of investment activity development of agricultural enterprises boils down, on the one hand, to the need 
to ensure their financial stability, and on the other hand, to consider a significant number of factors that ensure the investment 
attractiveness of a particular enterprise and stimulate the attraction of investment resources from external sources in the post-
war period. Active investment activity of agricultural enterprises includes not only accelerated reproduction and development 
of the material and technical base, but also the expansion of its innovative component. To a large extent, this process depends 
on the approval and implementation by the owners of enterprises of successful investment projects, which are based on 
information about the financial attractiveness of investing in certain objects and technological methods.  This indicates the need 
for improving methodological approaches, practical recommendations, and mechanisms for preparing and implementing 
management decisions in the field of investment activities of agricultural enterprises. Therefore, the system of investment 
attractiveness management is complex because to change the situation of an enterprise that has been formed under the 
influence of a set of factors for a certain period of time, a significant toolkit for influencing its financial and economic system 
must be involved. It is important to emphasize that the process of increasing investment attractiveness should be continuous 
because the successful implementation of measures to increase investment attractiveness results not only in the activation of 
investment processes but also in the growth of management system efficiency, level of profitability, and implementation of 
progressive business planning and budgeting systems. 
Keywords: investment climate, investment activity, investing, investment intensity, agricultural enterprise. 
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Вступ 

Повномасштабне російське вторгнення в Україну стало новим і визначальним чинником 
впливу на рівень ділової активності та інвестиційного клімату в Україні. На сьогодні оцінка 
генеральними директорами інвестиційного середовища в Україні очікувано погіршилась. 

Представники бізнесу також зазначили проблеми тіньової економіки, знизилося 
виробництво за рахунок знищення транспортно-логістичної, соціальної, маркетингової 
інфраструктури цілих регіонів, валютні обмеження, високі ціни на енергоносії, неефективну 
систему оподаткування, мінування полів, пошкодження сільськогосподарської техніки, 
окупацію територій та незаконне вивезення українського зерна, трудову міграцію, часті зміни у 
законодавстві та незрозумілу процедуру мобілізації. Відбувається відтік кадрів за кордон та їх 
часткова передислокація на захід держави, що тимчасово викидає з активного економічного 
життя сотні тисяч людей.  

Питанню інвестиційної діяльності присвячено багато праць науковців: Павленко Т.А., 
Кравченко М.О., Мордань Є.Ю., Гуща А.В., Свиноус Н.І., Феєр О.В., Калетнік Г.М., Мазур А.Г., 
Кубай О.Г. Разом із тим, актуальною в умовах сьогодення постала проблема аналізу стану 
інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств під час повномасштабної війни. 

Визначення мети та цілей дослідження 

Метою дослідження є вивчення та аналіз стану інвестиційного клімату та інвестиційної 
діяльності сільськогосподарських підприємств під час повномасштабної війни. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Забезпечення сприятливого інвестиційного клімату є складним завданням, особливо в 
контексті воєнного та повоєнного часу. Систематизуючи базу для обговорення нових викликів, 
потрібно забезпечити знаннями та вміннями фахівців з економічного розвитку, аби вони могли 
адаптувати програми та ініціативи, спрямовані на залучення іноземних інвесторів, до 
нестабільних умов існування. 

Інвестиції є каталізатором структурної трансформації економіки та усунення соціальних 
та економічних проблем. Активізація інвестиційної діяльності, формування інвестиційних 
ресурсів є основою росту економіки країни. Інвестиції є основним джерелом розвитку будь-якої 
галузі; вони непорушно пов’язані з інноваційними процесами та є одним із ключових елементів 
сталого економічного зростання [1]. 

Інвестиційний клімат – це сукупність соціально-економічних, політичних, соціально-
культурних, фінансових, організаційно-правових і географічних факторів, які притаманні певній 
країні (регіону, галузі) і визначають її привабливість для іноземного інвестора [2]. 

Інвестиційний клімат безпосередньо має вплив на основні показники соціально-еконо-
мічного розвитку країни, дозволяє оновлювати виробництво, проводити модернізацію й наро-
щування основних фондів підприємств, впроваджувати новітні технології, сприяє вирішенню 
соціальних проблем, забезпечує високий рівень зайнятості населення тощо. Отже, в даний час 
стабілізація інвестиційного клімату є найважливішим завданням для України [3]. Воєнна агресія 
росії проти України очікувано посіла перше місце у переліку чинників, що негативно вплинули 
на інвестиційний клімат, на другому місці – корупція, на третьому – слабка судова система.  

Однією з головних позитивних змін бізнес-лідери дали найвищу оцінку наданню Україні 
статусу кандидата на вступ до Євросоюзу, скасування мит і квот на український експорт й «тран-
спортний безвіз» із ЄС. Було проведено опитування серед потенційних роздрібнених інвесторів, 
які ж сфери є перспективними для вкладання коштів. Результатом цього є те, що перші місця 
посіли індустрії, які пов’язані із базовими людськими потребами: сільське господарство та 
будівництво набрали 56% та 50% відповідно, інфраструктура (транспорт, склади, пошта) та 
переробка – 41% та 40%. Простіше кажучи, вибір відповідей дає наглядне уявлення про те, що 
шкала перспективних галузей корелюється зі шкалою пріоритетних життєвих потреб людини. 

З огляду на особливості функціонування підприємств аграрної сфери галузь завжди 
потребуватиме залучення коштів для організації безперебійного фінансування виробничого 
процесу, тобто здійснення інвестиційної діяльності, окрім використання прибутку та банків-
ських кредитів, можливості залучення яких не завжди є достатніми, може набути вигляду участі 
іноземних інвесторів та благодійних організацій в аграрному виробництві через тривалість 
відтворення та неспівпадіння періодів вкладення коштів та їх відшкодування шляхом 
отримання виручки від реалізації. 
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Рівень втручання держави в інвестиційні процеси повинен визначатися ступенем 
зацікавленості суб’єктів ринкових відносин у межах діючих обмежень цих процесів. Зазначимо, 
що насамперед метою обґрунтування доцільності використання інструментів регулювання 
інвестиційної діяльності в досліджуваній галузі є забезпечення продовольчої безпеки, таким 
чином дія кожного конкретного інструменту може вплинути на стимулювання інвестиційної 
діяльності в аграрному секторі [3].  

У процесі виготовлення продукції, задля її реалізації, зношується матеріально-технічна 
база підприємств, в нашому випадку – сільськогосподарських, а саме будівлі, споруди, тварин-
ницькі приміщення, машини (трактори, комбайни, сівалки та ін.), устаткування, обладнання для 
переробки сільськогосподарської продукції. Тому існує необхідність оновлення матеріально-
технічної бази, технології виробництва, використання інновацій, інакше підприємство не буде 
давати такого корисного ефекту, на який очікує власник. 

Інвестиційною діяльністю є сукупність практичних дій громадян, юридичних осіб і 
держави щодо реалізації інвестицій [4].  

Інвестиційна діяльність являє собою цілеспрямовано здійснюваний процес пошуку 
необхідних інвестиційних ресурсів, вибору ефективних об’єктів (інструментів) інвестування, 
формування збалансованої за обраними параметрами інвестиційної програми або портфеля та 
забезпечення ефективності їх реалізації; цілеспрямований комплекс організаційно-економічних 
заходів фізичних і юридичних осіб та їх об’єднань щодо вкладання та реалізації інвестицій в 
умовах ризику з метою досягнення позитивного результату в господарській діяльності підпри-
ємства (економічного, соціального, екологічного, інноваційного ефекту) [5]; це придбання та 
реалізація тих необоротних активів, а також тих фінансових інвестицій, які не є складовою 
частиною еквівалентів грошових коштів (грошей) [6]; процес здійснення інвестицій, тобто 
вкладення вищевказаних цінностей в об'єкти підприємництва і соціальної інфраструктури [7].  

Інвестицiйна дiяльнiсть передбачає не лише сам процес вкладення коштiв, але i пошук 
інвестиційних ресурсів, а також враховуючи результати узагальнень науковцiв щодо сутностi 
інвестицій, на нашу думку, в якостi об’єкту такої дiяльностi слiд розглядати не лише інвестиції, 
але й iнвестицiйнi ресурси.  

Інвестиційна діяльність здійснюється на основі [4]: 
– інвестування коштів, що здійснюється громадянами, недержавними підприємствами, 

господарськими спілками, товариствами, асоціаціями, а також громадськими і релігійними 
організаціями, іншими юридичними особами, заснованими на колективній власності; 

– інвестування, що здійснюється державними підприємствами та установами за рахунок 
власних і позичкових коштів та органами державної влади за кошти державного бюджету, 
позичкових коштів; 

– місцевого вкладення коштів, яке здійснюється органами місцевого самоврядування за 
допомогою коштів місцевих бюджетів, залучених коштів, а також комунальними 
підприємствами та установами за рахунок власних та залучених коштів; 

– державної підтримки інвестиційних проєктів; 
– міжнародного інвестування, що здійснюється юридичними особами та громадянами 

іноземних держав; 
– спільного інвестування, що реалізовується юридичними особами та громадянами 

України або іноземних держав. 
Формування iнвестицiйних ресурсiв є необхiдною складовою реалiзацiї iнвестицiйної 

дiяльностi, в процесi здiйснення якої першочергове значення має пошук джерел цих ресурсiв. 
Зазначимо, що класифiкацiя iнвестицiйних ресурсiв за джерелами їх надходження є 

загальноприйнятою, найчастiше використовуваною та найважливiшою. Саме така класифiкацiя 
вiдображена i в Законi України «Про iнвестицiйну дiяльнiсть» (рис. 1) [4]. 

Забезпечення iнвестицiйною дiяльнiстю за важливiстю та масштабами впливу на 
фiнансово-господарську дiяльнiсть суб’єкта господарювання можна прирiвняти до системи 
управлiння усiх пiдприємством як цiлiсною економiчною системою. Наступне також вимагає 
постiйної розробки та вдосконалення концептуальних основ та методичного iнструментарiю 
розвитку iнвестицiйної дiяльностi. 

– внутрiшнi власнi джерела iнвестицiйних ресурсiв: нерозподiлений прибуток; 
амортизацiйнi вiдрахування; спецiальнi фонди, що формуються за рахунок прибутку; страховi 
вiдшкодування збиткiв; довгостроковi фiнансовi вкладення, строк погашення яких закiнчується 
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у поточному перiодi; частина основних засобiв, що повторно iнвестується шляхом продажу; 
частина зайвих оборотних активiв, що iммобiлiзується в iнвестицiї; 

– внутрiшнi позиченi джерела iнвестицiйних ресурсiв: прирiст заборгованостi з оплати 
працi; прирiст заборгованостi в розрахунках з бюджетом та державними цiльовими фондами; 
прирiст заборгованостi за розрахунками зi страхування; прирiст iншої внутрiшньої 
кредиторської заборгованостi пiдприємства; 

– зовнiшнi власнi джерела iнвестицiйних ресурсiв: акцiонерний або пайовий капiтал; 
кошти, що видiляються вищими холдинговими та акцiонерними компанiями; безоплатно наданi 
державними органами або комерцiйними структурами кошти на цiльове iнвестування; 

– зовнiшнi позиченi джерела iнвестицiйних ресурсiв: довгостроковi кредити банкiв та 
iнших кредитних структур; прямi державнi кредити; iнвестицiйний податковий кредит; 
комерцiйнi кредити, що надаються постачальниками машин, обладнання та iнших 
iнвестицiйних товарiв пiдрядчиками (лiзинг); кошти, що залучаються шляхом емiсiї та 
розмiщення облiгацiй та iнших боргових зобов’язань пiдприємства; iншi джерела формування 
позичених ресурсiв. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Джерела формування інвестиційних ресурсів 

Iнвестицiйна діяльність є передумовою пiдвищення конкурентоспроможностi та 
постiйного розвитку будь-якого пiдприємства. 

Умови війни завжди створюють виклики для всіх галузей економіки, а особливо для 
сільського господарства, яке є найважливішим джерелом харчування населення. Війна може 
привести до знищення сільськогосподарських культур, інфраструктури та інвестицій, тому 
механізми інвестування стають критично важливими для забезпечення продуктивності та 
виживання сільського господарства під час війни. 

Одним з основних механізмів інвестування сільськогосподарських підприємств під час 
війни є державні інвестиції. Умови війни зазвичай змушують державу вкладати значні кошти у 
розвиток сільського господарства, щоб забезпечити продовольчу безпеку населення та 
зменшити залежність від імпорту продуктів харчування. Державні інвестиції можуть включати 
такі заходи, як фінансування досліджень та розвитку, субсидії на закупівлю нового обладнання 
та технологій, а також забезпечення фінансування для реконструкції та відновлення 
інфраструктури, що зазнала збитків від війни. 

Інший механізм інвестування під час війни - це приватні інвестиції. Приватні інвестори 
можуть інвестувати у сільське господарство через закупівлю землі та розробку нових 
сільськогосподарських проєктів. Ці інвестиції можуть забезпечити додаткові кошти для 
розвитку та відновлення сільського господарства, а також сприяти підвищенню продуктивності 
та конкурентоспроможності підприємств. Приватні інвестиції можуть бути особливо корисними 
для сільськогосподарських підприємств у військових конфліктах, оскільки державні інвестиції 
можуть бути значно обмежені. Інвестори можуть бути зацікавлені в інвестуванні в сільське 
господарство з різних причин, включаючи підвищення прибутковості, диверсифікацію порт-
феля, підтримку сталого розвитку та інвестування в соціально відповідальні проєкти. Приватні 
інвестори можуть бути в особливо вигідному положенні, щоб інвестувати в сільське госпо-
дарство, оскільки вони можуть бути більш гнучкими та швидко реагувати на зміни в ринкових 
умовах. Приватні інвестори можуть також бути зацікавлені у співпраці з сільськогоспо-
дарськими кооперативами. Кооперативні структури можуть забезпечити інвесторам більшу 
безпеку і більш точний контроль над їхніми інвестиціями, оскільки кооперативні фермерські 
об'єднання часто мають сильний менеджмент та досвід у сільському господарстві. 

Наступним важливим аспектом є залучення досвідчених та кваліфікованих фахівців до 
розвитку та впровадження нових проєктів. Це допоможе підприємству підвищити продуктив-
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ність та конкурентоспроможність, а також забезпечить успішне впровадження нових технологій 
та інновацій. 

Повномасштабна війна стала новим фактором впливу на рівень ділової активності та 
інвестиційного середовища в Україні. Зазначимо, що інтегральний показник Індексу 
інвестиційної привабливості України у першій половині 2022 року впав на пів пункту та склав 
2,17 бали з 5-ти можливих. Це значення – найнижче з 2013 року. Такі результати нового етапу 
експертного дослідження, проведеного Європейською Бізнес Асоціацією, були презентовані 
08.08.2022 на онлайн-зустрічі Асоціації [8]. 

Незважаючи на величезну кількість проблем, спричинених військовими діями на 
території нашої держави, про інвестиційні проєкти говорити важко, та все ж таки є певні 
зрушення вкладення інвестиції у виробництво, відкриті порти дають нам надію для сільського 
господарства та аграрного бізнесу. Посівна була складною, збирання врожаю також ускладнено, 
і хотілося б, щоб принаймні була можливість збереження й реалізації врожаю, що ми маємо, та 
того, що буде зібраний. 

Спостерігається певна інвестиційна діяльність здебільшого на кордонах, у країнах, що 
межують з Україною. Планується будівництво терміналів, зокрема на польському та 
румунському кордонах. Були також невеликі інвестиції від українських клієнтів з галузі 
сільського господарства щодо розбудови додаткових терміналів. Міжнародна фінансова 
корпорація, своєю чергою, розглядає можливості для фінансування побудови різних об’єктів для 
зберігання сільськогосподарської продукції. 

У вересні 2022 року була створена нова інвестиційна ініціатива Уряду України – 
Advantage Ukraine [9], яка спрямована на залучення майбутніх інвестицій у країну шляхом 
демонстрації широких можливостей у центральних секторах, що буде особливо важливим для 
післявоєнної України. Ця ініціатива охоплює сільське господарство, інноваційні технології, 
оборонну промисловість, металургію та металообробку, електроенергетику, фармацевтику, 
природні ресурси, логістику та інфраструктуру, меблеву та деревообробну промисловість.  

Пріоритетним напрямом політики України є спрямування всіх можливих засобів для 
перемоги та відновлення економіки після війни. В майбутньому Україна планує стати більш 
відкритою для міжнародного співробітництва, оскільки залучення іноземного капіталу та 
інтелектуальної власності не тільки відродить частково зруйнований промисловий сектор 
країни, знизить рівень безробіття, а також сприятиме створенню нових ресурсозберігаючих 
виробництв на основі останніх технологічних розробок, які сприяли б новому відродженню 
нашої країни як технологічно розвиненої держави [1]. 

Для відновлення та розвитку економіки Україна має пройти досить складний шлях, що 
пов'язано з масштабністю завдань, які мають бути вирішені в умовах дефіциту ресурсів. Одразу 
слід зазначити, що суттєвих економічних змін та відродження Україна зможе досягти лише за 
допомогою світової спільноти. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

На даний час Україна переживає найтривожніший момент у своїй історії. Щоб вистояти у 
війні, їй потрібна не лише сила зброї, а й економічне підґрунтя. Використання інструментів 
реалізації інвестиційних заходів є процесом приведення пiдприємства до такого стану, який 
вiдповiдатиме запитам потенцiйного iнвестора. Попри всі труднощі та загрози у період 
військового протистояння наша економіка на цьому етапі пройшла тест на міцність. 
Найстійкішою, стратегічно важливою галуззю спільного господарства є агросектор, який 
працює на добробут України, продовольчу безпеку країни та світу. Кожен агровиробник, 
роблячи свою справу, створює підґрунтя для сприятливішого інвестиційного клімату та 
зростання ділової активності. Отже, надзвичайно важливим завданням, яке стоїть перед 
державною владою, громадськими об’єднаннями, волонтерськими організаціями та іншими 
учасниками суспільних процесів в Україні – це пошук та залучення різноманітних ресурсів, які 
будуть використовуватися для економічного відновлення, відбудови нових виробничих та 
науково-освітніх потужностей, виведення економіки країни з кризи на новий якісний рівень. 
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