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Наразі роль соціального капіталу полягає в тому, що він є демпфером воєнних загроз та соціальним драйвером усіх 
ресурсів та резервів країни, продукування переможних військово-політичних ефектів. Метою статті є обґрунтування 
напрямів, показників та індикаторів оцінювання трансформації соціального капіталу територіальних громад в 
умовах воєнних дій. В статті обґрунтовано застосування PEST-аналізу трансформації соціального капіталу 
територіальних громад в умовах воєнних дій. Акцентовано та розкрито зміст оцінювання трансформацій соціального 
капіталу територіальних громад за соціо-антропологічним, утилітарно-практичним, комунітарним, мережевим, 
ціннісним, соціологічним та синергетичним підходами, а також наведено показники та параметри оцінювання за 
кожним з цих підходів. Зазначено необхідність врахування при оцінюванні тривалості та характеру впливу бойових дій 
на територіальну громаду. Сформульовано ознаки продуктивності трансформації соціального капіталу 
територіальних громад в умовах ведення воєнних дій та післявоєнний час. 
Ключові слова: соціальний капітал, територіальна громада, соціальні мережі, довіра, соціальне залучення, 
волонтерська діяльність. 
 
Now social capital is a daempher of war threats and a social driver of all country resources and reserves and of producing the 
necessary military and political effects. During the war, the accumulated social capital of territorial communities made it possible to 
mobilize quickly existing social reserves to help the army, refugees, and implement other important socio-economic initiatives. The 
purpose of the article is to substantiate the components, evaluation indicators and quality indicators of the territorial community’s 
social capital transformation in the military operations conditions. The application of the PEST analysis of transformation of 
territorial communities to the social capital in the operations under military conditions is substantiated. The transformations 
evaluation content of the social capital of territorial communities with socio-anthropological, utilitarian-practical, communitarian, 
network, value, sociological and synergistic approaches is emphasized and revealed. Indicators and parameters for each approach 
assessing social capital are provided. By assessing the social capital transformations nature, the duration and nature (mediated, 
direct) of the hostilities impact on the territorial community should be considered. There are formulated signs of the  social capital 
transformation productivity of the territorial communities during military operations and the post-war period: formation of strong 
social ties, public activity networks, unifying social capital; proactive socio-cultural adaptation of internally displaced persons, 
participants in hostilities; conflict-free system modernization of differentiated social roles in the community, territorial community 
cohesion, constructive interaction with external social groups, support communication with  community members who have moved 
abroad; growth of the level of personalized and depersonalized trust, curtailment of behavior opportunistic practices; activation of 
the general education role and potential as a center of social involvement; intensification of joint local projects, scaling up of 
volunteering in the local economy for socially beneficial areas rebuilding, etc. 
Keywords: social capital, territorial community, social networks, trust, social involvement, volunteering. 

Вступ 

Повномасштабне воєнне вторгнення Росіи ської  Федерації  стало фактором глобальних 
геополітичних потрясінь і соціальних, економічних, політичних та цивілізаціи них викликів, 
руи нації  економіки, значних людських, віи ськових і територіальних втрат. Віи на не лише 
зменшила рівень суверенності Украї ни, але и  створила загрози ї ї  подальшому розвитку. За таких 
умов на порядку денному постало питання максимального залучення усіх ресурсів суспільства, 
серед яких ключове місце посідає соціальнии  капітал. Як значущии  самовідтворювальнии  актив 
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суспільного розвитку, цеи  капітал наразі є не лише своєрідною парасолькою для гальмування та 
нівелювання дії  наявної  множини ризиків та загроз, але и  соціальним драи вером активізації  усіх 
ресурсів, продукування віи ськово-політичних ефектів, необхідних для переможного завершення 
віи ни. У цьому аспекті викликає інтерес соціальнии  капітал територіальних громад: саме цеи  
рівень відзначається наи більш усталеними нормами, різноманітними соціальними зв‘язками, 
що визначають специфічнии  соціальнии  портрет і потенції  громади. Саме соціальнии  капітал 
територіальних громад поза зоною бои ових діи  став певним демпфером руи нівного впливу 
воєнної  агресії  на життя украї нців, сприяв оперативніи  мобілізації  наявних резервів на допомогу 
армії , біженцям, реалізації  волонтерських ініціатив. З іншого боку, географія напрямів 
вторгнення, тривалість окупації , різні віи ськові стратегії  окупаціи них віи ськ, тактика ї х 
поведінки щодо місцевого населення вплинули на якість соціального капіталу громад, посилили 
и ого відмінності, що потребує аналізу цих змін та врахування ї х у державному управлінні. 

Теоретичні, методичні та прикладні проблеми функціонування та розвитку соціального 
капітал були предметом наукових пошуків П. Бурдьє, Дж. Коулмана, Г. Лоурі, Р. Патнема, А. Пор-
теса, Ф. Фукуями та інших. Аналізу соціального капіталу присвячені публікації  вітчизняних 
науковців А. Бови, В. Геєця, О. Грішнової , О. Демківа, А. Колота, М. Семикіної  та інших. Зазна-
чаючи вагомість наявних напрацювань, зауважимо, що дослідження мезоекономічної  специфіки 
соціального капіталу, порівняно з макроекономічним рівнем, відображено у публікаціях значно 
менше і представлено насамперед аналізом соціального капіталу підприємств. Вивчення 
регіональної  специфіки соціального капіталу висвітлено у науковіи  літературі відчутно менше. 
Ще менше робіт містять результати порівняльного аналізу соціального капіталу на рівні 
територіальних громад, хоча саме аналізу соціального капіталу сільських громад присвячена 
праця, яка започаткувала дослідження цього капіталу, відкривши нову сторінку в економічніи  
науці (Л. Ханіфан [1]). В украї нськіи  науці такі наукові пошуки ведуться, як правило, в соціо-
логічніи  площині та в розрізі окремих громад (територіи ), базуються на показниках опитування 
відокремлено від економічних показників. Наразі відсутні системні теоретико-методичні и  
практичні дослідження специфіки та напрямів трансформаціи  соціального капіталу на рівні 
територіальних громад в умовах воєнного часу. 

Визначення мети та цілей дослідження 

Метою статті є обґрунтування складових, показників оцінювання та індикаторів якості 
трансформації  соціального капіталу територіальних громад в умовах воєнних діи . 

Виклад основного матеріалу 

Наша наукова позиція полягає в тому, що методика оцінювання трансформації  
соціального капіталу територіальної  громади має охопити усі и ого площини і аспекти, з 
урахуванням множини довгострокових напрямів сучасних трансформаціи них процесів, що 
відбуваються в украї нському суспільстві. Ґрунтуючись на розроблених теоретичних підходах 
науковців до дослідження соціального капіталу та доповнюючи власні методичні засади аналізу 
регіонального рівня цього капіталу, викладені у [2-4], доцільно передбачати такі методологічні 
складові оцінювання трансформації  соціального капіталу територіальних громад. 

Комплексність оцінювання трансформації  соціального капіталу територіальних громад 
можна забезпечити лише урахуванням усього спектру напрямів дії  зовнішнього середовища 
функціонування и  трансформаціи  цього капіталу, що актуалізує застосування PEST-аналізу. 
Й ого методологія передбачає виокремлення політичних (Р), економічних (Е), соціокультур-
них (S) і технологічних (T) факторів та умов, які можуть прямо чи опосередковано впливати на 
якість соціального капіталу, сприяючи зростанню чи зниженню и ого продуктивності. На ціи  
основі можна передбачати тенденції  розвитку, виявити мікротренди у структурі, співвідно-
шенні типів та видів соціального капіталу на рівні територіи  та окремих громад; підвищити 
обґрунтованість та ефективність регіональних стратегіи  повоєнного відновлення; виявити 
ризики деструктивних змін у якості та обсягах соціального капіталу (закритість, атомізацію на 
макрорівні, дезінтеграцію щодо вищого рівня тощо) та запобігти ї х розвитку; спланувати 
бюджет розвитку громад; підвищити спроможність територіальних громад; визначити 
наи ефективніші тактики та інструменти розвитку соціального капіталу місцевих спільнот.  

Політичні фактори наи перше слід оцінити в аспекті ризиків соціальної  дестабілізації  и  
конфліктогенності, недотримання закону; наявності бюрократичних процедур, корупції  чи орга-
нізованої  злочинності, що гальмують формування відкритого соціального капіталу усіх рівнів. 
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Макроекономічне середовище має розглядатися як основнии  кількісно вимірювании  
фактор формування фінансово-економічної  спроможності територіальних громад, оскільки 
існує пряма залежність між можливостями нагромадження соціального капіталу, зростанням 
и ого продуктивності та нагромадженим соціально-економічним потенціалом території . 
Індикаторами макроекономічного середовища є сприятливість бізнес-середовища, кредитно-
грошова і податково-бюджетна політика краї ни тощо. 

Оцінювання соціокультурного середовища повинно враховувати спроможність 
останнього впливати на формування ключових цінностеи  населення певної  території , ї хню 
ідентичність, моральні установки та своєрідні координати суспільної  поведінки. Маркерами 
соціокультурних факторів є рівень людського розвитку (освітньо-професіи нии  рівень та ін.), 
особливості менталітету, традиціи , упередження, демографічні настанови в цілому, вплив релігії  
тощо, які мають визначити и мовірні поведінкові траєкторії  та маи бутні соціальні орієнтири 
місцевої  спільноти у контексті ї хньої  сприятливості щодо формування продуктивних форм і 
типів соціального капіталу. 

Технологічнии  ракурс має акумулювати аналіз інноваціи но-технічного розвитку 
територіи , рівень і обмеження екологічної  безпеки, поширення інтернету, доступ до новітніх 
технологіи  комунікації  та ін. Доцільно визначити, чи підтверджується на практиці теоретично 
доведена залежність між названими вище напрямами і рівнем інтеграції  соціальних ресурсів 
окремих індивідів у сукупнии  соціальнии  капітал територіальної  громади, а також між 
щільністю комунікації  та організацією простору функціонування громад як умови згуртованості 
громади та відкритості ї ї  соціального капіталу. 

Оцінювання соціального капіталу за соціо-антропологічним підходом, що вкорінении  у 
людськіи  природі та базується на уявленнях про біологічні аспекти життєдіяльності людеи  [5; 

6], передбачає формалізацію чисельності та якісних характеристик місцевої  спільноти, що своєю 
чергою надалі безпосередньо визначатимуть потенціи ні обсяг та якість та опосередкова-
но - рівень функціональності соціального капіталу конкретної  громади. 

В межах утилітарно-практичного (ресурсного) підходу, за яким обсяг соціального капіта-
лу громади визначається обсягом ресурсів, доступних через систему соціальних зв’язків [7; 8; 9; 
10], оцінювання має охарактеризувати соціальнии  обмін з точки зору и ого ресурсної  
спроможності та корисності щодо обміну ресурсами учасників соціальної  мережі, орієнтованість 
на збереження цих ресурсів чи ї х збільшення шляхом налагодження контактів з іншими 
групами, и мовірні напрями конвертації , вплив на ефективність місцевої  економіки, створення 
доданої  вартості тощо.  

Дослідження трансформації  соціального капіталу за комунітарним (комунікаціи ним) та 
близьким до нього мережевим підходами [11; 12; 13] виявляє здатність індивідів - членів 
територіальної  громади до добровільної  кооперації  в межах певного кола контактів, 
формування локальних груп за певними інтересами, взаємодії  з іншими соціальними групами 
цієї  громади чи зовнішніми щодо даної  місцевості соціальними спільнотами, а також вплив 
мережевої  комунікації  на зниження транзакціи них витрат та оптимізацію перерозподілу чи 
використання ресурсів мережі місцевої  спільноти.  

Дослідження соціального капіталу на засадах ціннісного підходу [1; 14; 15; 16], якии  поєд-
нує теорії  корисності, обміну на основі реципроктності, має з‘ясувати стан ціннісно-нормативної  
основи соціального обміну та спроможність територіальної  громади через ділову взаємодію, 
матеріальнии  обмін, суб’єктно спрямовану ціннісно-орієнтовану (емоціи но забарвлену) міжосо-
бистісну підтримку вирішувати особисті проблеми з урахуванням цілеи , інтересів і цінностеи  
партнера, певної  соціальної  групи чи усієї  територіальної  спільноти, і в цілому – визначити 
готовність місцевої  спільноти здіи снювати спільні добрі справи, реалізувати волонтерські 
ініціативи, неприбуткові проєкти, є певними маркерами колективних ідентичностеи  громади. 

Соціологічнии  підхід [17; 18] оцінювання соціального капіталу особливу увагу надає 
довірі (вертикальніи  та горизонтальніи ), соціальним структурам та взаємозв’язкам між ї хніми 
структурними елементами з точки зору людських взаємин як інструменту життєдіяльності 
територіальної  громади та фундаменту соціальних відносин, що мають забезпечити якість 
соціального капіталу територіальної  спільноти, заснованого на взаємності зобов'язань та 
постіи ності взаємодії  між ї ї  формальними і неформальними соціальними мережами. З 
урахуванням значущості останніх у суспільствах з низькою довірою до державно-владних 
структур, до яких належить і Украї на, цеи  напрям оцінювання набуває особливого значення. 
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У межах синергетичного напряму оцінювання трансформації соціального капіталу [19; 
20] має практично визначити: зміни в природі та просторі соціальних відносин та офіційних 
інститутів територіальної спільноти, а також їх взаємодію; реалізацію наявних інституційних 
стратегій, заснованих на соціальних відносинах в громаді, особливостях балансу пов’язуючого 
та об’єднуючого соціального капіталу; встановити факти інституціональної ефективності та їх 
вплив на спроможність громад, ізоляціонізм чи корупцію. 

Показники і характеристики, оцінювання трансформації  соціального капіталу терито-
ріальних громад в умовах воєнних діи  наведено в таблиці 1. 

Таблиця 1. Показники функціонування і трансформацій соціального капіталу 
територіальних громад в умовах воєнних дій (фрагмент) 

Методологічнии  
підхід до оцінювання 

Орієнтовні параметри та показники соціального капіталу 

Соціо-
антропологічнии  

Чисельність територіальної  громади; кількість членів громади – учасників бои ових діи ; 
кількість членів громади - внутрішньо переміщених осіб та тих, що виї хали за кордон; 

кількість внутрішньо переміщених осіб – членів інших громад; показники народжуваності, 
депопуляції ; частка домогосподарств, у складі яких є діти, які не мають одного чи обох 
батьків; кількість та питома вага дітеи -сиріт; кількість домогосподарств з однієї  особи. 

Утилітарно-
практичнии  

Частка населення, що потребує соціальної  допомоги; частка та структура домогосподарств за 
ознаками позбавлення та бідності (економічна депривація, повне/часткове руи нування 

власного житла, доступ до соціальної  інфраструктури, брак коштів для отримання медичної  
допомоги), частка тих, хто проживає в орендованому/соціальному помешканні; рівень та 

середня тривалість загального, застіи ного та родинного безробіття. 
Комунітарнии  

(комунікаціи нии ) та 
мережевии  

кількість та розмір неурядових організаціи ; кількість/частка залучених членів громади; 
напрями громадської  активності; кількість ОСББ; заи нятість в малому бізнесі. 

Цінніснии  напрям 

Інституціи на, поселенська, вікова, видова структура волонтерства; питома вага населення (у 
т.ч. дітеи ), яке заи малося благодіи ною діяльністю, здіи снювало пожертви на благодіи ну 
діяльність; кількість/частка членів громади, що ініціативно вступили у колаборацію з 

окупантами; рівень освіти населення; коефіцієнт та структура злочинності; 
динаміка/кількість осіб, притягнутих до адміністративної  відповідальності. 

Соціологічнии  
напрям 

Рівень довіри населення до інститутів - місцевих органів влади, Президента, церкви тощо, 
рівень конфліктності в громаді. 

Синергетичнии  
напрям 

Рівень участі населення у розвитку громади, у діяльності органів соціального партнерства та 
неприбуткових організаціи ; претензії  та розбіжності між соціальними суб‘єктами та ї х 

вирішення шляхом співробітництва, узгодження позиціи ; структура і співвідношення доходів 
і видатків місцевих бюджетів за функціональною класифікацією; структура фінансування 

громадських організаціи  за джерелами надходжень; обсяг субвенціи  місцевих бюджетів ОТГ з 
державного бюджету; поширеність інноваціи них видів та форм громадської  активності. 

Для загальної  оцінки особливостеи  трансформації  соціального капіталу територіальних 
громад в умовах ведення воєнних діи  доцільно виявити обмежуючі чинники и ого ефективності; 
оцінювання характеру трансформаціи  соціального капіталу має відбуватися у контексті 
тривалості та характеру (опосередковании , безпосередніи ) впливу бои ових діи  на території .  

Про продуктивність трансформації  соціального капіталу територіальних громад в умовах 
ведення воєнних діи  свідчитимуть такі зрушення у ціи  сфері: 

- відновлення та розвиток демографічного потенціалу громад, подолання статевовікових 
деформацій та покращення його якісно-кількісних характеристик, повернення внутрішньо 
переміщених осіб та зовнішніх мігрантів - членів громади;  

- формування сильних соціальних зв’язків та мереж громадської активності у межах 
громади з відповідною їм нормативно-ціннісною системою, що «розмиває» соціальні рамки і 
сприяє високому рівню підтримки групою її членів, масштабуванню громадянського 
співробітництва, тобто формуванню об’єднуючого соціального капіталу; 

- проактивна соціальна адаптація внутрішньо переміщених осіб та членів громади, що 
повернулися з міграції , учасників бои ових діи ; випереджальна реакції  громади щодо очікувань і 
викликів зовнішнього середовища, органічне і несуперечливе доповнення ї ї  ціннісного 
підґрунтя новими цінностями і нормами соціального оточення;  

- безконфліктність адаптації місцевих спільнот до умов зовнішнього соціально-
економічного середовища; формування збалансованої й узгодженої системи диференційованих 
соціальних ролей в громаді як системи соцієтальної спільності; набуття новими її членами 
певного соціального статусу; 

- динаміка згуртованості громад, налаштованості її членів на конструктивну взаємодію з 
іншими членами в межах громади та з іншими, зовнішніми щодо цієї громади, соціальними 
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групами, підтримка та збереження громадою соціальних зв’язків з тими її членами, що виїхали 
за кордон, налагодження комунікацій з українською діаспорою на горизонтальному рівні; 

- повна відповідність змін у базових структурних компонентах громади (соціальні мере-
жі, зобов’язання, інформаційні канали, довіра, норми та ефективні санкції) прогресивним напря-
мам структурної трансформації відкритого соціального капіталу високорозвинених суспільств; 

- оптимальність співвідношення вибіркової та деперсоніфікованої довіри, зростання рів-
ня останньої як основи дотримання взаємних зобов’язань, колективних очікувань, зменшення 
рівня неефективності інститутів та згортання практик опортуністичної поведінки;  

- активізація соціального згуртування та розвитку громади, засвоєння усіма членами 
громади основ громадянської взаємодії, соціального залучення, забезпечення адекватності 
соціальної поведінки відповідно до загально схвалюваних громадою ціннісних настанов; 

- домінування напрямів і заходів активної співпраці (взаємодії) над пасивною підтрим-
кою, що знаходить своє конкретне втілення у започаткуванні та реалізації спільних місцевих 
проєктів, масштабуванні волонтерства у суспільно корисних напрямах відбудови місцевої 
економіки та соціальної сфери, підвищенні ефективності організації громадських робіт тощо; 

- якісні зрушення в інфраструктурному (інформаціи ному, організаціи ному, технічному) 
забезпеченні функціонування територіальних громад, внаслідок чого покращується якість жит-
тя у громаді, забезпечується розвиток місцевої  економіки та функціонування суб‘єктів госпо-
дарської  діяльності, скорочуються терміни пошуку роботи та відповідно – зменшується 
безробіття; 

- відновлення господарювання, у т.ч. малому і середньому підприємництві, створення 
робочих місць у актуальних видах економічної  діяльності; 

- зміцнення матеріально-ресурсного потенціалу громади, підвищення добробуту ї ї  членів 
та соціальних груп, що ї ї  утворюють; зростання рівня задоволеності індивідуальних та 
громадських потреб за відсутності хронічних/гострих принципових суперечностеи  між 
зростанням індивідуального добробуту місцевого населення та зміцненням суспільного 
добробуту, котрии  оцінюється населенням як невід’ємна передумова індивідуального у 
довгостроковіи  перспективі тощо. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Застосування обґрунтованих методичних аспектів оцінювання соціального капіталу дасть 
змогу: визначити тенденції  зрушень в динаміці, обсягах та якості соціального капіталу 
територіальних громад та ї х відмінності за регіонами з урахуванням того факту, що етап 
активної  євроінтеграції  та необхідність швидкого повоєнного відновлення Украї ни потребує 
лише позитивних параметрів зазначених зрушень; виявити латентні закономірності розвитку 
соціального капіталу, «вузькі місця» и ого відтворення в територіальних громадах, з‘ясувати 
диспропорції  розвитку територіи  та можливі прояви деструкціи  у трансформації  соціального 
капіталу як основу для встановлення пріоритетності державної  підтримки; здіи снювати 
компаративнии  аналіз регіонального стану соціального капіталу та на ціи  основі забезпечити 
обґрунтованість и  ефективність стратегіи  регіонального розвитку. 
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