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У	 сучасному	 світі	 громадські	 організації	 відіграють	 важливу	 роль	 у	 розв’язанні	 соціальних,	 екологічних	та	 економічних	 проблем.	
Трагічні	події,	які	почали	відбуватися	в	Україні	з	2014	року,	та	повномасштабна	війна	з	2022	року	поставили	перед	владою	країни	та	
українським	суспільством	нові	задачі	та	виклики,	для	вирішення	яких	були	залучені	міжнародні	та	місцеві	некомерційні	громадські	
організації	(НГО),	громадські	організації	(ГО),	благодійні	фонди	(БФ),	діяльність	яких	за	часту	побудована	на	наданні	гуманітарної	
допомоги	 через	 закупівлі	товарів	та	 послуг.	 За	 допомоги	 ефективного	 управління	 закупівлями,	та	 прозорості	 їхньої	 діяльності	
міжнародні	НГО	стали	основним	ланцюгом	в	допомозі	між	Донорами	і	Бенефіціарами	й	отримали	статус	ефективного	партнера	
України,	 які	 постійно	 успішно	 реалізовують	 гуманітарні	 проекти.	 Аналіз	 показав,	 що,	 незважаючи	 на	 наявність	 сформованої	
законодавчої	бази	щодо	здійснення	закупівель,	більшість	неурядових	організацій	стикаються	з	високим	рівнем	корупційних	ризиків	
та	недовіри	з	боку	суспільства.	Це	свідчить	про	наявність	серйозних	проблем	у	практичній	реалізації	норм	законодавства,	зокрема	
щодо	 прозорості,	 підзвітності	 та	 контролю	 за	 використанням	 коштів.	 Відсутність	 належного	 моніторингу,	 ефективних	
механізмів	внутрішнього	аудиту	та	громадського	контролю	створює	сприятливі	умови	для	зловживань	 і	 знижує	ефективність	
реалізації	 програм	 та	 проєктів,	 що	 фінансуються	 через	 систему	 закупівель.	 Для	 подолання	 цих	 проблем	 необхідно	 не	 лише	
вдосконалювати	 правову	 базу,	 а	 й	 посилювати	 інституційну	 спроможність	 організацій,	 підвищувати	 рівень	 прозорості	 їхньої	
діяльності	 та	 стимулювати	 впровадження	 етичних	 стандартів	 управління.	 Доведено,	 що	 ефективний,	 прозорий	 механізм	
управління	закупівлями	в	неурядовими	організаціми	в	України	є	критично	важливим	для	успішної	реалізації	гуманітарних	проєктів	
та	 розвитку	 й	 відновлення	 регіонів.	 Визначено,	 що	 механізм	 закупівель	 може	 впливати	 позитивно	 на	 імідж	 організації	 і	 її	
привабливість	 серед	 донорів,	 які	 завжди	 віддають	 перевагу	 зрозумілим,	 прозорим	 і	 відкритим	 процедурам	 конкурсних	 торгів.	
Залучення	новітніх	технологій	та	розробка	єдиного	механізму	управління	закупівлями	для	всіх	НГО	може	мінімізувати	корупційну	
складову,	 або	 прибрати	 її	 зовсім,	що	 дозволить	 реалізовувати	 проекти	 більш	 якісно	 і	 зберігати	 кошти	 донорів	 від	 зловживань.	
Вдосконалення	механізмів	управління	закупівлями	в	НГО	є	важливим	кроком	для	забезпечення	успішного	виконання	гуманітарних	
проєктів,	зменшення	ризиків	неефективного	використання	ресурсів	і	підвищення	довіри	до	організацій	з	боку	донорів	та	бенефіціарів.	
Ключові	 слова:	 механізм	 закупівель,	 некомерційні	 гуманітарні	 організації,	 громадські	 організації,	 благодійні	 фонди,	 тендерні	
майданчики,	контрагент,	проєкт,	публічні	закупівлі.	
	
Introduction.	In	today's	world,	civil	society	organizations	play	a	crucial	role	in	addressing	social,	environmental,	and	economic	challenges.	The	
tragic	events	that	have	unfolded	in	Ukraine	since	2014,	and	the	full-scale	war	since	2022,	have	presented	the	country's	government	and	society	
with	new	tasks	and	challenges.	In	response,	international	and	local	non-profit	non-governmental	organizations	(NGOs),	civil	society	organizations	
(CSOs),	and	charitable	 foundations	(CFs)	have	been	actively	engaged.	Their	activities	often	 focus	on	providing	humanitarian	aid	through	the	
procurement	of	goods	and	services.	Through	effective	procurement	management	and	transparency,	international	NGOs	have	become	a	vital	link	
between	donors	and	beneficiaries,	gaining	recognition	as	effective	partners	of	Ukraine	in	the	successful	implementation	of	humanitarian	projects.	
The	aim	of	the	article	is	to	study	the	procurement	activities	of	non-governmental	organizations	and	assess	their	impact	on	regional	economic	
development.	Results.	The	analysis	revealed	that,	despite	the	presence	of	an	established	legal	framework	for	procurement	procedures,	most	non-
governmental	organizations	face	significant	corruption	risks	and	a	lack	of	public	trust.	This	points	to	serious	issues	in	the	practical	implementation	
of	legal	norms,	particularly	in	terms	of	transparency,	accountability,	and	financial	oversight.	The	absence	of	proper	monitoring,	effective	internal	
audit	mechanisms,	and	public	control	creates	favorable	conditions	for	abuse	and	reduces	the	efficiency	of	programs	and	projects	funded	through	
procurement	systems.	To	address	these	problems,	it	is	necessary	not	only	to	improve	the	legal	framework	but	also	to	strengthen	the	institutional	
capacity	of	organizations,	increase	transparency	in	their	operations,	and	promote	the	adoption	of	ethical	management	standards.	Conclusions.	It	
has	 been	 proven	 that	 an	 effective	 and	 transparent	 procurement	management	mechanism	 in	 Ukrainian	NGOs	 is	 critically	 important	 for	 the	
successful	implementation	of	humanitarian	projects,	as	well	as	for	the	development	and	recovery	of	regions.	It	was	found	that	a	well-functioning	
procurement	system	positively	influences	the	organization’s	image	and	attractiveness	to	donors,	who	tend	to	prefer	clear,	transparent,	and	open	
tender	procedures.	The	integration	of	advanced	technologies	and	the	development	of	a	unified	procurement	management	system	for	all	NGOs	
could	minimize	or	even	eliminate	corruption	risks,	allowing	for	higher-quality	project	implementation	and	the	protection	of	donor	funds	from	
misuse.	Improving	procurement	management	mechanisms	in	NGOs	is	an	essential	step	toward	ensuring	the	successful	execution	of	humanitarian	
initiatives,	reducing	the	risk	of	inefficient	resource	use,	and	strengthening	donor	and	beneficiary	trust.	
Keywords:	 procurement	 mechanism,	 non-profit	 humanitarian	 organizations,	 civil	 society	 organizations,	 charitable	 foundations,	 tender	
platforms,	contractor,	project,	public	procurement.	

Вступ	

У	сучасному	світі	громадські	організації	відіграють	важливу	роль	у	розв’язанні	соціальних,	екологічних	та	
економічних	 проблем.	 Трагічні	 події,	 які	 почали	 відбуватися	 в	 Україні	 з	 2014	 року,	 та	 повномасштабна	 війна	 з	
2022	року	поставили	перед	владою	країни	та	українським	суспільством	нові	задачі	та	виклики,	для	вирішення	яких	
були	 залучені	 міжнародні	 та	 місцеві	 некомерційні	 громадські	 організації	 (НГО),	 громадські	 організації	 (ГО),	
благодійні	фонди	(БФ),	діяльність	яких	за	часту	побудована	на	наданні	гуманітарної	допомоги	через	закупівлі	товарів	
та	послуг.	За	допомоги	ефективного	управління	закупівлями,	та	прозорості	їхньої	діяльності	міжнародні	НГО	стали	
основним	ланцюгом	в	допомозі	між	Донорами	і	Бенефіціарами	й	отримали	статус	ефективного	партнера	України,	які	
постійно	успішно	реалізовують	гуманітарні	проекти.	

Аналіз	 останніх	 досліджень	 і	 публікацій.	 Серед	 науковців	 найбільше	 розглядаються	 питання	 визначення	
сутності	та	класифікації	неурядових	організацій,	їх	ролі	у	становленні	правозахисного	руху	(Шуміло	О.,	Кравчук	Н.	[1],	
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Вахович,	 І.,	 Смолич,	 Д.	 [2,	 3]	 та	 інші).	 Аналіз	 	 показав,	 що	 наукових	 досліджень	 у	 сфері	 управління	 закупівлями	
неуродовими	організаціями	в	Україні	не	в	достатній	мірі	розкриті.	

Формулювання	цілей	статті	
Метою	статті	є	дослідження	процесу	аналіз	діяльності	неурядових	організаціиC 	 в	 закупівельніиC 	 сфері	та	 ı̈х	

вплив	на	розвиток	регіональноı̈	економіки.	
Виклад	основного	матеріалу	дослідження	

Міжнародна	неурядова	організація	–	об'єднання	на	постіиC ніиC 	основі	суб'єктів	національного	права	декількох	
краı̈н,	 що	 має	 правореалізуючу	 (функціональну)	 правосуб'єктність	 у	 межах,	 визначених	 міжнародним	 правом,	 не	
ставить	за	мету	одержання	прибутку	та	діє	згідно	з	нормами	міжнародного	права.	Визначення	громадськоı̈	організаціı̈	
подається	в	статті	третіиC 	Закону	Украı̈ни	«Про	громадські	об'єднання:»,	де	«громадською	організацією	є	об’єднання	
громадян	 для	 задоволення	 та	 захисту	 своı̈х	 законних	 соціальних,	 економічних,	 творчих,	 вікових,	 національно-
культурних,	 спортивних	 та	 інших	 спільних	 інтересів»	 [4].	 Так	 з	 24	 лютого	 до	 30	 червня	 2022	 року	 в	 Украı̈ні	
зареєстрували	4365	громадських	організаціиC 	 (дані	Міністерства	юстиціı̈	Украı̈ни).	Наявність	даних	організаціиC 	 і	 ı̈х	
діяльність	дозволила	максимально	знизити,	або	прибрати	корупціиC ну	складову	за	участі	влади	у	вирішенні	нагальних	
питань,	таких	як:	відбудова	міст,	ремонт	і	реконструкція	водо-	та	електросистем,	фінансова	допомога	та	багато	інших	
видів	підтримки	населенню	та	арміı̈	Украı̈ни.	

Закупівельна	 діяльність	 в	 неурядових	 організаціях	 стосується	 процесів	 отримання	 товарів	 і	 послуг,	 які	
потрібні	для	здіиC снення	ı̈хніх	місіиC 	та	проектів.	Дослідження	Transparency	International	за	2023	рік	вказує	на	те,	що	
індекс	сприиC няття	корупціı̈	в	Украı̈ні	отримав	36	балів	зі	100,	що	свідчить	про	значнииC 	рівень	корупціı̈	 [5].	ДанииC 	
показник	 зменшує	 довіру	 Донорів	 до	 локальних	 НГО,	 а	 непрозорість	 механізму	 закупівель	 і	 відсутність	 чіткого	
зрозумілого	 процесу	 торгів	 лише	 зменшує	 бажання	 донорів	 співпрацювати	 з	 національними	 громадськими	
організаціями,	що	в	свою	чергу	ускладнює	реалізацію	гуманітарних	проєктів	місцевих	громад.	

Автори	 наголошують,	 що	 “Місцеві	 представництва	 та	 філіı̈	 міжнародних	 НУО	 в	 умовах	 економічноı̈	 кризи	
допомагають	розвиткові	бізнесу	краı̈ни	за	рахунок	упровадження	різних	програм	розвитку,	фінансування	тощо.	Для	
того	щоб	 розвивався	 підприємницькииC 	 сектор,	 необхідно	 працювати	 над	 створенням	 сприятливих	 умов	 ведення	
бізнесу	 та	 здіиC снювати	 всебічну	 иC ого	 підтримку,	 при	 цьому	 функціональну	 спроможність	 організаціиC 	 підтримки	
бізнесу	слід	розглядати	в	трьох	аспектах:		

-	 організаціиC на	 спроможність	 окремоı̈	 організаціı̈	 (громадськоı̈	 спілки)	 або	 організаціиC на	 спроможність	
системи	(ТПП);		

-	 коаліціиC на	спроможність	неурядових	організаціиC 	підтримки	бізнесу;		
-	 інституціиC на	спроможність	неурядових	організаціиC 	підтримки	бізнесу	загалом”	[3].		
Сьогодні	 більшість	 неурядових	 організаціиC 	 функціонують	 та	 здіиC снюють	 свою	 діяльність	 за	 допомогою	

реалізаціı̈	донорських	проектів.	В	процесі	реалізаціı̈	проектів	закупівлі	можуть	складати	30-50%	від	вартості	проекту.	
Саме	тому,	неурядові	організаціı̈	зобов’язані	формувати	політики	закупівель,	щоб	зменшити	корупціиC нииC 	ризик,	на	
засадах	вітчизняного	законодавства.	В	Украı̈ні	закупівлі	регулюються	Законом	Украı̈ни	«Про	публічні	закупівлі»,	що	
визначає	правові	та	економічні	засади	здіиC снення	закупівель	товарів,	робіт	і	послуг	для	забезпечення	потреб	держави	
і	територіальних	громад.	Даним	Законом	не	передбачено	регулювання	порядку	закупівель	у	НГО.	Більш	того,	на	данииC 	
момент,	жодним	нормативно	правовим	актом	не	регулюються	дані	процедури.	Процес	закупівель	у	НГО	керується	
вимогами	донорів	та	внутрішніми	політиками	які	є	різними	для	різних	організаціиC 	[6].	

Встановлено,	 що	 основною	 метою	 регулювання	 публічних	 закупівель	 є	 забезпечення	 економічноı̈	
ефективності,	тобто	досягнення	наиC кращого	результату	за	наявних	ресурсів,	що	передбачає	співвідношення	ціни	та	
якості.	 Порядок	 визначення	 предмета	 закупівлі	 регламентується	 відповідним	 наказом	 Мінекономрозвитку	 від	
15.04.2020	№708.	Предметом	закупівлі	є	товари,	роботи	чи	послуги,	які	закуповуються	замовником	у	межах	єдиноı̈	
процедури	закупівлі	або	спрощеноı̈	закупівлі,	щодо	яких	учасникам	дозволяється	подавати	тендерні	пропозиціı̈	або	
пропозиціı̈	на	переговорах	(у	разі	застосування	переговорноı̈	процедури	закупівлі).	

Різні	НГО	схожі	у	своı̈х	принципах	управління	закупівлями:	
-	 Прозорість:	усі	процеси	закупівлі	мають	бути	відкритими	та	зрозумілими	для	всіх	зацікавлених	сторін.	Це	

включає	публікацію	тендерів,	умов	закупівель	та	результатів.	
-	 Підзвітність:	ГО	повинна	нести	відповідальність	за	своı̈	рішення	та	діı̈	в	закупівлі,	що	забезпечує	довіру	з	боку	

донорів	і	громади.	
-	 Ефективність:	 закупівлі	 необхідно	 проводити	 таким	 чином,	 щоб	 максимізувати	 вигоди	 при	 мінімізаціı̈	

витрат.	
-	 Соціальна	відповідальність:	вибір	постачальників,	які	підтримують	етичні	норми	та	соціальні	стандарти.	
Закупівлі	в	контексті	НГО	охоплюють	усі	процеси,	пов’язані	з	купівлею	товарів,	послуг	і	робіт,	які	забезпечують	

реалізацію	 місіı̈	 організаціı̈.	 Це	 може	 включати	 закупівлю	 обладнання,	 офісних	 матеріалів,	 послуг	 консалтингу,	
навчальних	програм	тощо.	

Закупівлі	є	критичними	для	забезпечення	ресурсами,	необхідними	для	виконання	гуманітарних	проєктів.	Вони	
впливають	на:	

1.	Якість	проєктів	:	Належні	закупівлі	забезпечують	доступ	до	якісних	товарів	і	послуг.	
2.	Фінансову	стабільність	:	Ефективне	використання	бюджетних	коштів.	
3.	Соціальна	відповідальність	 :	Запровадження	етичних	норм	у	виборі	постачальників,	 зокрема,	 співпраця	 із	

соціально	відповідальними	компаніями.	
Розглянемо	етапи	процесу	закупівель	у	вигляді	етапів,	що	відображено	на	рис.	1.			
Особливостями	 в	 управлінні	 закупівлями	 у	 неприбутковому	 секторі	 є	 те,	 що	 НГО	 часто	 працюють	 з	

обмеженими	 ресурсами,	 що	 вимагають	 від	 них	 максимально	 ефективного	 управління	 закупівлями,	 а	 також	
важливість	 відповідності	 етичним	 стандартам	 і	 соціальноı̈	 відповідальності	 в	 процесах	 закупівель	 і	 фахівців	 для	
підтримки	механізму	закупівель,	враховуючи	обмеження	у	фінансуванні.	

Технологіı̈,	які	можна	використовувати	у	процесі	закупівель:	
-	 ІнформаціиC ні	технологіı̈,	які	сприяють	автоматизаціı̈	процесів,	підвищують	прозорість	і	знижують	витрати.	
-	 Електронні	 системи	 закупівель	 (e-procurement)	 дозволяють	 спростити	 процеси	 проведення	 тендерів	 та	

відстеження	виконання	контрактів.	
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Висвітлення	цих	аспектів	допоможе	глибше	зрозуміти	основи	управління	закупівлями	в	НГО	та	ı̈х	значення	для	
ефективності	діяльності	організаціı̈.	

 
Рис.	1	Етапи	проведення	процесу	закупівель	

Джерело:	згруповано	автором		
Прозорість	 та	 етика	 є	 однією	 з	 проблем	 у	 процесі	 закупівель.	 Боротьба	 з	 корупцією	 наразі	 є	 одним	 із	

наиC пріоритетніших	 питань	 державноı̈	 політики	Украı̈ни.	 Донедавна	 система	 державних	 закупівель	 була	 однією	 із	
наиC більш	 корумпованих	 ланок	 і	 трималася	 лише	 на	 особистих	 домовленостях	 і	 закритості.	 Це	 відкриває	 широкі	
можливості	для	різного	роду	махінаціиC 	які	перекочували	у	гуманітарнииC 	сектор	з	переходом	фахівців	з	приватного	і	
державного	секторів.	У	будь-якіиC 	з	трьох	категоріиC :	закупівля	товарів,	послуг	і	робіт	існують	певні	можливості	для	
зловживань	або	порушень	у	тендерах.	Важливо,	щоб	такі	закупівлі	відбувались	в	максимально	прозорииC 	спосіб,	щоб	
громадськість,	бізнес	та	контролюючі	органи	могли	виявити	такі	зловживання	та	вчасно	відреагувати.	Водночас,	чим	
складнішииC 	предмет	закупівлі,	тим	важче	провести	аналіз	і	виявити	порушення.	

Підвищення	 прозорості	 діяльності	 замовників,	 донорів	 та	 відповідальності	 фахівців	 у	 сфері	 закупівель	 є	
ключовим	 чинником	 у	 виявленні	 та	 запобіганні	 корупціиC ним	 проявам.	 Прозорість	 у	 сфері	 закупівель	 передбачає	
відкритииC 	доступ	до	 інформаціı̈	про	заплановані	закупівлі,	укладені	договори,	вимоги	до	учасників	 і	виконавців,	а	
також	 забезпечення	 своєчасноı̈	 та	 повноı̈	 звітності	 щодо	 проведених	 процедур	 і	 виконання	 зобов’язань	 за	
контрактами.	 Вона	 також	 охоплює	 публікацію	 нормативних	 документів,	 методичних	 рекомендаціиC ,	 роз’яснень,	
стандартів	і	рішень,	що	регулюють	закупівельні	процеси.	

Наявність	чітких	 і	 зрозумілих	правил,	прозорих	умов	участі,	 стандартизованоı̈	документаціı̈	та	визначеного	
розподілу	відповідальності	між	інституціями	та	фахівцями	значно	обмежує	можливість	прииC няття	необґрунтованих	
або	 неправомірних	 рішень	 під	 час	 закупівель	 товарів,	 робіт	 і	 послуг,	 що	 суттєво	 знижує	 ризик	 виникнення	
корупціиC них	 ситуаціиC .	 Задля	 досягнення	 цієı̈	 мети	 доцільним	 є	 впровадження	 загальнодоступних	 електронних	
засобів	комунікаціı̈	та	уніфікація	закупівельних	процедур	у	діяльності	НГО.	

Разом	 із	 тим,	 у	 громадському	 секторі	 часто	 спостерігаються	 такі	 проблеми,	 як	 обмеженість	 фінансових	 і	
управлінських	ресурсів,	слабкииC 	інституціиC нииC 	потенціал,	недостатніиC 	рівень	самозабезпечення,	ізоляція	організаціиC 	
або	 низькииC 	 рівень	 міжорганізаціиC ноı̈	 взаємодіı̈	 та	 координаціı̈.	 Додатковим	 викликом	 є	 обмежене	 розуміння	
соціального	та	економічного	контексту	регіонів,	у	яких	здіиC снюється	діяльність	організаціиC .	

Стосовно	 використання	 технологіиC ,	 перед	 неурядовими	 організаціями	 також	 постають	 виклики	 -	штучнииC 	
інтелект	має	величезнииC 	потенціал	для	трансформаціı̈	практики	закупівель.	ШтучнииC 	інтелект	(ШІ)	значною	мірою	
покладається	 на	 високоякісні	 дані,	 а	 дані,	 пов'язані	 з	 закупівельними	 проєктами	 в	 компаніях,	 можуть	 бути	
розпорошеними,	неповними	або	непослідовними	в	різних	системах.	Тому	організаціı̈	повинні	інвестувати	в	процеси	
очищення,	нормалізаціı̈	та	збагачення	даних,	щоб	покращити	якість	даних.	Встановлення	методів	управління	даними	
та	використання	таких	технологіиC ,	як	інтеграція	даних	і	інструменти	керування	даними,	може	допомогти	забезпечити	
доступність	і	цілісність	даних.	

Впровадження	штучного	 інтелекту	в	 закупівельну	функцію	потребує	організаціиC них	 змін	в	ГО	 і	 прииC няття	
нових	технологіиC .	Опір	змінам	і	страх	перед	звільненнями	можуть	перешкоджати	інтеграціı̈	ШІ	в	корпоративні	проце-
си.	Щоб	уникнути	цього,	ефективні	стратегіı̈	управління	змінами,	включаючи	чітку	комунікацію,	навчальні	програми	
та	 залучення	 зацікавлених	 сторін,	 можуть	 допомогти	 сформувати	 позитивне	 мислення	 та	 виховати	 культуру	
сприиC няття	ШІ.	Демонстрація	переваг	штучного	інтелекту,	таких	як	економія	часу,	покращення	процесу	прииC няття	
рішень	і	підвищення	продуктивності,	може	зменшити	занепокоєння	та	заохотити	до	участі	спеціалістів	із	закупівель.	

Фахівці	в	галузі	закупівель	можуть	застосовувати	поетапнииC 	підхід,	починаючи	з	менших	проектів	на	основі	
ШІ,	 які	можна	легко	 інтегрувати	в	поточні	 системи	або	використовувати	для	однотипних	постіиC но	повторюваних	
закупівель	(так	званих	рамкових	угод).	Співпраця	з	постачальниками	рішень	штучного	 інтелекту,	які	пропонують	
гнучкі	варіанти	інтеграціı̈	та	досвід	у	системніиC 	інтеграціı̈,	може	спростити	процес.	Під	час	вибору	рішень	штучного	
інтелекту	важливо	забезпечити	сумісність	і	масштабованість.	

Оскільки	штучнииC 	інтелект	продовжує	набувати	вагомоı̈	ролі	в	сфері	світових	закупівель,	важливо	відокрем-
лювати	факти	від	вигадки.	Помилкове	уявлення	про	штучнииC 	інтелект	може	перешкоджати	иC ого	впровадженню	та	
бути	на	заваді	використанню	иC ого	справжнього	потенціалу.	Успішне	впровадження	штучного	інтелекту	в	закупівель-
ну	функціı̈	 потребує	 співробітників	 з	необхідними	навичками	та	досвідом	для	ефективноı̈	 роботи	та	 ефективного	
використання	технологіиC 	ШІ.	

Підсумовуючи	вищесказане,	можемо	зробити	рекомендаціı̈	для	неурядових	організаціиC 	в	оптимізаціı̈	управлін-
ня	закупівлями,	що	базується	на:	

-	 розробці	стандартних	процедур	(створення	иC 	затвердження	політик	і	процедур	для	управління	закупівлями);	
-	 залучення	 стеиC кхолдерів	 (співпраця	 з	 різними	 зацікавленими	 сторонами	для	 забезпечення	прозорості	 та	

підзвітності);	
-	 впровадження	сучасних	технологіиC 	(електронні	закупівелі,	штучнииC 	інтелект	для	підвищення	ефективності	

та	зменшення	витрат);	
-	 покращення	 міжорганізаціиC них	 зв’язків	 для	 прозорості	 публікаціиC 	 різних	 тендерів	 та	 використання	

однакових	тендерних	маиC данчиків	різними	НГО.	
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Висновки	та	перспективи	подальших	розвідок	

Аналіз	показав,	що,	незважаючи	на	наявність	сформованої	законодавчої	бази	щодо	здійснення	закупівель,	
більшість	неурядових	організацій	стикаються	з	високим	рівнем	корупційних	ризиків	та	недовіри	з	боку	суспільства.	
Це	свідчить	про	наявність	серйозних	проблем	у	практичній	реалізації	норм	законодавства,	зокрема	щодо	прозорості,	
підзвітності	 та	 контролю	 за	 використанням	 коштів.	 Відсутність	 належного	 моніторингу,	 ефективних	 механізмів	
внутрішнього	аудиту	та	громадського	контролю	створює	сприятливі	умови	для	зловживань	і	знижує	ефективність	
реалізації	програм	та	проєктів,	що	фінансуються	через	систему	закупівель.	Для	подолання	цих	проблем	необхідно	не	
лише	 вдосконалювати	 правову	 базу,	 а	 й	 посилювати	 інституційну	 спроможність	 організацій,	 підвищувати	 рівень	
прозорості	їхньої	діяльності	та	стимулювати	впровадження	етичних	стандартів	управління.	

Доведено,	 що	 ефективний,	 прозорий	 механізм	 управління	 закупівлями	 в	 неурядовими	 організаціми	 в	
України	 є	 критично	важливим	для	 успішної	 реалізації	 гуманітарних	проєктів	 та	розвитку	й	 відновлення	регіонів.	
Визначено,	що	механізм	закупівель	може	впливати	позитивно	на	імідж	організації	і	її	привабливість	серед	донорів,	
які	завжди	віддають	перевагу	зрозумілим,	прозорим	і	відкритим	процедурам	конкурсних	торгів.	Залучення	новітніх	
технологій	 та	 розробка	 єдиного	 механізму	 управління	 закупівлями	 для	 всіх	 НГО	 може	 мінімізувати	 корупційну	
складову,	або	прибрати	 її	 зовсім,	що	дозволить	реалізовувати	проекти	більш	якісно	 і	 зберігати	кошти	донорів	від	
зловживань.	 Вдосконалення	 механізмів	 управління	 закупівлями	 в	 НГО	 є	 важливим	 кроком	 для	 забезпечення	
успішного	виконання	гуманітарних	проєктів,	зменшення	ризиків	неефективного	використання	ресурсів	і	підвищення	
довіри	до	організацій	з	боку	донорів	та	бенефіціарів.	
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