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Стаття присвячена дослідженню чинників реалізації стратегічного управління підприємством у сучасних умовах. 
Визначено, що реалізація стратегічного управління підприємством у сучасних умовах є складним процесом, що 
залежить від взаємодії зовнішніх і внутрішніх чинників. Висока турбулентність ринкового середовища, швидкий 
розвиток технологій, глобалізація та зміна споживчих уподобань вимагають від підприємств гнучкості та 
проактивного підходу до управління. Доведено, що ключові зовнішні чинники, такі як економічна ситуація, рівень 
конкуренції, державне регулювання, технологічні інновації та соціально-культурні зміни, впливають на формування 
стратегій підприємства. Водночас внутрішні чинники – якість стратегічного планування, фінансові ресурси, 
корпоративна культура та рівень інноваційного потенціалу – визначають здатність підприємства ефективно 
реалізовувати обрану стратегію. 
Ключові слова: конкуренція, підприємство, ринок, стратегічне управління, чинники, цифрова трансформація. 
 
Strategic management of an enterprise in modern conditions is becoming particularly relevant due to dynamic changes in the 
external environment, increased competition, and rapid technological progress. Implementing effective strategies allows 
enterprises to adapt to new challenges, ensure sustainable development, and achieve set goals. The article is devoted to the 
study of the factors that affect implementing strategic management in an enterprise in modern conditions. Implementing 
strategic management in an enterprise under modern conditions is a complex process that depends on the interaction of 
external and internal factors. The high turbulence of the market environment, the rapid development of technologies, 
globalization, and changes in consumer preferences require enterprises to be flexible and take a proactive approach to 
management. It has been proven that key external factors, such as the economic situation, the level of competition, government 
regulation, technological innovations, and socio-cultural changes, influence the formation of enterprise strategies. At the same 
time, internal factors – the quality of strategic planning, financial resources, corporate culture, and the level of innovative 
potential – determine an enterprise's ability to implement the chosen strategy effectively. It has been established that the 
successful implementation of strategic management is possible under the condition of a comprehensive approach, including: a 
systematic analysis of the external environment; flexible management and rapid adaptation to changes; implementation of 
modern digital technologies; development of corporate culture and human capital. Thus, strategic management in modern 
conditions is not just a tool for achieving the enterprise's goals but an integral element of its competitiveness, stability, and long-
term development. 
Keywords: competition, enterprise, market, strategic management, factors, digital transformation. 

Вступ 

Стратегічне управління підприємством у сучасних умовах набуває особливої  
актуальності через динамічні зміни зовнішнього середовища, посилення конкуренції  та швидкі 
темпи технологічного прогресу. Впровадження ефективних стратегіи  дозволяє підприємствам 
адаптуватися до нових викликів, досягати поставлених цілеи , забезпечуючи ї х стіи кии  розвиток. 

Одним із ключових чинників успішної  реалізації  стратегічного управління є здатність 
підприємства швидко реагувати на зміни ринку та впроваджувати інновації . Це включає аналіз 
тенденціи , прогнозування можливих сценарії в розвитку та розробку відповідних планів діи . 
Крім того, важливим є залучення кваліфікованого персоналу, якии  здатнии  ефективно 
реалізовувати стратегічні завдання та адаптуватися до нових умов. 

Також значущим є врахування впливу глобалізаціи них процесів, які вимагають від 
підприємств гнучкості та здатності до міжнародної  кооперації . Успішна реалізація стратегічного 
управління сприяє підвищенню конкурентоспроможності підприємства, забезпечуючи и ого 
стіи ке положення на ринку та можливість довгострокового розвитку. Таким чином, у сучасних 
умовах стратегічне управління виступає невід’ємною складовою ефективної  діяльності 
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підприємства, дозволяючи и ому не лише виживати, але и  процвітати в умовах постіи них змін та 
невизначеності. 

Різні аспекти стратегічного управління підприємством, зокрема вплив внутрішніх і 
зовнішніх чинників на стратегії  підприємств, розкрито в роботах В. Василенка, О. Вовк, 
А. Ковальчук, О. Таран-Лали, Т. Ткаченко, О. Чирви, Ю. Швець та багатьох інших. 

Незважаючи на ґрунтовні дослідження, все ж таки, враховуючи сучасні умови та виклики, 
вказані питання потребують постіи ного аналізу та доповнення.  

Формулювання цілей статті 

Мета статті полягає в дослідженні чинники реалізації  стратегічного управління 
підприємством у сучасних умовах. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Стрімкі зміни у зовнішньому середовищі та и ого нестабільність вимагають від керівників 
вищої  ланки стратегічного мислення, оперативного реагування на виклики та чіткого плану діи  
для досягнення визначених цілеи . Очевидно, що ключовою метою будь-якого підприємства є 
зростання прибутковості, а ї ї  досягнення можливе лише за умови наявності ефективної  
стратегії , яка містить конкретні заходи та механізми ї х реалізації . 

Для забезпечення успіху в довгостроковіи  перспективі менеджери повинні активно 
розвивати ресурси та нарощувати потенціал, необхіднии  для отримання та утримання 
конкурентних переваг як на вже освоєних ринках, так і на нових. Усе це визначає важливість 
стратегічного управління, яке виступає основним елементом сучасного менеджменту та 
ключовим інструментом досягнення поставлених бізнес-цілеи  [6]. 

Останнім часом у науковіи  літературі з’явилася значна кількість досліджень, 
присвячених стратегічному управлінню, де кожен автор пропонує власне трактування цього 
поняття. У зв’язку з цим на сьогодні не існує єдиного підходу та загальноприи нятого визначення 
терміну «стратегічне управління підприємством». 

На нашу думку, під стратегічним управлінням підприємством в сучасних умовах слід 
розуміти комплекснии  процес формування, реалізації  та коригування довгострокової  стратегії  
розвитку підприємства з урахуванням змін зовнішнього середовища, конкурентного ринку та 
внутрішніх ресурсів. Воно включає визначення місії , бачення та ключових цілеи  підприємства, 
аналіз ринкових тенденціи , розробку ефективних стратегіи , а також ї х адаптацію до нових 
викликів, таких як цифрова трансформація, глобалізація та нестабільність економіки. 

Головним завданням стратегічного управління є забезпечення конкурентних переваг 
підприємства, підвищення и ого ефективності та стіи кості на ринку шляхом оптимального 
використання ресурсів, інноваціи ного розвитку та швидкої  реакції  на зміни у зовнішньому 
середовищі. 

Отже, стратегічне управління підприємством є комплексним процесом прии няття 
рішень, спрямованих на досягнення довгострокових цілеи  організації  з урахуванням внутрішніх 
можливостеи  та зовнішніх факторів. 

Аналіз наукових праць з теми дослідження [2; 3; 5; 6] дозволив виокремити основні етапи 
стратегічного управління підприємством, а саме: 

1. Аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища, якии  включає: оцінку ринку, 
конкурентів, клієнтів, постачальників, макроекономічних факторів; SWOT-аналіз (сильні та 
слабкі сторони, можливості и  загрози); аналіз ресурсів і компетенціи  підприємства. 

2. Формування місії , бачення та стратегічних цілеи , це про: визначення головного 
призначення підприємства (місія); формування бачення маи бутнього розвитку; постановку 
стратегічних цілеи  за критеріями SMART. 

3. Розробка стратегії , що складається з: вибору загальної  стратегії  (зростання, стабілізації  
або скорочення); визначення бізнес-стратегії  (диференціація, лідерство за витратами, 
фокусування); розробки функціональних стратегіи  (маркетингова, фінансова, виробнича тощо). 

4. Реалізація стратегії , в тому числі: розробка плану діи  та розподіл ресурсів; формування 
організаціи ної  структури та корпоративної  культури; управління змінами та мотивація 
персоналу. 

5. Контроль і коригування стратегії , а саме: вимірювання результатів за ключовими 
показниками ефективності (KPI); аналіз відхилень від запланованих цілеи ; внесення змін до 
стратегії  відповідно до нових умов. 

Серед методів та інструментів стратегічного управління підприємством 
назвемо: PESTEL-аналіз (оцінка макросередовища); SWOT-аналіз; матриця BCG (оцінка 
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портфеля бізнесів); п’ять сил Портера (аналіз конкурентного середовища); Balanced Scorecard 
(система збалансованих показників). 

Стратегічне управління дозволяє підприємству залишатися конкурентоспроможним, 
швидко реагувати на зміни ринку та ефективно використовувати свої  ресурси. 

На сьогодні стратегічне управління підприємством є не просто процесом планування, а 
динамічною системою ухвалення рішень, що допомагає останнім адаптуватися до змінного 
ринкового середовища. У сучасних умовах реалізація стратегіи  залежить від ряду зовнішніх та 
внутрішніх чинників, які визначають ефективність впровадження стратегічних рішень (рис. 1). 

Рис. 1. Чинники реалізації стратегічного управління підприємством 
Джерело: складено автором на підставі [1; 4; 7; 8]. 

Розглянемо ї х більш детально. Зауважимо, що сучаснии  бізнес-фон змінюється під 
впливом глобальних тенденціи , технологічного прогресу та соціально-економічних процесів. 
Наи важливішими зовнішніми чинниками є: 

1. Глобалізація та конкуренція, оскільки: посилення міжнародної  конкуренції  змушує 
підприємства шукати нові ринки та підвищувати свою конкурентоспроможність; вихід на 
міжнародні ринки вимагає адаптації  стратегіи  під локальні умови; поява нових бізнес-моделеи  
(електронна комерція, аутсорсинг, маркетплеи си). 

2. Економічна та політична ситуація передбачає, що:  коливання валютного курсу, 
інфляція, податкова політика впливають на фінансову стіи кість компаніи ;  віи ни, санкції , торгові 
обмеження можуть змінювати стратегічні орієнтири підприємств;  державна підтримка, пільги 
та регулювання мають вирішальнии  вплив на бізнес. 

3. Технологічнии  прогрес обумовлении  тим що:  розвиток штучного інтелекту, 
автоматизації , цифрових платформ змінює методи ведення бізнесу; інноваціи ні технології  
допомагають скорочувати витрати та підвищувати продуктивність;  Індустрія 4.0 відкриває нові 
можливості для цифровізації  підприємств. 

4. Соціально-культурні зміни, а саме: нові споживчі тренди (екопродукти, digital first, 
персоналізація) впливають на вибір стратегіи ; зміни у структурі заи нятості, зростання ролі 
віддаленої  роботи змінюють підхід до управління персоналом; збільшення уваги до 
корпоративної  соціальної  відповідальності. 

Для ефективного впровадження стратегіи  важливо забезпечити стабільність 
внутрішнього середовища підприємств. До ключових внутрішніх факторів належать: 

1. Якість стратегічного планування, оскільки:  чітке визначення місії , бачення цілеи  
допомагає всім співробітникам працювати в одному напрямку; використання сучасних методів 
стратегічного аналізу (PESTEL, SWOT, BCG-матриця, 5 сил Портера) дозволяє уникати 
помилок; гнучкість стратегічного управління допомагає адаптуватися до змін. 

2. Фінансові та матеріальні ресурси, оскільки: фінансова стабільність визначає 
можливості реалізації  стратегічних ініціатив; достатнє фінансування науково-дослідних 
розробок є ключовим фактором інноваціи ності; ефективнии  розподіл ресурсів дозволяє 
компанії  уникати перевитрат і оптимізувати витрати. 

3. Корпоративна культура та персонал, оскільки: залучення кваліфікованих кадрів та ї х 
мотивація є основою реалізації  стратегії ; висока лояльність працівників та ефективна 
комунікація всередині підприємства сприяють кращому впровадженню змін; культура 
інноваціи  та готовність до експериментів дає змогу підприємству бути гнучким. 

4. Інноваціи нии  потенціал підприємства, оскільки: використання передових технологіи  у 
виробництві та управлінні дозволяє підприємству бути лідером у свої и  галузі; здатність швидко 
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адаптувати нові бізнес-моделі (наприклад, електронна комерція, підписні сервіси); 
автоматизація бізнес-процесів зменшує витрати та підвищує продуктивність. 

Наголосимо и  на необхідності взаємозв’язку зовнішніх та внутрішніх чинників. 
Ефективна стратегія управління підприємством базується на балансі між зовнішніми загрозами 
та внутрішніми можливостями. Для цього підприємство має:  

– регулярно аналізувати зовнішнє середовище та гнучко адаптувати свої  стратегії ; 
– використовувати цифрові технології  для підвищення конкурентоспроможності; 
– зміцнювати корпоративну культуру та інвестувати в розвиток персоналу; 
– забезпечувати фінансову стабільність та раціонально розподіляти ресурси. 
Отже, реалізація стратегічного управління в сучасних умовах вимагає комплексного 

підходу, що враховує як зовнішні, так і внутрішні чинники. Сучасні підприємства повинні бути 
гнучкими, технологічно розвиненими, орієнтованими на інновації  та персоналізовании  підхід 
до клієнтів. Головнии  виклик для підприємств сьогодні –  не просто реагувати на зміни, а 
передбачати ї х та формувати власні конкурентні переваги. 

У контексті нашого дослідження виокремимо ключовии  для конкурентоспроможності 
підприємства чинник – цифрова трансформація та автоматизація бізнес-процесів, оскільки він 
має величезнии  вплив на сучаснии  бізнес. 

У сучасних умовах бізнесу цифрова трансформація є не просто трендом, а необхідністю. 
Підприємства, які активно впроваджують новітні технології , отримують значні переваги у 
підвищенні ефективності, зменшенні витрат, прискоренні процесів і покращенні взаємодії  з 
клієнтами. 

Цифрова трансформація – це процес впровадження цифрових технологіи  у всі сфери 
діяльності підприємства з метою підвищення продуктивності та оптимізації  бізнес-процесів. 
Вона включає автоматизацію виробництва, використання аналітичних інструментів, CRM-
систем, штучного інтелекту, хмарних рішень тощо. 

Наприклад, Tesla є яскравим прикладом цифрової  трансформації  у сфері виробництва. 
Заводи компанії  максимально автоматизовані, роботи виконують значну частину складальних 
робіт, знижуючи людськии  фактор та підвищуючи точність виробництва. Всі процеси 
контролюються через централізовану систему, що дозволяє швидко виявляти проблеми и  
вносити корективи у виробництво. 

Іншии  приклад – корпорація McDonald's, яка використовує сучасні CRM-системи для 
персоналізації  обслуговування клієнтів. Завдяки мобільному додатку та автоматизованим 
кіоскам замовлення компанія аналізує вподобання клієнтів та пропонує персоналізовані 
пропозиції , що збільшує продажі та покращує досвід користувачів. 

Підприємства, що впроваджують цифрові технології , отримують значні переваги, які 
полягають у: скороченні витрат та зменшенні людського фактору; підвищенні швидкості та 
точності виконання бізнес-процесів; покращенні клієнтського сервісу та персоналізації  послуг; 
отриманні нових джерел доходу завдяки аналітиці та прогнозуванню. 

Отже, цифрова трансформація змінює бізнес, роблячи и ого більш ефективним, гнучким 
та клієнтоорієнтованим. Підприємства, які ігнорують цеи  тренд, ризикують втратити 
конкурентоспроможність та залишитися позаду. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Реалізація стратегічного управління підприємством у сучасних умовах є складним 
процесом, що залежить від взаємодії  зовнішніх і внутрішніх чинників. Висока турбулентність 
ринкового середовища, швидкии  розвиток технологіи , глобалізація та зміна споживчих 
уподобань вимагають від підприємств гнучкості та проактивного підходу до управління. 

Ключові зовнішні чинники, такі як економічна ситуація, рівень конкуренції , державне 
регулювання, технологічні інновації  та соціально-культурні зміни, впливають на формування 
стратегіи  підприємства. Водночас внутрішні чинники – якість стратегічного планування, 
фінансові ресурси, корпоративна культура та рівень інноваціи ного потенціалу – визначають 
здатність підприємства ефективно реалізовувати обрану стратегію. 

Успішна реалізація стратегічного управління можлива за умови комплексного підходу, в 
тому числі: 

– систематичного аналізу зовнішнього середовища; 
– гнучкого управління та швидкої  адаптації  до змін; 
– впровадження сучасних цифрових технологіи ; 
– розвитку корпоративної  культури та людського капіталу. 



ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки та техніки. 2023 рік. Том 8. № 3.  

404 

Таким чином, стратегічне управління у сучасних умовах є не просто інструментом 
досягнення цілеи  підприємства, а невід’ємним елементом и ого конкурентоспроможності, 
стабільності та довгострокового розвитку. 
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