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У статті здійснено комплексний аналіз концепції розумної спеціалізації як важливого інструменту регіонального 
розвитку ЄС. Розглянуто її принципи, механізми реалізації та можливості адаптації для України. Проведено огляд 
наукових джерел і нормативних документів, що регламентують RIS3 у різних країнах. Визначено основні засади: 
унікальні конкурентні переваги регіонів, розвиток інноваційної екосистеми, співпраця між бізнесом, наукою та 
владою, а також міжнародна інтеграція. Розкрито досвід впровадження RIS3 у Польщі, Бельгії, Франції, Іспанії, а 
також Великобританії. Проаналізовано регіональні ініціативи та визначено виклики, успіхи й фактори 
ефективності. Розроблено концептуальну схему впровадження розумної спеціалізації, яка узагальнює основні етапи, 
принципи, компоненти та чинники успіху, та демонструє взаємозв’язок між інноваційними процесами, регіональною 
політикою та конкурентними перевагами територій. 
Ключові слова: спеціалізація, smart-спеціалізація, RIS3, інноваційні кластери, стратегія, регіональна політика, 
підприємницьке відкриття, інвестиції. 
 
The article provides a comprehensive analysis of smart specialization, a key tool for regional development within the European 
Union. Its main principles, implementation mechanisms, and adaptation options for Ukraine are considered. A review of 
scientific sources and regulatory legal acts that define smart-specialization strategies in different countries is conducted. This 
concept's main principles are focusing on regions' unique competitive advantages, developing an innovation ecosystem, 
stimulating cooperation between business, scientific institutions, and government agencies, and strengthening interregional 
and international integration. The experience of implementing smart-specialization strategies in the EU countries, the UK, and 
other countries is studied. Specific regional initiatives are analyzed, particularly the West Pomeranian and Wielkopolska 
voivodeships in Poland, Flanders in Belgium, the Saint-Quentin agglomeration in France, Madrid in Spain, and the automotive 
sector in the UK. The main challenges, successes, and factors affecting the effectiveness of strategy implementation in these 
regions were identified. Special attention was paid to the possibilities of adapting international experience for Ukraine. Key 
prerequisites for the successful implementation of smart specialization in Ukrainian regions were identified, including a strong 
educational and scientific base, access to financing, active business participation, and effective state policy. Potential areas of 
specialization with development prospects in the recovery of the Ukrainian economy after the war were considered. Based on 
the results obtained, a conceptual model for implementing a smart specialization strategy for the regions of Ukraine was 
proposed. It includes an analysis of regional potential, the formation of management mechanisms, the development of a shared 
vision of development, the identification of priority areas, the integration of political measures, and a system for monitoring and 
evaluating effectiveness. Thus, the study made it possible to form comprehensive recommendations for implementing smart 
specialization strategies in Ukraine, focusing on successful international experience and the specifics of the national economy. 
Keywords: smart specialization, smart specialization, RIS3, innovation clusters, strategy, regional policy, entrepreneurial 
discovery, investments. 

Вступ 

У сучасних умовах глобальної  конкуренції  ефективне використання науково-технологічного 
потенціалу регіонів стає одним з основних чинників забезпечення економічного зростання и  підвищення 
конкурентоспроможності краї н. У цьому контексті стратегія «розумної  спеціалізації » визнана в 
Європеи ському Союзі як дієвии  інструмент, що орієнтує регіони на цільову підтримку наи більш 
перспективних секторів, у яких вони мають унікальні чи потенціи но сильні позиції . З 2014 р. розроблення 
та впровадження стратегіи  розумної  спеціалізації  (RIS3) стало передумовою отримання фінансування з 
фондів ЄС, а також каталізатором для формування регіональних інноваціи них екосистем. Для Украї ни, яка 
декларує стратегічнии  курс на європеи ську інтеграцію и  прагне посилити науково-технологічнии  

складник економіки, долучення до підходу розумної  спеціалізації  є особливо важливим. По-перше, це дає 
змогу рухатися в унісон з європеи ськими пріоритетами та залучати додаткові зовнішні ресурси. По-друге, 
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ураховуючи воєнні реалії  і маи бутню відбудову краї ни, розумна спеціалізація може стати методологічною 
основою для визначення наи більш перспективних інноваціи них напрямів і раціонального спрямування 
обмежених ресурсів.  

Розумна спеціалізація – важливии  інструмент регіональної  політики ЄС, що стимулює інновації , 
підвищує конкурентоспроможність і сприяє економічному зростанню. І ї  ефективне впровадження 
потребує співпраці бізнесу, науки та влади, а також чіткого визначення пріоритетних напрямів розвитку 
на основі регіональних ресурсів [1]. McCann P. та Ortega-Argile s R. вважають smart-спеціалізацію новою 
парадигмою регіонального розвитку, що базується на «підприємницькому відкритті». Вона сприяє 
інтеграції  регіонів у глобальну економіку та створенню інноваціи ного середовища [2]. Foray D. наголошує, 
що успіх стратегії  залежить від створення інноваціи них екосистем та залучення зацікавлених сторін, що 
забезпечує ефективну комерціалізацію інноваціи  і посилює конкурентоспроможність регіонів [3]. Kroll H. 
підкреслює важливість гнучкого реагування на зміни в економічному середовищі. Реалізація стратегії  
вимагає ресурсів, компетенціи  та інституціи ної  спроможності [4]. Camagni R. та Capello R. відзначають, що 
smart-спеціалізація сприяє формуванню сталих інноваціи них кластерів, поєднуючи підхід «знизу догори» 
з регіональними пріоритетами для прискорення інноваціи них процесів [5]. 

В Украї ні smart-спеціалізація може стати каталізатором регіональних змін. Joint Research Centre 
рекомендує адаптацію європеи ського досвіду, що включає розвиток законодавчого середовища, науки, 
бізнесу та інфраструктури [6]. С. Тарабан вказує на важливість інноваціи них кластерів та інвестиціи ної  
привабливості [7], Н. Шевчук і В. Гмиря – на підвищення конкурентоспроможності та регіонального 
управління [8], І. Міняи ленко, А. Потьома, В. Гужва – на адаптацію європеи ських практик для залучення 
інвестиціи  [9]. В. Брич та інші досліджують вплив smart-спеціалізації  на інноваціи нии  розвиток регіонів, 
аналізують європеи ськии  досвід і и ого адаптацію в Украї ні [10]. 

Аналіз останніх досліджень і публікаціи  свідчить, що розумна спеціалізація є важливим 
інструментом регіонального розвитку, сприяє інноваціям, конкурентоспроможності та економічному 
зростанню. Подальші дослідження мають зосередитися на практичних механізмах адаптації  європеи ських 
підходів до украї нських реаліи , оцінюванні ефективності впровадження smart-спеціалізації  у регіонах 
Украї ни, а також на розробленні інструментів моніторингу та оцінювання ї ї  результативності. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є розкриття особливостеи  упровадження стратегії  розумної  спеціалізації  в краї нах-
членах ЄС і визначення можливостеи  імплементації  принципів розумної  спеціалізації  для регіонів 
Украї ни. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Поняття «розумна спеціалізація» сформувалося в контексті еволюції  європеи ської  регіональної  
політики та переходу до нових інноваціи них підходів приблизно з початку 2000-х років. Вихідною точкою 
стала щораз більша роль знань, досліджень і технологіи  у формуванні конкурентоспроможної  економіки. 
До появи цієї  концепції  чимало регіональних стратегіи  орієнтувалися на універсальні підходи або просте 
копіювання «модних» галузеи , що призводило до розпорошення ресурсів і відсутності чіткої  спеціалізації . 
У Європеи ському Союзі дедалі виразнішою ставала потреба в диференціи ованіи  політиці, здатніи  
ураховувати унікальні характеристики кожного регіону. 

Одним з основних рушії в формування концепції  розумної  спеціалізації  стали напрацювання 
експертної  групи «Knowledge for Growth», яка діяла при Європеи ськіи  комісії  в 2005-2009 рр. Ця група, до 
складу якої  входили провідні вчені, зокрема Foray D., David P.A. та Hall B., заи малася дослідженням ролі 
знань та інноваціи  у підвищенні продуктивності та конкурентоспроможності економіки ЄС [11]. На ї хні 
ідеї  спирався розвиток політик, сформульованих спочатку в Лісабонськіи  стратегії  (2000 р.) [12], а пізніше 
– у стратегії  «Європа 2020» [13], що актуалізували потребу перетворити Європу на динамічну економіку 
знань. Так виникло розуміння, що замість прагнення охопити всі галузі одночасно або наслідувати успіх 
Кремнієвої  долини чи інших потужних інноваціи них кластерів, кожен регіон мав зосередитися саме на тих 
напрямах, де він має унікальні переваги. 

У 2009-2010 рр. концепція розумної  спеціалізації  остаточно сформувалася і почала набувати 
офіціи ного визнання. Європеи ська комісія запропонувала новии  підхід до інноваціи ного розвитку 
регіонів, сутність якого полягала в ідентифікації  та розвитку кількох основних спеціалізаціи  на основі 
підприємницького пошуку (Entrepreneurial Discovery Process) і тісної  взаємодії  бізнесу, наукових кіл, 
влади та громадськості. Особливо важливою віхою у поширенні цієї  ідеї  стало впровадження в 
програмному періоді ЄС на 2014-2020 рр. вимоги до кожного регіону, що бажає отримати фінансування зі 
структурних фондів, розробити так звану стратегію розумної  спеціалізації  (RIS3) [14]. Така стратегія мала 
базуватися на детальному аналізі місцевого економічного и  науково-технічного потенціалу, залучати всіх 
зацікавлених учасників у процес формування бачення розвитку та чітко визначати пріоритетні сектори и  
технологічні ніші. 

Серед основних принципів «розумної  спеціалізації » виділяють фокусування на порівняльних 
перевагах регіону (замість розпорошення ресурсів на багато галузеи ), залучення підприємців до 
визначення наи перспективніших напрямів і заохочення міжгалузевих і міжсекторальних партнерств. 
Пріоритетним стає не наслідувати чужии  досвід чи розвивати «модні» теми, а знаи ти саме ті сфери, де 
регіон здатен досягти глобальної  конкурентоспроможності. Цеи  підхід швидко поширився не лише в 
державах-членах ЄС, а и  за и ого межами, зокрема у краї нах Латинської  Америки, Азії  та регіонах Східного 
партнерства, включаючи Украї ну [15]. 
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На сучасному етапі розумна спеціалізація є одним з провідних інструментів регіональної  
інноваціи ної  політики в межах Європеи ського Союзу. Вона допомагає регіонам вибудувати сфокусовані 
стратегії  економічного зростання, спираючись на взаємодію науки та бізнесу, а також на пріоритети 
цифрової  трансформації , «зеленої » економіки та підтримки високотехнологічних секторів. Попри 
зовнішні виклики, такі як пандемія COVID-19, геополітичні конфлікти та зміни глобальних ланцюгів 
постачань, підхід розумної  спеціалізації  зберігає свою актуальність. Він постіи но адаптується до нових 
реаліи , акцентуючи увагу на процесі «підприємницького пошуку» и  формуванні інноваціи них екосистем, 
що забезпечують сталии  розвиток і створення доданої  вартості на локальному рівні. 

Західнопоморське воєводство в Польщі впроваджує стратегію smart-спеціалізації  на основі 
комплексного аналізу економічного потенціалу регіону, що дозволило виділити основні галузі, такі як 
морська економіка, логістика, IT-сектор і екологічно чисті технології . Методика оцінювання включає 
аналіз критичної  маси економічної  діяльності та визначення якісних характеристик секторів, що сприяє 
ефективному використанню ресурсів. Проте основним викликом залишається необхідність адаптації  
стратегії  до динамічних змін глобальної  економіки [16]. 

Вєлькопольське воєводство робить акцент на високотехнологічних галузях, зокрема IT, 
біотехнологіях і виробничих інноваціях, активно підтримуючи стартапи та міжнародну науково-дослідну 
співпрацю. Значні інвестиції  спрямовані на інтеграцію науки та бізнесу, однак проблема полягає в 
недостатньому залученні підприємств до інноваціи них процесів [17, 18]. 

Фландрія в Бельгії  визначила два основні напрями smart-спеціалізації : нанотехнології  для 
охорони здоров’я та хімічну промисловість. Було створено інноваціи ні кластери, що об’єднують 
дослідницькі центри, промислові підприємства та освітні установи. Однак реалізація програми 
стикнулась з труднощами через нестачу ефективної  координації  між стеи кголдерами, що ускладнило 
досягнення поставлених цілеи  [19]. 

Агломерація Сен-Квентінуа у Франції  використовує стратегію smart-спеціалізації  для 
промислового відродження та цифрової  трансформації , спрямованої  на модернізацію виробництва, 
розвиток підприємництва та створення високотехнологічних кластерів. Значну увагу приділено цифровіи  
економіці, освіті та соціальним складовим, зокрема боротьбі з безробіттям і зниженню рівня злочинності, 
що дозволило значно покращити соціально-економічні показники регіону [20]. 

У Мадриді стратегія smart-спеціалізації  спрямована на розвиток науки, біотехнологіи , екологічних 
технологіи  і транспортної  інфраструктури. Значнии  акцент зроблено на створенні інноваціи ної  
екосистеми, яка об’єднує науку та бізнес, що сприяє формуванню конкурентоспроможного середовища. 
Проте основними викликами залишаються недостатнє фінансування науково-дослідної  діяльності та 
труднощі в залученні міжнародних інвестиціи  [21]. 

Великобританія обрала smart-спеціалізацію в галузі автомобілебудування, що є стратегічно 
важливим сектором для економіки краї ни. Значні інвестиції  спрямовані на впровадження інноваціи них 
технологіи  та екологічних стандартів у виробництво автомобілів, що сприяє зростанню 
конкурентоспроможності галузі. Однією з головних проблем залишається необхідність швидкої  адаптації  
до змін у глобальному попиті та впровадження нових технологіи  для зменшення впливу на навколишнє 
середовище [22]. 

Адаптація міжнародного досвіду реалізації  стратегії  розумної  спеціалізації  для Украї ни є 
важливим кроком у напрямі підвищення конкурентоспроможності регіональної  економіки та 
забезпечення сталого розвитку. Досвід краї н-членів ЄС, Великобританії , Австралії  та інших економічно 
розвинених держав показує, що успіх у впровадженні smart-спеціалізації  залежить від комплексного 
підходу, якии  включає науково-обґрунтоване визначення пріоритетів, активну співпрацю між бізнесом, 
науковими установами та державними органами, а також ефективне фінансування інноваціи них проєктів. 

Гнучкість та адаптивність цього підходу дає змогу краї нам швидко реагувати на зміни світової  
економіки. Для Украї ни впровадження розумної  спеціалізації  є важливим фактором інтеграції  в 
європеи ськии  економічнии  простір, залучення інвестиціи  і створення інноваціи них кластерів. Тільки 
через ефективну реалізацію розумної  спеціалізації  Украї на може досягти економічної  стіи кості, 
конкурентоспроможності та високої  якості життя для свої х громадян. 

Процес формування інноваціи них стратегіи  розумної  спеціалізації  включає кілька основних 
етапів, які забезпечують ефективне використання регіонального потенціалу, визначення пріоритетних 
напрямів розвитку та розроблення механізмів ї х реалізації : 

1. Аналіз регіонального контексту та потенціалу для інноваційного розвитку. 
2. Формування механізму управління та залучення зацікавлених сторін. 
3. Розроблення спільного бачення майбутнього регіону. 
4. Визначення пріоритетних напрямів розвитку. 
5. Розроблення комплексу політичних заходів і плану їх реалізації. 
6. Інтеграція системи моніторингу та оцінювання ефективності стратегії. 
Принципи розумної  спеціалізації  є основою для формування ефективної  стратегії  розвитку 

регіонів, спрямованої  на посилення конкурентоспроможності та інноваціи ної  активності. Вони 
визначають підходи до вибору пріоритетних напрямів, стимулювання економічного зростання та 
створення сприятливого середовища для інвестиціи  і технологічного розвитку. Серед основних з них: 
1) фокусування на унікальних сильних сторонах регіону – визначення обмеженого числа пріоритетних 
напрямів відповідно до локальних конкурентних переваг; 2) розвиток інноваціи ної  екосистеми – 
адаптація інноваціи ного потенціалу до потреб підприємств та економіки через залучення 
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підприємницького сектору; 3) стимулювання взаємодії  бізнесу, науки, уряду та громадськості – створення 
ефективних механізмів співпраці між державним і приватним секторами; 4) посилення міжрегіональної  
інтеграції  – сприяння кооперації  між регіонами та міжнародному обміну досвідом. 

Основні елементи стратегії  розумної  спеціалізації  регіонів наведено на рис. 1.  

Рис. 1. Концептуальна модель стратегії розумної спеціалізації регіонів: етапи, принципи та основні 
інструменти. Джерело: власна розробка авторів. 

Стратегія розумної  спеціалізації  базується на комплексному підході до розвитку регіонів, що 
враховує ї хні унікальні можливості, інноваціи нии  потенціал та економічні пріоритети. Основні 
компоненти цієї  стратегії  включають: визначення пріоритетних напрямів – концентрація ресурсів на 
стратегічно важливих секторах; створення конкурентних переваг – поєднання дослідницького потенціалу 
з потребами ринку; розвиток інноваціи них кластерів – формування технологічних хабів і стимулювання 
міжсекторальної  співпраці; спільне управління інноваціями – активне залучення бізнесу, держави та 
наукових установ до процесу ухвалення рішень. 

Для ефективної  реалізації  стратегії  розумної  спеціалізації  необхідно враховувати не лише базові 
принципи, а и  специфічні умови, що сприяють створенню та зміцненню конкурентних переваг регіонів. 
Додаткові вимоги до розвитку інноваціи них кластерів: орієнтація на глобальні технологічні тренди та 
визначення унікальних ніш; посилення міжкластерної  взаємодії  та міжнародного партнерства; розбудова 
комплексної  інноваціи ної  інфраструктури; диференціація підходів до підтримки кластерів, залежно від 
рівня ї хнього розвитку. 

Одним з основних завдань розумної  спеціалізації  є визначення та підтримка наи більш 
перспективних напрямів розвитку регіональної  економіки. Для цього використовують такі підходи: 
1) еволюціи нии  розвиток галузі – модернізація наявних технологіи  і продуктів; 2) індустріальна 
диверсифікація – формування нових ринкових сегментів на базі наявних галузеи ; 3) створення нових 
секторів – активне впровадження інноваціи них рішень у нових сферах економіки; 4) розвиток відкритих 
інноваціи  (інновації , спрямовані на соціальну та сервісну сферу). 

Для досягнення ефективних результатів впровадження стратегії  розумної  спеціалізації  необхідно 
враховувати основні складові, які можуть сприяти або перешкоджати ї ї  реалізації . Фактори, що впливають 
на успішність реалізації  стратегії : потенціал для створення інноваціи ; рівень кооперації  між 
регіональними підприємствами та науковими установами; вплив обраного напряму на економіку регіону; 
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доступ до ринків і конкурентні переваги; потреба у державніи  підтримці або можливість розвитку через 
приватні ініціативи.  

Для забезпечення ефективного впровадження стратегії  розумної  спеціалізації  важливо розробити 
та реалізувати комплексні управлінські рішення, спрямовані на підтримку інноваціи ного розвитку 
регіонів. Необхідні заходи на рівні регіональної  політики: координація інтелектуального потенціалу 
регіону; визначення пріоритетних напрямів розвитку на основі відкритого діалогу з місцевими 
підприємствами та громадою; розвиток цифрових технологіи  для забезпечення стіи кого зростання; 
підтримка підприємництва та розвиток механізмів венчурного фінансування; інтеграція стратегіи  
управління ризиками та адаптація до можливих кризових сценарії в. 

Запропонована концептуальна модель стратегії  розумної  спеціалізації  систематизує основні 
етапи, принципи, компоненти, фактори успішності та інструменти регіональної  політики, що сприяють 
ефективному розвитку інноваціи них кластерів. Схема розглядає взаємозв’язки між стратегічним 
управлінням, інституціи ними механізмами та основними факторами регіонального розвитку. 
Особливістю моделі є інтеграція диференціи ованих підходів до підтримки кластерів залежно від ї х рівня 
розвитку та створення гнучких механізмів взаємодії  бізнесу, науки, уряду і громадськості для підвищення 
конкурентоспроможності регіонів. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Розумна спеціалізація спрямована на формування інноваціи ної  моделі розвитку регіонів, що 
дозволяє ефективно використовувати наявні ресурси, залучати інвестиції  та підвищувати 
конкурентоспроможність національної  економіки. Розумна спеціалізація – це динамічна стратегія, що 
спрямована на оптимальне використання регіонального потенціалу, спираючись на наи кращі світові 
практики та глобальні економічні тенденції . Вона базується на принципі концентрації  ресурсів у тих 
сферах, де регіон має унікальні конкурентні переваги та перспективи інтеграції  в міжнародні ланцюги 
доданої  вартості. Ефективне впровадження цієї  концепції  дозволить Украї ні посилити свою 
конкурентоспроможність, інтегруватися у світовии  інноваціи нии  простір і створити сприятливі умови 
для економічного зростання. 
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