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Впровадження інноваційно-технологічних кластерів, технологій та штучного інтелекту в діяльність виробничо-
економічних систем і  бізнес-структур дозволить створити віральний синергетичний ефект як між різними 
секторами економіки, так і управлінськими інституціями. В Україні це є критично важливим для швидкої 
інноваційної трансформації у післявоєнний період з метою сприяння повоєнному відновленню економічної та 
соціальної стабільності через впровадження енергоефективних технологій, хмарних рішень та штучного інтелекту. 
Впровадження інноваційно-технологічних кластерів, технологій та штучного інтелекту в діяльність виробничо-
економічних систем і  бізнес-структур дозволить створити віральний синергетичний ефект як між різними 
секторами економіки, так і управлінськими інституціями. В Україні це є критично важливим для швидкої 
інноваційної трансформації у післявоєнний період з метою сприяння повоєнному відновленню економічної та 
соціальної стабільності через впровадження енергоефективних технологій, хмарних рішень та штучного інтелекту. 
Мета дослідження полягає в розробці та презентації удосконаленої моделі системи підтримки прийняття рішень в 
управлінні інформаційно-технологічним розвитком виробничо-економічних систем та бізнес-структур для 
забезпечення виконання усіх управлінських функцій на всіх рівнях ієрархії протікання таких процесів (держава, регіон, 
територія, суб’єкт господарювання). Дослідження розглядає аналіз реального стану та перспективи розвитку 
сучасних технологій та штучного інтелекту як основних чинників модернізації інноваційного розвитку бізнес-
структур та інноваційного енергозберігаючого розвитку. У статті розкривається сутність енергоефективності 
та енергозбереження, що набуває все більшої актуальності в світовій спільноті, зокрема в Україні. Однак існують і 
обмеження, зокрема високі витрати на впровадження нових технологій та потреба у значних інвестиціях. Доведено, 
що впровадження диджитал-технологічного підходу в управління розвитком систем  та бізнес-структур у поєднанні 
з використанням сучасних технологій, енергоефективності, інформаційних технологій та штучного інтелекту, є 
необхідною умовою для досягнення сталого економічного зростання, підвищення конкурентоспроможності суб’єктів 
господарювання, покращення інфраструктури та створення нових робочих місць. Це забезпечує комплексний підхід 
до розвитку і повоєнного відновлення економічної та соціальної стабільності. Пропонуються інструменти 
впровадження хмарних інформаційних технологій для підтримки прийняття рішень в енергетичній галузі, що 
дозволить підвищити ефективність управління та сприяти розвитку системоутворюючих галузей економіки. В ході 
дослідження визначено основні проблеми інформаційно-технологічного розвитку в глобальній екосистемі України, 
зокрема реалізація енергетичної стратегії в задані строки з максимальною віддачею. Підкреслено важливість 
ефективного втілення масштабного плану та створення дієвої системи управління. Для досягнення стратегічних 
цілей необхідна нова, динамічна модель доступу до інформаційних ресурсів, що передбачає зміну характеру надання 
послуг, зокрема через впровадження хмарних інформаційних технологій. Розробка нової системи підтримки 
прийняття рішень є ключовим елементом вдосконалення управління технологіями та інноваційним розвитком. 
Ключові слова: глобальні екосистеми, інноваційні технології, інформаційні технології, кластери,  хмарні обчислення, 
штучний інтелект (ШІ). 
 
Introducing innovation and technology clusters, technologies, and artificial intelligence into the activities of production and 
economic systems and business structures will create a viral synergistic effect between different sectors of the economy and 
management institutions. In Ukraine, this is critical for rapid innovation transformation in the post-war period, contributing to 
the post-war restoration of economic and social stability by introducing energy-efficient technologies, cloud solutions, and 
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artificial intelligence. The purpose of the study is to develop and present an improved model of a decision support system for 
managing the information and technological development of production and economic systems and business structures to ensure 
the performance of all management functions at all levels of the hierarchy of these processes (state, region, territory, business 
entity). The study examines the actual state and prospects of the development of modern technologies and artificial intelligence 
as the main factors of modernization of innovative development of business structures and innovative energy-saving 
development. The article reveals the essence of energy efficiency and energy saving, which is becoming increasingly important 
in the global community, including Ukraine. However, there are also limitations, such as the high costs of introducing new 
technologies and the need for significant investments. It is proved that the introduction of a digital technological approach to 
managing the development of systems and business structures, combined with the use of modern technologies, energy efficiency, 
information technology, and artificial intelligence, is a prerequisite for achieving sustainable economic growth, increasing the 
competitiveness of business entities, improving infrastructure and creating new jobs. This provides a comprehensive approach 
to developing and restoring economic and social stability post-war. The paper proposes tools for implementing cloud information 
technologies to support decision-making in the energy sector, improving management efficiency and promoting the development 
of backbone industries. The study identifies the main problems of information and technological development in the global 
ecosystem of Ukraine, particularly the implementation of the energy strategy in each time frame with maximum efficiency. The 
importance of effectively implementing a large-scale plan and creating an effective management system is emphasized. A new, 
dynamic model of access to information resources is needed to achieve strategic goals, which involves changing the nature of 
service provision, mainly by introducing cloud information technologies. Developing a new decision support system is key to 
improving technology management and innovation development. 
Keywords: global ecosystems, innovative technologies, information technologies, clusters, cloud computing, Artificial 
Intelligence (AI). 

Вступ 

На сьогодні процес управління соціальним, економічним, промисловим, технічним, 
інфраструктурним розвитком виробничо-економічних систем та бізнес-структур потребує суттєвого 
вдосконалення. Як показує світова практика, створення ефективної  системи технологічного забезпечення 
та забезпечення високої  конкурентоспроможності в краї ні та стабільного економічного зростання 
суб’єктів фінансового сектору забезпечує створення відповідних кластерів, які сприяють комплексному 
розвитку регіональних структур та краї ни загалом. Інноваціи но технологічні кластери об’єднують 
суб’єктів господарювання, науково-дослідні інститути, навчальні заклади та інші організації  в межах 
певних територіи  та виробничо-економічних систем для досягнення спільних соціально-екологічних 
цілеи  розвитку. Це дозволяє створити синергію, що сприяє розвитку інноваціи , підвищенню 
продуктивності та ефективному використанню ресурсів [5]. Промислово-інноваціи ні кластери сприяють 
інтеграції  малого та середнього бізнесу в національні та міжнародні виробничі ланцюги, що підвищує 
ї хню конкурентоспроможність на глобальному ринку [2]. 

Важливо відзначити, що вдосконалити управління соціальним, економічним та інфраструктурним 
розвитком виробничо-економічних систем та бізнес-структур без застосування сучасних інноваціи них, 
інформаціи них технологіи , енергоефективності та штучного інтелекту неможливо. Сучасні технології  
забезпечують точність, швидкість і ефективність управлінських процесів. Енергоефективні рішення 
дозволяють знизити витрати на енергію та зменшити вплив на навколишнє середовище. 

Інформаціи но-комунікаціи ні технології  забезпечують доступ до великого обсягу даних, що 
дозволяє прии няти обґрунтовані управлінські рішення, сприяють автоматизації  багатьох процесів. 
Штучнии  інтелект (ШІ) відкриває нові можливості для аналізу даних, прогнозування та оптимізації  
процесів, що значно покращує кругообмін в стратегічному управлінському колі. ШІ здатнии  значно 
підвищити ефективність управління ресурсами, оптимізувати виробничі процеси та забезпечити 
прии няття обґрунтованих рішень на основі аналізу великих обсягів даних. Таким чином, впровадження 
диджитал-технологічного підходу в управління розвитком виробничо-економічних систем та бізнес-
структур у поєднанні з використанням сучасних технологіи , енергоефективності, інформаціи них 
технологіи  та штучного інтелекту є необхідною умовою для досягнення сталого економічного зростання, 
підвищення конкурентоспроможності суб’єктів господарювання, покращення інфраструктури та 
створення нових робочих місць. Це забезпечує комплекснии  підхід до розвитку і повоєнного відновлення 
економічної  та соціальної  стабільності. 

Украї ні необхідно для швидкої  інноваціи ної  трансформації  у післявоєннии  період активно впро-
ваджувати енергоефективні технології  для зменшення споживання енергії , підвищення ефективності 
використання ресурсів. Отже, необхідна перебудова відповідних хмарних технологіи , що може допомогти 
у підвищенні ефективності управління відповідними системами, забезпеченні безперервного 
моніторингу та оптимізації  енергетичних процесів координуючих та регулюючих інстанціи .  

Аналіз останніх публікаціи . У багатьох дослідженнях відомих іноземних та украї нських вчених 
доведено, що розвиток і вдосконалення інформаціи них технологіи  дозволяє усім сферам промисловості 
та послуг, галузям підвищувати конкурентоспроможність, створювати попит на продукцію високо-
технологічних галузеи  і робити значнии  внесок у загальнии  модернізаціи нии  потенціал економіки [13]. 

Додатково, розвиток і впровадження інформаціи них технологіи  підвищує рівень автоматизації  
виробництва, що сприяє підвищенню якості продукції  і зменшенню виробничих помилок; можна швидко 
реагувати на зміни в попиті і ринкових умов, що стимулює розвиток ефективних стратегіи  управління 
виробничими процесами. 

Також сучасні інформаціи ні технології  дозволяють глибше вивчати потреби ринку і споживачів, 
що сприяє підвищенню інноваціи ності продукції  і розвитку нових продуктів. Це дозволяє суб’єктам 
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господарювання відкривати нові можливості для розвитку своєї  діяльності. Загалом розвиток і 
вдосконалення інформаціи них та прикладних технологіи  є ключовим чинником для модернізації  
економіки і підвищення ї ї  конкурентоспроможності. Для Украї ни зараз особливо нагальною проблемою є 
енергетика. Отже, впровадження заходів з енергозбереження хоча и  вимагає значних витрат, в кінцевому 
підсумку виправдовує свої  витрати та сприяє покращенню екологічного стану краї ни. Також важливими 
стимулами є турбота про довкілля та раціональне використання природних ресурсів [9]. 

Ученими (Володимир Кучерук, Юріи  Кіндзерськии , Віталіи  Сидоренко, Олег Семенович) [3] 
доведено, що об’єктом державного регулювання у галузі енергозбереження є відносини, що виникають у 
процесі діяльності, спрямованої  насамперед на: 

– ефективне використання енергетичних ресурсів при ї х видобуванні, виробництві, переробці, 
транспортуванні, зберіганні та споживанні; 

– здіи снення державного нагляду за ефективним використанням енергетичних ресурсів; 
– розвиток видобутку і виробництва альтернативних видів палива, здатних замінити енергетичні 

ресурси більш дорогих і дефіцитних видів; 
– створення і використання енергоефективних технологіи , енергоспоживаючого та 

діагностичного обладнання, конструкціи них та ізоляціи них матеріалів, приладів для обліку витрати 
енергетичних ресурсів та контролю за ї х використанням, систем автоматизованого управління 
енергоспоживанням; 

– забезпечення точності, достовірності та єдності вимірювання в частині обліку вироблених і 
споживаних енергетичних ресурсів. 

Сери озні упущення у сфері новітніх інформаціи них технологіи  з питань оптимального 
впровадження ї хніх переваг до складних функціональних систем, відсутність чітко обґрунтованої  
концепції  створення системи управління системоформуючих галузеи  економіки, а також недостатність 
ефективності існуючої  системи планування та керування інформаціи но-технологічними процесами 
Украї ни визначили актуальність цього дослідження [17]. 

Формулювання цілей статті 

Мета дослідження полягає в розробці та презентації  удосконаленої  моделі системи підтримки 
прии няття рішень в управлінні інформаціи но-технологічним розвитком виробничо-економічних систем 
та бізнес-структур для забезпечення виконання усіх управлінських функціи  на всіх рівнях ієрархії  
проходження цих процесів (держава, регіон, територія, суб’єкт господарювання). 

Основні завдання: 
1. Визначення основних проблем функціонування та впровадження технологіи  та інформаціи них 

систем. 
2. Аналіз основних шляхів створення ефективної  системи управління інформаціи но-

технологічним розвитком. 
3. Визначення основних оптимізаціи них задач системи управління 
4. Розробка модельної  концепції  системи підтримки прии няття рішень. 
5. Обґрунтування рекомендаціи  щодо впровадження концепції  в існуючу екосистему держави як 

основного елементу системи управління. 
Об’єкт дослідження – система управління інформаціи но-технологічним розвитком виробничо-

економічних систем та бізнес-структур.  
Предмет дослідження – сукупність теоретичних, методологічних і прикладних моделеи  для підви-

щення ефективності процесу управління технологічними та інформаціи ними системами бізнес-структур. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Успішна інтеграція цифрових технологіи  та інноваціи  потребує відповідної  організаціи ної  У міру 
того, як індустріальне суспільство стає частиною економіки, заснованої  на знаннях, здатність створювати, 
поширювати, отримувати і використовувати нові знання та технології  все частіше розглядається як 
критично важливою для економічного успіху. Зазвичаи  головними двигунами економічного зростання і 
модернізації  прии нято вважати високотехнологічні, наукомісткі галузі, в яких ведуться інтенсивні 
дослідження [11]. Загальноприи нятою в економічніи  політиці стала ідея про те, що індустріальні краї ни з 
високим рівнем розвитку, або краї ни з перехідною економікою, які прагнуть стати світовими лідерами, 
повинні зосередити свої  зусилля на розвитку цих галузеи . Згідно з цією точкою зору галузі з середньою і 
низькою інтенсивністю НДДКР вважаються безперспективними з точки зору подальшого зростання. Як 
наслідок, вони отримують меншу державну підтримку та увагу порівняно з високотехнологічними 
галузями. 

Незважаючи на те, що розвиток інформаціи них технологіи  відбувається швидкими темпами, 
система впровадження, використання та модернізації  ІТ в компаніях та структурах Украї ни далека від 
досконалості. Значні проблеми виникають на суб’єктах господарювання традиціи них галузеи  економіки. 
Також є цілеспрямовані спроби осучаснити традиціи ні галузі економіки. Однак немає розуміння того, що 
інноваціи нии  розвиток обох цих напрямів (високотехнологічного і низькотехнологічного) має 
здіи снюватися в нерозривному зв’язку. Для Украї ни такі питання є надзвичаи но важливими. На рис. 1 
представлені основні причини, що характерні для розвитку енергоефективних технологіи  як основи 
інноваціи ного розвитку на складному етапі функціонування економіки краї ни. 
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Проте для промисло-
вості загалом та представників 
виробничого бізнесу особливо 
актуальним є питання впровад-
ження інноваціи  у сфері енерго-
споживання шляхом створення 
та імплементації  сучаного мо-
дернізованого ефективного 
обладнання, заснованого на 
принципах енергоефективності. 
Також процес планування ви-
робництва передбачає еконо-
мічні розрахунки та обґрунту-
вання використання відповід-
них показників енерго-
ефективності. Використання 
енергоефективних технологіи  
стає значною конкурентною 
перевагою для підприємців та 

основним вектором виживання у скрутних реаліях украї нського сьогодення, не враховуючи отримання 
додаткового доходу в умовах ринкової  економіки. 

Цифрові технології та ШІ відіграють важливу роль у забезпеченні комунікаційних зв’язків, але 
високотехнологічні компанії не завжди досягають такого самого прибутку, як компанії, орієнтовані на 
споживчі товари та послуги. Прогнозується, що в 2025 році буде прискорений розвиток хмарних 
технологій та інших IT-тенденцій. Проте для України в умовах сучасних реалій буде надзвичайно важко 
впроваджувати інновації у енергоспоживання. Оскільки, на відміну від інших країн, що розвиваються у 
стабільному темпі, Україна повинна контролювати складну ситуацію, яка поєднує в собі пандемію та 
війну. Україна зазнає труднощів з модернізацією енергетичної інфраструктури та залежить від застарілих 
систем виробництва енергії, що ускладнює швидке впровадження енергоефективних технологій. Ці 
обмежуючі фактори демонструють нам, що фінансові можливості для впровадження енергоефективних 
технологій вимагають значних інвестицій на етапі впровадження, які є обмеженими.  

Таким чином, низький попит на інноваційні технології в економіці свідчить про відсутність 
потреби високих технологій на ринку. Це може бути пов’язано з відсутністю необхідних умов для розвитку 
інноваційного сектору, обмеженим доступом до капіталу та технологічного обладнання. Водночас, 
можливо, суб’єкти господарювання не бачать необхідності в інвестуванні в ІТ через відсутність 
конкуренції або низький рівень конкурентоспроможності своєї продукції. 

Додатково, відсутність попиту на інноваційно-інформаційні технології може бути пов’язана з 
відсутністю належного регулюючого та законодавчого середовища, яке б сприяло розвитку ІТ-сектору. 
Також можливо, що компанії недооцінюють важливість впровадження інноваційних технологій в свою 
діяльність або не відчувають необхідності такого розвитку. 

При всій очевидній важливості високих технологій детальні дослідження свідчать [15] про 
відсутність прямого зв’язку між їх часткою в доданій вартості і темпами зростання ВВП на душу населення. 
Причому більшість виробничих інновацій не ґрунтується на наукових знаннях [18]. Слід зазначити, що 
йдеться не про «проривні» інновації, а про незначні нововведення, які переважають в інноваційному 
процесі. Тому для досягнення стабільного економічного зростання необхідно використовувати 
комплексний підхід, який включає не тільки впровадження енергоефективних технологій, але й 
покращення загального бізнес-клімату, інфраструктури та управлінських практик. Інші фактори, такі як 
інвестиційний клімат, інновації в галузі, торгівельні відносини та інші економічні чинники, також 
впливають на темпи зростання ВВП. Тому важливо розглядати ширший контекст соціально-економічного 
розвитку під час оцінки впливу енергоефективних технологій. 

Розглянемо більш детально взаємодію інформаційних технологій (включаючи комп’ютерні 
технології як їх складову) в розрізі галузей економіки, а саме їх поділ на високотехнологічні і традиційні 
галузі. Як правило, нововведення ініціюються як відповідь на нагальні проблеми виробничого процесу 
та/або як реакція на вимоги ринку та процесу споживання. Іншими словами, потреба в них створюється 
всією соціально-економічною системою (рис. 2). 

Стримуючим фактором для нормального кругообігу інноваційних технологій (від постановки 
завдань, для вирішення яких вони потрібні для досягнення появи бажаних технологій) є відсутність 
інформації як про ринок (споживачі, конкуренти і т.д.), так і про технологічне середовище (існуючі 
рішення або перспективні галузі для пошуку нових). Фірми-розробники погано усвідомлюють, в яких 
технологіях існує потреба ринку; а споживачі, тобто фірми, які впроваджують інновації, не до кінця знають 
про наявний набір рішень. Також інноваційні процеси ускладнюють проблеми з обігом інформації 
всередині суб’єктів господарювання. 

Тому розвиток й імплементація інформаційних технологій дає змогу підвищити інтенсивність 
інноваційних процесів. Причому цей позитивний ефект виступає не тільки як автономний фактор 
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Рис. 1. Основні причини, що характерні для розвитку 
енергоефективних технологій 

Джерело: складено автором за [16]. 
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(оптимізація та автоматизація існуючих бізнес-процесів у межах однієї компанії), але і дає змогу посилити 
взаємодію між високотехнологічними і традиційними галузями, створити попит на продукцію перших і 
надати можливість впроваджувати інновації у виробничі процеси інших. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Взаємодія високотехнологічних і традиційних галузей промисловості через використання 
інформаційних технологій. Джерело: складено автором 

Слабкий розвиток високотехнологічного сектору в Україні свідчить про низький рівень 
інноваційності та конкурентоспроможності країни в глобальному високотехнологічному ринку. Це може 
бути наслідком недостатньої уваги до інвестицій у дослідження та розвиток новітніх технологій, обмеже-
ного доступу до сучасного обладнання та технологій, недостатньої кількості кваліфікованих фахівців у цій 
галузі, а також відсутності стимулів для підприємств та установ впроваджувати інноваційні рішення [10].  

Відсутність розвинутої високотехнологічної бази також може гальмувати розвиток інших галузей 
економіки, які потребують сучасних технологій і рішень. Таким чином, забезпечення сталого та 
прискореного розвитку високотехнологічного сектору може вимагати системних змін у підходах до 
інновацій, інфраструктурних реформ та стимулювання участі бізнесу у впровадженні новітніх технологій. 
Україні можна наважитися на впровадження розвитку високотехнологічного сектору шляхом 
стимулювання інновацій, залучення інвестицій у дослідження та розвиток новітніх технологій, підтримки 
кваліфікованих кадрів у галузі високих технологій, сприяння співпраці між університетами, науковими 
установами та бізнесом для комерціалізації технологічних розробок, а також створення сприятливого 
середовища для розвитку та впровадження інноваційних проєктів. Такий підхід допоможе Україні 
зміцнити свою позицію в глобальному високотехнологічному ринку та сприятиме створенню нових 

можливостей для економічного зростання та 
підвищення конкурентоспроможності 
країни. Причому можливості інформаційних 
технологій та ШІ як сполучної ланки, 
безумовно, не обмежуються взаємодією 
високотехнологічного і традиційного 
секторів економіки. Вони також мають 
сприяти, наприклад, створенню єдиного 
освітнього та університетського простору. 

Поєднуючи основні елементи, процес 
взаємодії суб’єктів господарювання тради-
ційної галузі можна представити комплексно 
(рис. 3). Традиційні галузі, які важливі в укра-
їнській економіці, на жаль, не створюють 
необхідної кількості інновацій, і їх пошук за 
межами є важливим управлінським завдан-
ням, яке може бути полегшене завдяки 
інформаційним технологіям. Але їх роль є 
набагато ширшою, вони дають можливість 
посилити цей процес за рахунок сприяння 
держави, наукових розробок університетів, 

залучення молодих фахівців, внутрішньогалузевої координації та залучення інвестицій для 
впровадження інноваційних розробок [7].  

Без модернізації середньотехнологічних і низькотехнологічних галузей промисловості, 
підвищення конкурентоспроможності (ефективності) підприємств, що їх утворюють, а для значної 
частини українських галузей – «завершення» ланцюжків доданої вартості, без створення мотивів 
інноваційного розвитку у суб’єктів ринку, готовий продукт високотехнологічних галузей економіки може 
не знайти споживачів в обсязі, достатньому для забезпечення економії на масштабі, і інноваційний 
розвиток залишиться «точковим», локальним. 
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Рис. 3. Комплексна взаємодія галузевого суб’єкта 
господарювання з іншими учасниками соціально- 
економічних відносин. Джерело: складено автором 
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Пошук інституційних форм у цій області тільки починається і є єдиним стійким меха-нізмом дифузії 
інновацій, отриманих у резуль-таті масових державних інвестицій в науковий сектор і високотехнологічні 
сектори економіки України [1]. Інститути розвитку виступають каталізатором приватних інвестицій у 
пріори-тетні галузі та сектори економіки та створюють умови для формування інфраструктури, що 

забезпечує доступ до необхідних фінансових та 
інформаційних ресурсів суб’єктів господарю-
вання, що функціонують у пріоритетних галузях 
економіки [12]. Необхідність створення інсти-
тутів розвитку вже давно визнана суспільством і 
політиками. Проте питання інфраструктури, зо-
крема інформаційних ресурсів та інформаційних 
технологій, залишаються поза належною 
суспільною увагою. На жаль, весь середньо- та 
низькотехнологічний сектор залишився поза 
сферою підтримки інститутів розвитку. Однак 
високий рівень інновацій в енергоефективних 
технологіях залежить не тільки від економічної 
доцільності, а й екологічних проблем. Зростання 
промислового виробництва призводить до 
значного збільшення енергоспоживання і, як 
наслідок, завдає значної шкоди навколишньому 
середовищу. Класифікація енергоефективних 
технологій за різними напрямами подана в 
табл. 1. 

Останнім часом проблема енергоефек-
тивності та енергозбереження все більше турбує 
усю світову спільноту. Тому на сьогодні є підста-
ви вважати екологічні проблеми одними з най-
важливіших для майбутнього сталого людсько-
го розвитку. Ці проблеми є найбільшою загро-
зою для усієї світової спільноти, а не тільки для 
України. Застосування інноваційних 
енергоефективних технологій дозволяє 
говорити про появу «зеленого бізнесу», 
вкорінення принципу соціальної 
відповідальності бізнесу, формування нового 
поля діяльності енергетичних компаній [14]. 
Отже, виходячи з аналізу соціально-економічної 
ситуації в країні , та рівнем викликів, які долає 

зараз українське суспільство, в найближчі роки буде пріоритетним кілька напрямків інноваційно 
енергозберігаючого розвитку продемонстровані у табл. 2. 

Таблиця 2. Напрями інноваційного енергозберігаючого розвитку 
Напрями 
розвитку 

Можливості Обмеження/Загрози 

Впровадження 
енерго-

зберігаючих 
технологіи  

Спалювання низькосортного твердого палива в 
киплячому шарі, видобуток вугілля з похилих і тонких 

пластів, видобуток метану з вугільних родовищ. 
Інноваціи ні технології  в освітленні та автомобільних 
двигунах, зменшення споживання енергії .  Зменшення 

викидів парникових газів 

Високі витрати на впровадження нових 
технологіи . Потреба у підготовці фахівців 

для обслуговування нових систем. 
Відсутність стимулів та підтримки з боку 

уряду і законодавства 

Освоєння 
нових 

технологіи  
транспор-
тування 
енергії  

Зменшення втрат електроенергії  при транспортуванні. 
Розвиток високотехнологічного обладнання для 
забезпечення безпеки електропостачання, нових 

полімерних ізоляторів, сучасних типів кабелів, ізоляції  
із зшитого поліетилену, елегазових розподільних 

пристрої в 

Потреба у значних інвестиціях для 
модернізації  і розширення існуючої  

енергетичної  інфраструктури. Технічні та 
технологічні складнощі при впровадженні 
нових систем транспортування енергії  зі 

споживачами 

Освоєння 
альтерна-

тивних джерел 
енергії  

Розширення джерел виробництва енергії . Зменшення 
залежності від імпортованих джерел енергії . 

Створення робочих місць у галузі відновлюваної  
енергетики (вітрова, сонячна геотермальна 

енергетика, мала гідроенергетика, енергія припливів, 
біомаса, біопаливо) 

Зростання цін на енергоносії , дефіцит 
традиціи них видів палива та проблеми 

забруднення навколишнього середовища. 
Питання щодо економічної  вигоди та 

конкурентоспроможності альтернативних 
джерел енергії  

Джерело: складено автором 
Суб’єкти господарювання прагнуть реалізувати всі свої  потенціи ні можливості за допомогою 

швидкого впровадження передових моделеи  і зниження перешкод на шляху необхідних інноваціи  і змін у 
технологіях. Для досягнення цих цілеи  потрібна нова, динамічна модель доступу до інформаціи них 

Таблиця 1. Класифікація енергоефективних 
технологій 

Категорія Види технологій 

У сфері реалізації  

– у виробництві електроенергії ; 
– в автомобільніи  і транспортніи  

промисловості; 
– у будівництві; 

– в електромеханічніи  та електронніи  
промисловості; 

–  внутрішнє призначення 

За джерелом 
походження 
інвестиціи  

– з приватними інвестиціями; 
– з державними інвестиціями; 

– державно-приватне партнерство; 
– фінансується іншими краї нами та 

міжнародними організаціями 

За масштабом 
реалізації  та 
ступенем 
важливості 

– міжнародні; 
– національні; 
– регіональні; 
–  місцеві; 

– особистісні (точкові) 
За ступенем  
новизни 

– новітні; 
– покращені (удосконалені) 

За ступенем 
використання 

– при виробництві енергії ; 
– на етапі трансферу; 

– на етапі використання 

За періодом 
реалізації  

– короткострокові; 
– середньострокові; 
– довгострокові 

За ступенем ризику 
– з високим ступенем; 
– з середнім ступенем; 
– з низьким ступенем 

За умовами 
фінансування 

– дороговартісні; 
– низьковартісні 

За предметом 
ініціації  

– ініціи овании  кінцевим користувачем; 
– ініціи овані державою та 

інституціями; 
– ініціи овані міжнародною спільнотою 

Джерело: складено автором 
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ресурсів. Тому на сьогодні актуальним є необхідність у визначенні такої  моделі и  оцінки ї ї  ефективності 
на різних рівнях функціонування організації , корпорації  або цілої  галузі [4].  

Використовуючи можливості сучасних 
хмарних інформаціи них технологіи  на потреби 
енергетичної  системи, можна побачити 
конкретні переваги, які будуть отримані в 
результаті створення системи підтримки 
прии няття рішення на базі всієї  інтеграції  
сучасних технологіи . Схематично побудову 
системи на базі хмарних інформаціи них 
технологіи  на прикладі енергетичної  галузі 
представлено на рис. 4. 

Для визначення функціональних 
потужностеи  кожної  підсистеми необхідно 
відокремити необхідну умову початку розробки 
цих систем. Втілення таких систем на базі 
хмарних інформаціи них технологіи  потребує 
всебічної  інформатизації  галузеи  на всіх рівнях 
функціонування. Необхідно створити єдину 
інформаціи ну систему, яка б задовольняла 
потреби окремих споживачів та осіб, які 
прии мають рішення, а також мала належнии  
рівень безпеки та захисту від зовнішнього 
втручання в систему. 

Система підтримки прии няття рішень виступає ключовим елементом, яка об’єднує результати 
роботи попередніх систем та завдяки механізмам и  інструментам проводить повнии  аналіз та визначає 
конкретні перспективи розвитку проблем в якості альтернативних варіантів. Така платформа управління 
працює за запитом і здатна перерозподіляти послуги, динамічно переміщати або оптимізувати робочі 
навантаження і дані в масштабі спільно використовуваної  інфраструктури, а також інтегрувати ресурси, 
що додаються, при необхідності масштабування [3; 6; 8]. Для більш детального уявлення процесу роботи 

системи підтримки прии няття 
рішень необхідно поетапно 
відстежити процес від формування 
запиту до прии няття рішення, а 
також механізм та інструментаріи , 
які будуть застосовані в системі 
(рис. 5).  

Розвиток ШІ вимушує 
переглянути множину традиціи них 
уявлень про закономірності, 
збереження, функціонування і 
прогрес систем управління 
масштабними виробничими та 
бізнес-структурами. У ціи  ситуації  
надзвичаи но важливе усвідомлення 
управлінським менеджментом 
необхідності постіи ного оновлення і 
розвитку будь-якого елементу 
системи, тому одним з 
наи важливіших принципів системи 
управління є управління розвитком 
та інноваціями. Розвиток пов’язании  
з якісними і структурними змінами, 
суть яких зводиться до формування 

іншого середовища ї ї  функціонування, адаптованого до динамічної  ситуації , що постіи но змінюється, і 
забезпечення динамічної  рівноваги. Використання сучасних інформаціи них технологіи , які поєднують у 
собі різноманітні можливості та механізми управління складними системами, повинні стати запорукою 
розвитку системоутворюючих галузеи  в якісно новому напрямі, що дозволить не тільки стабілізувати 
стан усієї  економіки держави, але в маи бутньому дасть потужнии  поштовх для розвитку.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Ефективна взаємодія усіх галузей та соціально-економічних відносин можлива лише за умови 
використання сучасних інноваційних, інформаційних технологій та ШІ на основі рівних інтересів 
інноваторів і користувачів усіх рівнів. Вона вимагає не тільки створення новітніх сфер високотехно-
логічних галузей, а й активної дифузії інновацій та впровадження інструментів у традиційних сферах 

Рис. 4. Побудова системи на базі хмарних 
інформаційних технологій на прикладі 

енергетичної галузі. Джерело: складено автором 

Рис. 5. Концептуальна схема системи підтримки прийняття 
рішень управління інноваційними технологіями 

Джерело: складено автором 
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виробництва і промисловості як невід’ємної частини глобального процесу. З огляду на відставання 
України в імплементації інноваційно-інформаційних технологій у промисловості, а також у виробничій 
сфері, це може стати потенціалом і статегічним вектором для динамічного зростання найближчим часом. 
Але реалізація цього потенціалу ставить нові виклики не лише перед державою, а й перед управлінням 
організацій та всіх структурних елементів. Створення єдиної комунікативної структури, заснованої на 
інформаційно-комунікаційних технологіях, між усіма суб’єктами економічних відносин вимагатиме від 
керівного менеджменту реалізації нових завдань і ефективного їх вирішення. 

Але при визнанні необхідності створення інтегрально-ієрархічної системи і певному теоретико-
методологічному забезпеченні обґрунтування проблеми цей визначальний для енергетичної сфери 
елемент не міг виконувати основні завдання, щоб забезпечити стабільність розвитку глобальних еко-
систем загалом. Корінь проблеми полягає у неоднозначному баченні основних функцій управлінської 
системи. Поза полем зору науковців впродовж уже досить тривалого часу залишається проблема синх-
ронізації новітніх інноваційних рішень у єдиний комплекс управління, об’єднанні переваг сучасних інфор-
маційних технологій з вимогами до кожного суб’єкта господарювання та галузі для створення ефективної 
системи управління. Отже, в результаті виконаного дослідження можна представити такі висновки: 

1. Визначені основні проблеми інформаційно-технологічного розвитку в глобальній екосистемі 
бізнес-структур в Україні. Головною проблемою є реалізація енергетичної стратегії в задані строки та з 
максимальною віддачею. Необхідно не тільки розробити, але й ефективно втілити цей масштабний план 
у життя, що підводить до головного елементу в галузі, а саме системи управління; проведено аналіз 
основних шляхів створення ефективної системи управління технологіями й інноваційним технологічним 
розвитком.   

2. Для досягнення стратегічних цілей потрібна нова, ієрархічна, структурна динамічна модель 
доступу до інформаційних ресурсів. Це обумовлює необхідність фундаментальної зміни характеру 
надання послуг, що за останній час отримав яскравий вираз в новому інформаційному механізмі, а саме в 
хмарних обчисленнях; розробка модельної концепції нової системи підтримки прийняття рішень як 
основного елементу системи управління.  

Лише інноваційний технологічний розвиток української економіки, спрямований на модернізацію 
усіх об’єктів і суб’єктів може бути тим потужним каталізатором становлення нової моделі технологічного 
системного розвитку, не виключаючи підтримки нано-, біо-, космічних технологій. Отже, держава має 
звернути увагу на забезпечення виконання поставлених перед нею завдань інноваційно й екологічно для 
усього суспільства. З цього виходить, що сучасні інноваційні технології не зможуть стати двигуном 
економіки до тих пір, поки вони залишаються незначною долею тільки високотехнологічних напрямів, та 
не мають відповідних управлінських регулюючих структур. 
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