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У статті наукові припущення зроблено, виходячи з наявних тенденцій в економіці України та їх регіонального 
характеру, що дозволило системно прояснити стратегічні орієнтири і очікувані результати реалізації 
конкурентних переваг регіонів. Проведений аналіз останніх досліджень дозволив зробити висновки про існування 
різних підходів до реалізації конкурентних переваг економіки регіонів, з яких виділено ті, що розкривають аспекти 
інноваційного розвитку та регіональної конкуренції галузей. Сформовано систему інструментів та очікуваних 
результатів реалізації конкурентних переваг економіки регіонів України. Розподіл інструментів проведено, 
виходячи з необхідності створення і збільшення обсягів діяльності локальних інтегрованих систем та 
інституційних елементів міжфункціональної і міжгалузевої співпраці. Регіональні особливості економіки України 
узагальнено на основі наявних конкурентних переваг, а саме високий рівень розвитку промислового виробництва, 
сформованість транскордонно-транзитного та логістичного потенціалу, спеціалізація на агропромисловому 
виробництві, високий рівень науково-технологічного розвитку і створення ІТ-послуг. 
Ключові слова: конкурентні переваги економіки регіону, конкурентний потенціал, конкуренція, регіональна 
економіка. 
 
The purpose of the article is the scientific substantiation of the systemic aspects of the implementation of the competitive 
advantages of the economy of the regions of Ukraine, providing characteristics of the features of innovative development and 
competition of industries, according to which the strategic guidelines for ensuring and increasing the level of competitiveness of 
the region are agreed upon. In the article, scientific assumptions are made based on the existing trends in the economy of Ukraine 
and its regional character, which made it possible to systematically clarify the strategic orientations and expected results of the 
realization of the competitive advantages of the regions. The analysis of the latest research made it possible to conclude the 
existence of different approaches to realizing the competitive advantages of the regional economy, from which those that reveal 
the aspects of innovative development and regional competition of industries are highlighted. It is emphasized that the leveling 
of existing obstacles in the development of the regional economy of Ukraine requires the state authorities to stimulate structural 
transformational shifts and lay the technical, technological, and innovative foundations of a new model of growth of the national 
economy. Accordingly, the strategic priorities for the realization of the competitive advantages of the regions of Ukraine, which 
rationally reveal a new model of structuring the regional economy and clear guidelines for the innovative development of 
industries while not violating the principles of competition but, on the contrary, stimulating and strengthening it, need to be 
supplemented. A system of tools and expected results for realizing the competitive advantages of the economy of the regions of 
Ukraine has been formed. The distribution of tools was carried out based on the need to create and increase the scope of activities 
of local integrated systems and institutional elements of cross-functional and cross-industry cooperation. The regional features 
of Ukraine’s economy are summarized based on available competitive advantages, namely the high level of industrial production 
development, the formation of cross-border transit and logistics potential, specialization in agro-industrial production, a high 
level of scientific and technological development, and the creation of IT services. 
Keywords: competitive advantages of the regional economy, competitive potential, competition, regional economy. 

Вступ 

В економіці Украї ни сформувались складні передумови для реалізації  конкурентних 
переваг економіки регіонів, які ще и  підсилені воєнними діями, суттєвими обмеженнями 
міжнародних транзитних перевезень вітчизняної  продукції , високим ступенем руи нації  
виробничих і суб’єктів господарювання, транспортно-логічної  інфраструктури. Досі не вдається 
вирішити завдання щодо всебічного запровадження новітніх технологіи  та інноваціи них 
процесів, переналаштування структури економіки на вищии  технологічнии  уклад. 

Економіка регіонів Украї ни продовжує перебувати у залежності від кон’юнктури 
зовнішніх ринків унаслідок експортної  орієнтації  ресурсно-сировинної  продукції , орієнтуватися 
на низькотехнологічні и  водночас ресурсо- та енергомісткі виробництва, звужувати внутрішніи  
потенціал технологічного розвитку, згортати інноваціи ну діяльність і впровадження нових 

© Лупак Руслан, 2023 

https://doi.org/10.36887/2524-0455-2019-2-1


 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology. 2023. Volume 8. № 3.  

227 

технологічних процесів. Збереження такої  моделі жодним чином не забезпечить нарощування 
конкурентного потенціалу, а особливо виходячи з цілеи  налагодження промислового 
виробництва продукції  з високою часткою доданої  вартості та ступенем імпортозаміщення, 
упровадження науково-інноваціи них відносин у виробничіи  сфері, підвищення інноваціи ної  
активності та технологічної  готовності підприємств до вимог і потреб нового технологічного 
укладу. Таким чином, посилюється актуальність визначення системних аспектів реалізації  
конкурентних переваг економіки регіонів, орієнтуючись на які, можливо забезпечити 
інноваціи нии  розвиток і посилити конкуренцію галузеи  у масштабах регіонального та 
локальних ринків і внутрішнього ринку краї ни. 

Дослідження конкурентних переваг економіки регіонів передбачає виявлення низки 
характеристик, які здебільшого розділяють, виходячи з очікуваних результатів від ї х реалізації . 
Так, А. Паулик і О. Феєр акцентують увагу на змістовно-теоретичних характеристиках поняття 
конкурентних переваг економіки регіонів [1, с. 198-203], О. Нестеренко – методичних положен-
нях оцінювання конкурентних перевагах, ураховуючи ресурсне забезпечення, інституціи ні 
аспекти, середовище конкуренції  та інші особливості регіональної  економіки [2, с. 11-16], 
Т. Васильців – стратегічних напрямах реалізації  конкурентних переваг, що дозволяє зміцнити 
економічну безпеку регіону та подолати імпортозалежність [3, с. 16-32], В. Гоблик і А. Безхлібна 
– концептуальних положеннях забезпечення конкурентоспроможності економіки регіону, у які 
включаються механізми та інструментаріи  реалізації  конкурентних переваг [4; 5, с. 150-154]; 
О. Романко – чинниках реалізації  конкурентних переваг регіону, пропонуючи дотримуватися 
різних класифікаціи них підходів [6, с. 99-110]. 

Низка науковців вбачають краще розглядати реалізацію конкурентних переваг еконо-
міки регіону, виходячи з інноваціи ного розвитку територіи  і підприємств, які функціонують на 
них. У праці [7, с. 244-249] автори схильні поєднувати конкурентні переваги регіону зі здатністю 
місцевих підприємств збільшувати обсяги діяльності з орієнтацією на підвищення інно-
ваціи ності та технологічності. Натомість К. Гончарова, О. Варламова і О. Лантух акцентують 
увагу на важливості налагодження в регіоні високотехнологічного виробництва, яке поєднує 
базові та прогресивні конкурентні переваги регіональної  економіки [8, с. 23-26]. І. Мушеник 
вважає, що інноваціи на та інвестиціи на діяльність забезпечує необхіднии  набір конкурентних 
переваг для регіону і и ого динамічного соціально-економічного зростання [9]. Автори праці [10] 
дотримуються аналогічних думок і вважають, що інновації  є головним об’єктом конкурентної  
боротьби, де, досягаючи необхідного рівня інноваціи ного розвитку, регіони отримують унікаль-
ні переваги та можливості для покращення конкурентоспроможності і економічної  безпеки. 

Нівелювання наявних перешкод у розвитку регіональної  економіки Украї ни вимагає від 
органів державної  влади стимулювати структурні трансформаціи ні зрушення і закладати 
техніко-технологічні та інноваціи ні основи нової  моделі зростання національного господарства. 
Відповідно, потребують доповнення стратегічні пріоритети реалізації  конкурентних переваг 
регіонів нашої  краї ни, у яких раціонально виявляється нова модель структуризації  регіональної  
економіки, чіткі орієнтири інноваціи ного розвитку галузеи , водночас не порушуючи принципів 
конкуренції , а, навпаки, ї ї  стимулюючи та посилюючи. Усе це вимагає розроблення державного 
інструментарію, якии  передбачає вирішення таких критично важливих стратегічних завдань у 
формуванні та реалізації  конкурентних переваг регіонів Украї ни: створення і збільшення 
обсягів діяльності локальних інтегрованих систем; створення інституціи них елементів 
міжфункціональної  і міжгалузевої  співпраці суб’єктів базових видів економічної  діяльності та 
науково-інноваціи ного сектору. 

Формулювання цілей статті  

Метою статті є наукове обґрунтування системних аспектів реалізації  конкурентних 
переваг економіки регіонів Украї ни, надаючи характеристики особливостям інноваціи ного 
розвитку та проявом переваг галузеи , згідно з якими узгоджуються стратегічні орієнтири 
забезпечення і підвищення рівня конкурентоспроможності регіону. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Реалізація конкурентних переваг регіонами враховує низку особливостеи , які впливають 
на зміни векторів, підбір інструментів, очікувані результати аналізованих процесів. Доречно 
першочергово врахувати закономірності науково-технічних та інноваціи них перетворень у 
регіональніи  економіці, у масштабах якої  по-різному відбуваються процеси індустріалізації , 
стимулювання інноваціи ної  активності, розбудови ринкового середовища тощо.  

Так склалося, що промислово розвинутими в Украї ні є східні регіони, конкурентні 
переваги яких пов’язані з природно-сировинними ресурсами, розміщенням виробничих об’єктів 
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і зосередженістю техніко-технологічних можливостеи  для організації  замкнутого виробництва 
продукції  вищих технологічних укладів. Наразі економіка цих областеи  характеризується 
високою залежністю від обсягів експортного виробництва та зовнішньоекономічної  сировинно-
ресурсної  кон’юнктури. Водночас, попри вагомии  конкурентнии  потенціал областеи , місцеві 
суб’єкти реального сектору економіки не здатні повноцінно використовувати власні виробничі 
потужності, розвивати конкуренто¬спроможні напрями та сфери інноваціи ної  діяльності, 
здіи снювати роботи з техніко-технологічної  модернізації , упроваджувати наукомісткі 
технології  та підтримувати темп науково-технологічного розвитку. Щобільше, промислове 
виробництво вітчизняної  продукції  відбувається за стандартами третього і четвертого 
технологічних укладів. Стверджувати про утвердження та розвиток вищих технологічних 
укладів у реальному секторі національної  економіки східних регіонів і, відповідно, позитивні 
результати реалізації  конкурентних переваг не доводиться і, зважаючи на низьку інтенсивність 
інвестиціи них процесів і значні гібридні загрози, варто очікувати збереження такої  ситуації . 

У східних регіонах Украї ни реалізація конкурентних переваг припадає на металургіи нии , 
паливно-енергетичнии , хімічнии  комплекси, важке машинобудування та металообробку. 
Водночас галузі з виробництва високотехнологічної  продукції  не є пріоритетними для 
економіки регіонів, тому про розвиток електротехнічного и  точного машинобудування, 
роботобудування, індустрії  програмного забезпечення та інформаціи них послуг не и деться. Усе 
це перешкоджає повноцінному формуванню конкурентного потенціалу регіонів, и ого 
ефективному використанню та не дозволяє створити конкурентне середовище, виходячи з 
особливостеи  регіональної  економіки та розвитку галузевого комплексу і інноваціи ної  
діяльності місцевого бізнесу. 

Вираженим транскордонним і транзитно-логістичним потенціалом володіють прикор-
донні регіони Украї ни, а особливо в західніи  і південніи  частинах краї ни. Попри це, стан інвести-
ціи ної  привабливості прикордонних територіи  є низьким, що не сприяє ефективніи  реалізації  ї х 
конкурентних переваг, а відтак ресурсно-функціональному забезпеченню соціально-економіч-
ного поступу. Такии  стан регіональної  економіки перешкоджає реалізації  інноваціи ного 
потенціалу місцевих суб’єктів реального сектору економіки. Це також не дозволяє вповні 
налагодити конкуренцію в регіоні, що стимулюватиме розвиток інноваціи ної  діяльності у сфері 
підприємництва. До перешкод реалізації  конкурентних переваг таких регіонів належать незадо-
вільнии  стан виробничо-технічної  бази, низькии  технологічнии  рівень організації  перевезень, 
невідповідність системи управління транспортно-дорожнім комплексом щораз більшим 
потребам суспільства та європеи ським стандартам якості надання транспортних послуг.  

Щобільше, тривалии  час у регіонах з високим транскордонно-транзитним і логістичним 
потенціалом не приділяється увага сферам конкурентного середовища, що стимулюють 
покращання транспортної  інфраструктури, підвищення ефективності тарифної  політики на 
транспорті, лібералізацію митних транзитних процедур на прикордонних станціях, створення 
розгалуженої  системи транспортно-логістичних центрів тощо. У таких регіонах нашої  краї ни в 
стратегіях конкурентного розвитку мають бути передбачені оперативні трансформаціи ні зміни, 
які дозволять підвищити інноваціи нии  потенціал транспортно-дорожнього комплексу, 
забезпечити підтримку інноваціи ніи  активності вітчизняних підприємств базових видів 
економічної  діяльності на всіх стадіях інноваціи ного процесу, стимулюватимуть розвиток 
інноваціи них напрямів і широке впровадження передових науково-технологічних розробок у 
реальнии  сектор економіки. 

На відміну від інших регіонів нашої  краї ни, центральні та північні області мають 
потужнии  природно-кліматичнии  і ресурсно-виробничии  конкурентнии  потенціал, що створює 
можливості для розвитку виробництва високоякісної  сільськогосподарської  продукції , 
гарантування продовольчої  безпеки та реалізації  успішної  експортної  державної  політики. 
Проте, зважаючи на такі сприятливі конкурентні умови, агропромислове виробництво в цих 
регіонах характеризується недостатньою ефективністю, що підтверджується слабкістю 
фінансово-економічного становища сільськогосподарських підприємств, порушенням 
оптимальної  структури посівних площ сільськогосподарських культур, недостатнім внесенням 
органічних і мінеральних добрив, низьким рівнем державної  підтримки ефективного 
використання земельних ресурсів. Покращення реалізації  конкурентних переваг виділених 
регіонів значною мірою визначається ступенем ефективності використання агропромислового 
потенціалу і тут існує необхідність упровадження нових технологіи  оброблення ґрунту 
(«точного землеробства»), агротехнічних заходів з боротьби з ерозіи ними процесами, 
інноваціи них операціи  з підвищення родючості сільськогосподарських земель, а також 
збільшення обсягів виробництва екологічно чистої  сільськогосподарської  продукції . 
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Охарактеризовані особливості регіонального розвитку Украї ни об’єктивно зумовлюють 
потребу в реалізації  диференціи ованих підходів до реалізації  конкурентних переваг, що виз-
начають ступінь використання широкого інструментарію та досягнення очікуваних результатів, 
які плануються у стратегічніи  перспективі розвитку регіональної  економіки (рис. 1). 

 
Рис. 1. Інструментарій та очікувані результати від реалізації конкурентних переваг 
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підтверджується активним збільшенням кількості суб’єктів ІТ-бізнесу та нарощуванням 
експортного ІТ-потенціалу. Попри це, використання внутрішнього науково-технологічного 
конкурентного потенціалу залишається малоефективним, свідченням цього є низькии  рівень і 
неефективнии  розподіл витрат на виконання наукових і науково-технічних робіт, відсутність 
належної  бюджетної  підтримки, низька практична придатність досліджень, погіршення 
інтелектуально-кадрового забезпечення інноваціи ної  діяльності, старіння наукових фахівців. 

Ефективність реалізації  конкурентних переваг суб’єктами реального сектору економіки 
в регіонах Украї ни, де сформовано науково-технологічнии  потенціал та активно розвивається 
ІТ-сфера, зумовлена рівнями фінансово-інвестиціи ного забезпечення наукових і науково-
технічних робіт, бюджетно-податкового стимулювання підприємницької  активності у 
проведенні НДДКР, сприятливості інвестиціи них умов під час створення та використання 
науково-технічних розробок, комерціалізації  об’єктів інтелектуальної  власності, збереження 
інтелектуального капіталу та попередження и ого еміграції . Варто відзначити, що під час 
розроблення стратегіи  конкурентного розвитку регіонів такі аспекти необхідно враховувати 
для подальшого підвищення ефективності усіх застосованих інструментів і засобів 
інвестиціи но-інноваціи ного характеру. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Засадничою передумовою реалізації  конкурентних переваг економіки регіонів Украї ни є 
державна політика формування та ефективного використання потенціалу інноваціи но-
технологічного розвитку. Водночас реалізація державної  політики передбачає врахування 
регіональних особливостеи , зокрема (1) ступеня промислового розвитку, (2) транскордонно-
транзитних і логістичних характеристик, (3) темпів науково-технологічного розвитку і 
становлення інноваціи ної  інфраструктури, (4) масштабів галузевої  спеціалізації .  

Виходячи з регіональних особливостеи  економічного розвитку національного госпо-
дарства, визначення специфіки інструментів і засобів державної  політики варто проводити за 
такими напрямами, як створення і збільшення обсягів діяльності локальних інтегрованих 
систем та інституціи них елементів міжфункціональної  і міжгалузевої  співпраці суб’єктів базових 
видів економічної  діяльності та науково-інноваціи ного сектору. 

Перспективно розглядати розширення напрямів пошуку прогресивних засобів та інстру-
ментів, що дозволяють сформувати конкурентнии  потенціал регіонами Украї ни у подоланні гіб-
ридних загроз і забезпеченні прогресивного розвитку, водночас акцентуючи увагу на розроб-
лення і реалізацію стратегіи  галузевої  спеціалізації  з високим рівнем інноваціи ності та 
технологізації . 
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